TUNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
| l D I l:‘ E Rad: 18522 Fecha: 12/07/2016 Hora: 09:58:33

Asunto: REMISICON OFICIO 33 FOLIOS

UNIVERSIDAD DE T Angxos: 33FOLIOS

CUNDINAMARCA . | Remite: ADRIANG MUROZ BARRERA &

— FUSAGASUGA- Destino: GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
S3E. L

10

Fusagasugé, 2016-07-11.

Doctor

JORGE EMILIO REY ANGEL
Gobernador de Cundinamarca
Bogota D.C.

Apreciado Sefior Gobernador:

Conocedor de su gestion y compromiso con la educacion superior y en
especial el brindado a la Universidad de Cundinamarca, tengo el gusto de
comentarle gue el dia martes de 10 de mayo, expuse ante la Honorabie
Asamblea Departamental, las proyecciones de la Universidad enmarcadas
dentro del plan de desarroilo.

La Universidad en este cuatrienio tiene un reto histérico, lograr su
acreditacién Institucional, para lo cual debera realizar grandes esfuerzos de
gestion académica, administrativa y econémica, para responder ante magno
desafio que nos llevara a identificarnos como una universidad perteneciente
al selecto grupo de acreditadas.

Para afrontar este reto la Universidad dentro del plan estratégico “Disofiando
la Universidad que gueremos 2016-2026, el plan rectoral “Ucundinamarca.
Generacion del siglo XXI”, y el plan de desarrollo 2016-2019, se erige como
una institucion Translocal del siglo XX, agente de transmodemidad que
dialoga con el mundo. Que educa para la vida, los valores democraticos, la
civiidad y la libertad, propendiendo por la creacion de una cultura
académico-cientifica, donde la innovacion y ia creatividad seran sus mejores
aliados. Una universidad inclusiva y democrética, con una comunidad
universitaria empoderada que ejerza el auto control. Todo con un unico fin; el
de ofrecer una educacién superior de excelencia para los cundinamarqueses,
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generando oportunidades y un mejor bienestar social, porque como lo
expresaba Neison Mandela “La educacion es el arma mas poderosa que
puedes usar para cambiar el mundo”, un joven que tenga oportunidades de
educarse, es un joven menos en la guerra.

Todos los planes y proyectos previstos de la universidad en el préximo
cuatrienio, dentro de los que destacamos; la acreditacion de programas
académicos y la posterior acreditacion institucional, lo mismo que la facultad
de medicina propuesta por el sefor Gobernador, tienen su mayor obstaculo
en lo presupuestal, debido a que la universidad no cuenta con los recursos
suficientes para atender todas sus necesidades.

En lo financiero y presupuestal, se requieren recursos adicionales para poder
cumplir con los altos estandares de calidad exigidos por el Ministerio de
educacion -MEN y el Consejo Nacional de Acreditacion —CNA. Dentro de los
puntos mas algidos destacamos:

a) Incremento del nimerc de docentes de planta, para suplir las
necesidades de cantidad, calidad y renovacion generacional.
Debiendo llegar a un numero de 486 plazas en los préximos cuatro (4)
afios. En la actualidad se cuenta con una planta de profesores
aprobada mediante el Acuerdo 0024 del 16 de julio de 1996 de
noventa y dos (92) plazas, de las cuales solamente estan ocupadas
treinta y dos (32). Para mayor profundizacion se anexa el estudio
“Informe de condiciones actuales y necesidades de planta docente y
administrativa” solicitado por el Ministerio de Educacion Nacional. El
costo aproximado de esta convocatoria es de $ 7.770 miliones anuales
por cada cien (100) profesores de planta, valor promedio de
enganche.
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b) Construccion y adecuacion de importantes obras a nivel de
infraestructura, como es la construccion de la biblioteca y centro de
investigaciones en la sede Fusagasuga, con un costo aproximado a
los $10.500 millones de pesos Yy la construccion de la sede de
Zipaquira por un valor aproximado a los $5.000 millones. Es de anotar
que Zipaquira es la tnica Sede que no tiene sede propia.

c) lgualmente se requieren recursos iniciales para soportar la
infraestructura requerida para el programa de medicina, como es la
adecuacion o construccion de espacios fisicos, implementacion de
laboratorios, simuladores, biblioteca especializada en el area de la
salud, entre otros.

Para poder suplir estas necesidades se requiere contar con el apoyo decidido
por parte de la gobernacién y de la Asambiea departamental, quienes ya
manifestaron a esta rectoria su apoyo, revisando el tema de recuperar el
porcentaje de estampilla Prodesarrollo Universidad de Cundinamarca, del
0.5% al 1,5%, tal como fue aprobada inicialmente.

Es importante contar con estos recursos debido a que la universidad de
Cundinamarca, es una de las universidades que menos recursos recibe por
parte del Ministerio de educacion. (Ver estudio de transferencias del MEN,
anexo). En el afo 2.014 la universidad recibié recursos por valor $15.740
millones de pesos, para una poblacion estudiantil de 12.208 estudiantes, lo
cual equivale a una transferencia de $1.343.047 por estudiante, siendo
insuficiente e inequitativa frente a otras universidades. Por ejemplo la
universidad Nacional recibe en equivalencia por estudiante $13.437.218, la

universidad del Valle $8.464.178 y la universidad de Antioquia $7.258.986,
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incluso el promedio recibido por cada;’huna de las universidades es de
$4.499.138, siendo este valor equwalente a ‘mas’ de 3 veces:lo recibido por la-
Universidad de Cundinamarca. Reﬂejando grandes diferencias en las
transferencias e inequidades entre las mstntumones con el agravante que a

todas se les exige por igual. s

»
Teniendo en cuenta este panorama es importante contar con los recursos de
la estampilla para poder apalancar estos proyectos que propenderan por una
mejor educacion superior en el departamento.

Ademas de los impactos anotados anteriormente, con el incremento del
porcentaje de la estampilla se otorgaran seiscientas cuarenta y dos (642)
becas afio y la universidad con recursos propios completara a ochocientas
(800) becas anuales, con el fin de lograr que los estudiantes de menos
recursos puedan acceder a la educacién superior. Porque la inversion social
en educacion siempre redundara en una sociedad propositiva, llena de
oportunidades y con capacidad de generar mas desarrolio.

Un caluroso saludo

Universidad de Cundlinamarta.

10.36.1
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ESTUDIO TRANSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION A
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

Las transferencias realizadas por el Ministerio de Educacion a las universidades
publicas durante la vigencia de 1a Ley 30 de 1992, sibien es cierto no corresponden
a las necesidades de las universidades, presentan inequidades significativas al no
tener en cuenta los factores como cobertura, aprestamiento de programas para
acreditacion de alta calidad y las necesidades propias de las universidades-region.

Al mismo tiempo el MEN exige calidad y cobertura a todas las universidades
pero no realiza las transferencias necesarias para lievar a cabo esta dicotomica
tarea. La universidad de Cundinamarca recibié en el afio 2.014, recursos por valor
$15.740 millones de pesos, para una poblacién estudiantil de 12.208 estudiantes, lo
cual equivale a una transferencia de $1 .343.047 por estudiante, siendo insuficiente
e inequitativa frente a otras universidades. Por ejemplo la universidad Nacional
recibe en equivalencia por estudiante $13.437.218, la universidad del Valle
$8.464.178 y la universidad de Antioquia $7.258.986, incluso el promedio recibido
por las universidades que es $4.499.138, equivale a mas de 3 veces lo recibido por
la universidad de Cundinamarca. Esto refleja grandes diferencias en las

CALCULO DE TRANSFERENCIAS
POR ESTUDIANTE
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transferencias, pero el Ministerio de Educacion les exige a todas las instituciones
por igual.

Al comparar la Universidad de Cundinamarca con las 32 universidades
publicas, ocupamos el puesto 30 en transferencias, solamente reciben menos
recursos la Universidad Distrital, la cual tiene como principal fuente de financiacion
el distrito capital y Ia universidad UNAD, que es de modalidad virtual.

La Universidad de Cundinamarca ha tenido que realizar grandes esfuerzos
para cumplir con las exigencias de calidad, pero que son insuficientes para cumplir
con el papel misiona! y de acreditacion, que tiene un alto costo en recursos
financieros. Dentro de las necesidades estratégicas se requiere con urgencia
financiacion para formacion docente a nivel doctoral, convocatoria de profesores de
planta, inversion en investigacion, biblioteca, laboratorios, internacionalizacién e
infraestructura.

La Universidad de Cundinamarca, dentro de su plan de accion para el ano
2016 y poder suplir las necesidades de aprestamiento para acreditacion de 2
calidad, debe apropiar un valor $35.000 millones, recursos que son indispensg
para poder iniciar el proceso.
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PROGRAMA -SER PILO PAGA-

Mientras el MEN transfiere a las Universidades Publicas dos billones
trescientos cuarenta mil millones ($2.340.883.670.324) para financiar la educacién
de 520.296 estudiantes, el programa Ser Pilo Paga, se gastaria lamisma suma para
financiar 40.000 estudiantes, para las cuatro cohortes.

Las cifras son muy dicientes, mientras en el programa Ser Pilo Paga, un
estudiante le cuesta $18.000.000 de pesos, las trasferencias a las Universidades
publicas en promedio es de aproximadamente $4.500.000.

Por eso no hay duda que con este programa esta fortaleciendo las universidades
privadas. El programa tiene como condicién sine gua non, es que debe ser con una
universidad acreditada institucional. De las 39 instituciones educativas acreditadas,
25 son privadas (64%) y las 14 restantes (36%) son publicas (ver cuadro). Esto
quiere decir que las mas beneficiadas son las universidades privadas. Pero en este
analisis debemos tener en cuenta que los estudiantes no se matriculan en la misma
proporcion 64% - 36%; los estudiantes se matriculan en un 87% en las privadas.

" as universidades con més estudiantes matriculados de SPP (Salle,
Norte, Bolivariana, Andes, Javeriana), de continuar con la tendencia
registrada en 2019, recibiran anualmente ingresos superiores al
tntal de las transferencias anuales que la Nacion hace a cada una de
las siguientes universidades: Magdalena, Sucre, Amazonia,
Surcolombiana, Francisco de Paula Santander, Guajira, Pacifico,
Colegio Mayor de Cundinamarca, Tecnoldgica de Chocé, Cardoba,
Cundinamarca, Lianos, Pamplona, Quindio y Distrital™

! Tomado del articulo “Los alcances det *Ser Pilo Paga’ son excesivamente limitados™ por Maria Pg : ,
Asmar Amador — Victor Manuel Gémez Campo.



INSTITUCIONES EDUCATIVAS BENEFICIADAS

CON EL PROGRAMA SER PILO PAGA

Ciudad
Sedes o
IES Acreditadas de Alta Calidad Seccionales Pdblica | Privada
1. Fundacién Universidad del Norte Barranquilla X
2. Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario | Bogota X
3, Fundacion Universidad de Bogotd-Jorge
Tadeo Lozano Bogota X
Bogotd
4. Pontificia Universidad Javeriana Cali X
5. Universidad de la Salle Bogota X
6. Universidad de los Andes Bogotd X
7. Universidad EAN Bogotd X
8. Universidad Externado de Colombia Bogota X
Bogota
; . . . Manizales
9. Universidad Nacional de Colombia
Medellin
Palmira X
10. Universidad Santo Tomas de Aquino Bogotd
11. Universidad Auténoma de Bucaramanga B/manga X
12. Universidad Industrial de Santander B/manga X
13. Universidad Auténoma de Occidente Cali X
14. Universidad del Valle Cali X
15. Universidad ICESI Cali
16. Fundacién Tecnolégica Antonio Arévalo C/gena
17. Universidad de Cartagena C/gena X
18. Universidad Tecnoldgica de Bolivar C/gena X
19. Universidad de la Sabana Chia X
N .- - Tunja
20. Umyersudad Pedagogica y Tecnoldgica de Sogamoso
Colombia
Duitama
21. Universidad de Caldas Manizales
22. Escuela de Ingenieria de Antioquia Medellin X
23. Instituto Tecnoldgico Metropolitano Medellin X
24. Universidad CES Medellin A
25. Universidad de Antiogquia Medellin X (/




26. Universidad de Medellin Medellin X
27. Universidad EAFIT Medellin X
28. Universidad Pontificia Bolivariana Medellin X
29. Universidad Tecnolégica de Pereira Pereira X X
30. Universidad del Cauca Popaydn %
31. Universidad Sergio Arboleda Bogota X
32. Escuela de Ingenieros “Julio Garavito” Bogotd X
33. Universidad de Manizales Manizales X
34. Colegio de Estudios Superiores en
Administracién-CESA Bogota X
35. Universidad Autdnoma de Manizales Manizales X
36. Upiversidad Militar Nueva Granada Bogota X
37. Escuela Naval de Suboficiales-ARC * B/quilla X
38. Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea-
ESUFA. Madrid X
39. Direccién Nacional de Escuelas-Policia Nal * | Bogota X
14 25
36% 64%

Este programa fortalece a las IES mas consolidadas y acaba por debilitar a
las mas sensibles por su situacién economica. Estos recursos deberian fortalecer
es el Sistema de Universidades publicas con el fin de seguir avanzando ep-la
acreditacién de programas de alta calidad, con el compromiso de generar for I
menos 40.000 nuevos cupos.

JOSE DEI CARM N,.CO EA ALFONSO
Director aneagion Ingtitucional
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INFORME DE CONDICIONES ACTUALES Y NECESIDADES _
i

DE PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

1. Informacién de contexto

1.1 Consideraciones técnicas, juridicas, financieras

En el marco del mejoramiento de los procesos académicos, la acreditacion de
calidad de los programas, asi como el compromiso con el cumplimiento de cada uno
de los ejes directamente relacionados con el desarrollo de las funciones sustantivas
de la universidad: docencia, investigacion y extension, uno de los ejes importantes
para establecer el estandar de calidad y pertinencia corresponde a la Planta

Docente vy la formacion de cada uno de quienes la conforman y que se ha
" constituido hoy en una de las limitaciones del desarrollo de la Universidad de
Cundinamarca.

En la actualidad la Universidad de Cundinamarca presenta la siguiente composicion
en la planta docente para el pregrado:

v 35 profesores de planta. 32 docentes vinculados a la planta y 3 ejercen
cargos académico —administrativos, cuya proporcion respectiva sobre el total
es 3,3 % y que hacen parte de las 92 plazas creadas por el Acuerdo 0024
del 16 de julio de 1996.

v Si se considera el numero total de plazas docentes de planta, creadas y
disponibles con recursos, la universidad contaria con 92 profesores de
carrera, correspondiente al 12% del total de docentes de la Universidad.

v Docentes Ocasionales de Tiempo Completo, corresponde a una proporcion
sobre el total es 50,3%

v Docentes Ocasionales de Medio Tiempo la proporcién sobre el total es #4%

v Los catedraticos la proporcion respectiva sobre el total es 39,1% de los
profesores.
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1.2 Politicas y metas del Plan de Desarrollo institucional relacionadas. (cobertura, vinculacién
docente, formacién, etc.)

La Universidad de Cundinamarca a partir del Plan Rectoral, Construyendo la
Excelencia en el eje Dos (2) Formacién y Desarrollo Integral, numeral 2.2
considera el desarrollo Integral de los docentes, estableciendo como metas:

a) Incremento del nimero de docentes de Planta.
b) Cualificacién y formacion docente.

c) Movilidad docente.

d) Renovacion generacional

e) Bienestar y Desarrollo del docente.

En consideracién a la anterior politica el Consejo Superior establecié mediante
Acuerdo No. 0010 de 4 de agosto de 2010, el apoyo econémico para los
funcionarios que cursan posgrados, el cual se reglamenté a traves de la
Resolucion 235 de 2012.

2. Informacion sobre el equipo de planta docente

2.1 Composicién actual y proyectada

HISTORIA DE LA PLANTA DOCENTE DE CARRERA

La planta de personal docente de la Universidad se adopté mediante el Acuerdo
0024 del 16 de Julio de 1996, del Consejo Superior Universitario, y se constituye en
92 plazas. Mediante resolucion rectoral se establecio la correspondiente distribucién
en las Facultades.

La Universidad realizé una redistribucion de la planta, de acuerdo a las necesidades
académicas de las Facultades. Actualmente, la planta docente se encuentra
distribuida de la siguiente manera por sede, seccionales y extensiones (Ver angxo
No. 1)



PLAZAS DOCENTES DE PLANTA

. 34%

63%

= PLAZAS OCUPADAS = ACT. ACADEMICO-ADM. PLAZAS VACANTES

El crecimiento y la aparicion de nuevos programas académicos, lo cual ha generado
un incremento de la cobertura de estudiantes en los ultimos 10 afios, tiene como
consecuencia inmediata la creciente contratacion de docentes por hora catedra y
ocasionales en la Universidad de Cundinamarca, los que son vinculados mediante
contrataciones por periodos académicos.

Es importante tener en cuenta que no se han nombrado las vacantes y no se han
creado nuevas plazas en los ultimos 10 afios; lo que significa que la planta es
insuficiente para atender la creciente cobertura en pregrado y postgrado.

Este analisis confirma que cada vez la Institucion dispone de un menor numero de
docentes en planta, para responder a los nuevos retos de una sociedad del
conocimiento, basada en la investigacion que cada dia es mas exigente y
globalizada.

Esta realidad se encuentra en contravia al crecimiento en la cobertura estudiantil,
que para el segundo periodo académico de 2015 es de 12.836 estudiantes en los
diferentes programas académicos de pregrado y postgrado.

El desarrollo de la oferta de posgrado genera nuevos retos y mayores exigencias;
en especial la oferta de Maestrias, las cuales exigen docentes de mayor formacion,
cualificacién, con mayores compromisos y dedicacion a la investigacién cientifica.

CONFORMACION GENERAL DE LA PLANTA DOCENTE

Para atender las necesidades reportadas por las Facultades; la UDEC, cuenta ¢

docentes de catedra, ocasionales (Tiempo Completo y Medio Tiempo), que/se
vinculan mediante contrato por el periodo académico correspondiente o poy 11
meses, actualmente se rigen por las normas internas que determina la Universidad
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segun lo dispuesto por los articulos 3° y 4° del Decreto 1279/02 y el articulo octavo
del Acuerdo No. 024 de julio 4 de 2007 “Estatuto del Profesor de la Universidad de
Cundinamarca”, y tienen el caracter de servidores publicos temporales.

Adicionalmente la Universidad ha ido fijando politicas de permanencia y estabilidad
laboral para sus docentes ocasionales, lo cual ha permitido garantizar la ejecucion
de los procesos académicos en los ultimos afos.

La dedicacion en numero de horas semanales, se distribuye de la siguiente manera:

« Docente Hora Catedra: maximo 12 horas lectivas semanales.
« Docente Medio Tiempo Ocasional: 20 horas de trabajo semanal.
« Docente Tiempo Completo Ocasional: 40 horas de trabajo semanal.

El comportamiento que ha mostrado esta forma de vinculaciéon en fa Universidad,
durante los altimos afios frente a los docentes vinculados a la planta ha sido el
siguiente, por afio:

DOCENTE 2012201312014 | 2015
PLANTA 42 | 42 | 38 | 35
TIEMPO COMPLETO 357 | 401 | 357 | 513
OCASIONAL
MEDIO TIEMPO 103 | 111 | 121 | 76
OCASIONAL
CATEDRA 375 | 450 | 430 | 399
TOTAL 877 | 1004 | 946 | 1022

La vinculacion de docentes para el segundo periodo académico de 2015, se
encuentra distribuida de la siguiente manera: 399 docentes hora catedra, 76
docentes de medio tiempo ocasional, 513 de tiempo completo ocasional, 32
docentes de planta asignados a los programas y 3 de tiempo completo de planta
en desarrolio de actividades académico — administrativas.

La explicacion de las dinamicas que ha presentado esta forma de vinculacion en los
ultimos afios esta relacionada con las situaciones particulares de la institucion a
saber:

1. La planta aprobada por el Consejo Superior de la Universidad en el afio 1996,
se mantiene actualmente, con muy pocos ajustes Yy corresponde
en equivalencias de Tiempo Completo, representa 92 cargos docentes.

2 La Universidad no ha contado en la ultima década con la totalidad deAas
plazas docentes disponibles.
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3. EI10% de los docentes activos histéricamente, ha desempefiado funciones
académico-administrativas, 1o que implica la correspondiente descarga
académica.

4. Ha sido necesario suplir este déficit de docentes de planta, a través de la
contratacion de un gran nimero de docentes de vinculacion especial.

DOCENTES
DOC. DE PLANTA
3%

CATEDRA y
39%
DOC. OCASIONALES

T.C
50%

DOC. MEDIO TIEMPO
OCASIONAL
8%

& DOC. DE PLANTA = DOC. OCASIONALES T.C DOE. MEDIO TIEMPO OCASIONAL  w CATEDRA

La proporcién de los docentes es de un 50% formado por profesores ocasionales,
el 39% de los docentes se suple con profesores de céatedra, el 8% con profesores
de medio tiempo ocasionales y el 3% son profesores de planta.

TOTAL DE DOCENTES DE PLANTA /NIVEL DE ESTUDIOS

DOCENTES DE PLANTA UDEC
6%

41,00%
. S3,00%

= ESPECIALIZACION = MAESTRIA DOCTORADO

Nuestros docentes tienen la siguiente formacion el 53% de los profesores tiene
titulo de postgrado a nivel de especializacion, el 41% tiene titulos de maestria
6% tienen titulo a nivel de doctorado.
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2.2 Relacion alumno docente actual y proyectado

RELACION NUMERO DE ESTUDIANTES / NUMERO DE DOCENTES
DE PLANTA

En cuanto al nimero de estudiantes activos, desde el afio 1996 se ha evidenciado . _
un nivel de crecimiento promedio estimado entre el 8 y 12% anual, es asi como de
2 562 estudiantes activos en 1996 se ha pasado a 12.836 para el segundo periodo
académico de 2015. Este comportamiento es reflejo de las politicas de ampliacion
de cobertura y creacion de programas, que ha adoptado la universidad, en los
ultimos arios debido a la gran demanda en la region.

El crecimiento en el nimero de estudiantes no ha sido proporcional al crecimiento
de la planta docente de la institucion. En los ultimos afios la planta de personal
docente de la Universidad no ha presentado cambios significativos en el nimero de
docentes vinculados a la planta.

Las relacién actual nimero total de estudiantes activos / nimero total de docentes
de Planta equivalentes a tiempo completo, es baja, si se tiene en cuenta que en el
marco de criterios de Acreditacion de Alta Calidad el nimero de estudiantes por
cada profesor de planta equivalente a tiempo completo, debe aproximarse a 35, esto
sin tener en cuenta, que para algunas areas especificas la relacion deberia ser
menor.

Este déficit de docentes de pianta en la Universidad ha conlievado a que se vinculen
docentes ocasionales y catedra que tienen a su cargo aproximadamente el 97% de
la carga lectiva total, el 3 % restante corresponde a |a carga lectiva asignada a los
docentes de planta.



RELACION ESTUDIANTES/DOCENTES DE PLANTA
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2.3 Justificacion necesidades y 2.4 Solicitud propuesta para docentes

NUMERO DE DOCENTES REQUERIDOS EN TIEMPO COMPLETO
DEDICADOS A ACTIVIDADES DE EXTENSION

Con el animo de mejorar ostensiblemente la calidad académica y elevar los
indicadores de desempefio, es necesario contar con docentes de planta gue
dediquen parte su jornada laboral al desarrollo de ésta actividad, asi en una relacién
aritmética del tiempo general dedicado por la institucion a desarrollar actividades de
extension, conduce a expresar el niimero de docentes que tendria la universidad en
tiempo completo, para realizar solo esa actividad, estandarizando semestres de
duracion de 18 semanas y 40 horas semanales.

(DTC = Total Horas Semestrales de Extension /(18 x 40)

HORAS DE EXTENSION FACTOR {18 x 40) No. DOCENTES
SEMESTRAL
9 000 3.000/720 12,5

50
45
40
35
30
25
20
15
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Considerando que el numero de horas dedicadas en la Udec a las actividades de
extension son moderadas teniendo en cuenta que corresponde a 1.232 horas afo,
donde la participacion de los docentes de planta es bajo, se hace necesario
proyectar la participacion en actividades de extension a 9.000 de horas al semestre
teniendo en cuenta el crecimiento de la Universidad.

Considerando la relacion nimero de horas semanales / docente de planta, en

promedio de 9000 semestrales, 40 horas semanales por 18 semanas, 13 docentes
de planta aproximadamente se dedicaran a actividades de extension.

DOCENTES EN TIEMPOS COMPLETOS EQUIVALENTES DEDICADOS
A INVESTIGACION

(DTC) = Total Horas Semestrales de Investigacion / (18 x 40)

HORAS DE
INVESTIGACION | TACTOR(18x40) No. DOCENTES
76.000 720 76.0007/720 | 106 docentes

Adicionalmente se observa que los niveles de investigacion y actividad cientifica en
ia Universidad son bajos equivalen a 1.600 horas anuales, considerando como
minimo 76.000 horas al semestre, la relacion numero de horas semanales
dedicadas a la investigacion / docente de planta, en promedio se requiere contar
con 106 docentes para realizar actividades de investigacion.

En la actualidad la Universidad ha desarrollado su sistema de investigacion el cual
cuenta con 54 grupos avalados institucionalmente, a razon de 1,6 grupos por
programa académico lo cual muestra que ain se debe crecer a por lo menos dos
grupos por programa. En cada uno de los grupos por lo menos un docente de tiempo
completo debera dedicar 32 horas semanales al desarrollo de sus actividades de
investigacion, lo cual da como resultado tener minimo 76.000 horas dedicadas a ia
investigacion durante el semestre con proyeccion en 4 afios a 146.000 horas. Para
lo cual, una universidad del tamafio de la de Cundinamarca requiere como minimo
contar con 106 docentes investigadores, con proyeccion a cuatro afos a 166
docentes.
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2.4 Costo total actual y propuesto de la planta de personal docente de acuerdo con las
necesidades planteadas.

CATEGORIAS | REMUNERACION | REMUNERACION REMUNERACION | DEL VALOR
ACTUAL 1279 DE 2002 PROPUESTA DEL PUNTO
MAXIMA SALARIAL
ESTABLECIDA
G.N
26.082 PUNTOS 22.492 2,0
SiN CATEGORIA MAXI INSTRUCTOR
AUXILIAR 26.082 21.321| 455 28.115 25
ASISTENTE 27.873 25116 | 536 30.927 2,75
ASOCIADO 30.564 33.363| 712 33.738 3,00
TITULAR 31.671 43672 932 39.361 3,5
REMUNERACION HORA-CATEDRA
60000

50000

40000

30000 a s
20000 B 53 z
10000 ; p jt ‘:55‘}
SIN CATEGORIA AUXILIAR ASISTENTE ASOCIADC TITULAR
mACTUAL m1279/2002 PROPUESTA
DOCENTES DE CATEDRA EN POSGRADO
CATEGORIA ESPECIALIZACION  MAESTRIA DOCTORADO
Profesor Seis punto cero (6.0) Once punto cero Catorce punto
asistente Siete punto cero (11.0) cero (14.0)
Profesor (7.0) Doce punto cero Quince punto
asociado Diez punto cero (12.0) cero (15.0)
Profesor (10.0) Trece punto cero Dieciséis punto
titular (13.0) cero (16.0)



REMUNERACION DOCENTES OCASIONALES

CATEGORIA ACTUAL PROPUESTA PUNTAJE
MAXIMO
AUXILIAR 2.672.080 5.116.930 455
ASISTENTE 6.027.856 536
ASOCIADO 8.007.152 712
TITULAR 10.481.272 932

El costo total de la planta docente, incluido profesores de planta, profesores
ocasionales y catedraticos se considera una cifra aproximada de $26,776 millones
y la planta docente proyectada, donde se incluye la convocatoria de 57 docentes,

se incrementaria en un valor de $5.949 millones.

3. Informaci6n sobre el equipo de planta administrativa

3.1 Composicién actual y proyectada

ESTUDIO DE PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

En busca del fortalecimiento institucional y contribuir al proposito de posicionar a la
institucién como una universidad moderna, efectiva, eficaz, agil y flexibte, capaz de
dar respuesta oportuna a sus procesos misionales de docencia, investigacion y
extension, y de ser reconocida a nivel nacional e internacional como una
organizacion de alta eficiencia administrativa, se requiere realizar un analisis de la

planta de personal administrativo.

El presente analisis muestra aspectos relacionados con la planta de personal
administrativo de la UDEC frente al funcionamiento institucional desde la
perspectiva de la Estructura Organica, los procesos, el crecimiento y los
compromisos laborales institucionales adquiridos y a partir de ello se realiza una

aproximacién a la planta 6ptima de empleos.

COMPOSICION GENERAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Para dar respuesta a los requerimientos administrativos propios de las relaciones y
la articulacién de los procesos misionales y los Académico-Administrativos, con los
procesos de direccionamiento y de apoyo administrativo, la UDEC opera con una

\.
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planta personal, constituida por el 25% de vinculacion a la planta de personal, el
50% por contrato a término fijo y el 25% por Orden de Prestacion de Servicios.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PLANTA

25%

B PLANTA BRTERMINO FIO ORDEN P.5

La grafica muestra que para hacer frente al crecimiento institucional y
atender la demanda de los puestos de trabajo requeridos desde las diferentes
dependencias la UDEC, se soporta con el apoyo de personal vinculado bajo

la modalidad de término fijo.

COMPOSICION GENERAL DE LA PLANTA DE PERSONAL EN LA
SEDE, SECCIONALES Y EXTENSIONES

B PLANTA ETERMINO FIJO  L0PS

Las medidas para hacer frente al crecimiento institucional en la sede, seccionales y
extensiones para atender la demanda de los puestos de trabajo requeridos se ha

soportado a través de contrataciéon a termino fijo.

11



DISTRIBUCION GENERAL DE LA PLANTA DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO POR NIVELES

PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIRECTIVOS

10%
ASESOR

3%

.. EJECUTIVO
5%

ASISTENCIAL
33%

- PROFESIONAL
33%

TECNICO
16%

BDIRECTIVOS MWASESOR WEJECUTIVO  mPROFESIONAL EMTECNICO Wl ASISTENCIAL

Los datos muestran que los servidores administrativos, experimentan el ejercicio de
actividades propias de los niveles: profesional, asistencial y técnico.

PERSONAL ADMIISTRATIVO DE PLANTA POR NIVELES

DISTRIBUCION POR NIVELES PERSONAL DE
PLANTA
50%
40%

30%
20%

10% :
0% PRt R S, . LMy
DIRECTIVOS ASESOR  EJECUTHVOPROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL

I i H rand-di PoNen i)

La distribucion del personal de planta por niveles muestra la centralizacion del
personal en el nivel asistencial y técnico, dejando de lado el nivel profesional.




PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO POR NIVELES VS. PLANTA
GENERAL POR NIVELES

S0%
40%
30%
20%
10%

0%
DIRECTIVO ASESCR EJECUTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL
o= PERSONAL DE PLANTA e PERSONAL EN GENERAL

El personal que realiza actividades administrativas frente a los cargos creados
muestra un distanciamiento en los niveles ejecutivo, profesional y técnico, lo cual
requiere prestar atencion ya que indica la necesidad de personal a nivel institucional
para atender actividades propias de estos niveles.

PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS Y NIVELES

Los datos muestran los diferentes niveles administrativos, la forma de prestacion
del servicio en cada una de las dependencias de la sede, las seccionales y
extensiones, evidenciando:

NIVEL DIRECTIVO: Los cargos a los cuales ies corresponden las funciones de
direccion general, de formulacién de politicas institucionaies y de adopcion de
planes programas y proyectos segun lo establecido en el articulo 16 de! Acuerdo
005 de 2009 “Estatuto Administrativo”, han sido creados y hacen parte de la planta
administrativa.

NIVEL ASESOR: Los registros muestran que las actividades de asesoria se

encuentran distribuidos al interior de ia UDEC de la siguiente manera segun la
dependencia:

13




DEPENDENCIAS / TIPO DE NIWEL ASESOR
VINCULACION PLANTA] OP.S
Rectaoria 2
Control Disciplinario 3]
Control Interno 1
Juridica 1 9
Planeacién institucional 1 1
Vicerrectoria Académica 2
Extension Universitaria 2
Autoevaluacion y Acreditacion 1

NIVEL EJECUTIVO: Los datos muestran que las actividades desarrolladas propias
de este nivel se suplen con personal vinculado a ja planta de personal. Es
importante tener en cuenta que los directores y coordinadores de programa
corresponden a este nivel para lo cual han sido creados cinco cargos.

NIVEL
DEPENDENCIAS / TIPO DE ASESOR
VINCULACION PLANTA

Comunicaciones
Archivo y Correspondencia
Posgrados

Bienestar Universitario
Desarrollo Academico
Educacion Virtual y a Distancia
Talento Humano

Bienes y Servicios

Compras

Almacén

Direccién Financiera
Contabilidad
Tesoreria

S. Girardot

E. Zipaguira

E. Chia

E. Facatativa

E. Soacha

_\w_\_..xm_n_\_..;_\...x_k_x_\_.;_x_.;_k_n

NIVEL PROFESIONAL: Las diferentes dependencias, seccionales y extensiones
muestran una amplia dependencia de actividades profesionales para el
cumplimiento de objetivos supliendo estas necesidades en un 10,7% con personal

14



-
[

de planta, el 43.3% con personal de término fijo y el 45% por Orden de Prestacion
de Servicios:

DEPENDENCIAS / TIPO DE PROFESIONAL
VINCULACION PLANTA T.F O.P.S

Control Interno 1 1 2
Planeacion Institucional 1 4
Calidad 2 2 2
Sistemas y Tecnologia 4
Comunicaciones 1 5 4
Peticiones, guejas y reclamos 1
Admisiones y Registro 1 1
Proyectos Especiales y Rel.
Interinstitucionales 1 2
Extension Universitaria 2 2
Investigacion 1 11
Posgrados 2 3
Bienestar Universitario 1 15
Autoevaluacion y Acreditacion 1 1
Desarrollo Académico 1
Educacién Virtual y a Distancia 1 9
(Graduados 2
Apoyo Académico 10
Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Talento Humano 3 2
Bienes y Servicios
Compras 2
Contabilidad 2
Tesoreria 2
Presupuesto 2
Apoyo Financiero 1
S. Ubate 1 5
S. Girardot 2 3
E. Choconta 1
E. Zipaquira 2
E. Chia 1
E. Facatativa 2
E. Soacha 1
TOTAL 14 58 59
PORCENTAJE 10,7 44,3 45
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NIVEL ASISTENCIAL: Considerando el tipo de actividades ejecutadas por el
personal que pertenece a este nivel corresponde al 36,47% de la totalidad de
servidores, reflejandose significativamente en el area de Recursos Fisicos en la

sede, en las seccionales y extensiones.

NIVEL ASISTENCIAL

DEPENDENCIAS / TIPO DE VINCULACION

PLANTA

T.F

P.S

Rectoria

1

Control Disciplinario

1

Control Interno

Juridica

= |k

Planeacion Institucional

Sisternas y Tecnologia

—

Comunicaciones

—

Secretaria General

Archivo y Correspondencia

Peticiones, quejas y reclamos

Admisiones y Registro

Proyectos Especiales y Rel. Interins.

Vicerrectoria Académica

Extension Universitaria

=N NN

Investigacion

Posgrados

Bienestar Universitario

Autoevaluacién y Acreditacion

Desarrollo Académico

Educacion Virtual y a Distancia

—

Graduados

Apoyo Académico

-~

Recursos Fisicos y Servicios Generales

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Talento Humano

Almacén

Tesoreria

Presupuesto

Apoyo Financiero

S. Ubaté

Dl |l N =~

11

S. Girardot

—_

30

E. Choconta

E. Zipaguira

E. Chia

E. Facatativa

15

E. Soacha

o|wini= =2

12

TOTAL

[%2)
[

136

P ADIEN L B AR

EQUIVALENCIA PORCENTUAL

26,7%

60,4%

12,9%
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Los datos mostrados, reflejan la realidad del incremento en las gestiones de
tipo administrativo y académico - administrativo, lo cual encuentra sustento
en las siguientes situaciones particulares:

- La comunidad académica de la universidad ha aumentado
considerablemente en los Ultimos afios, en cuanto a los estudiantes
matriculados debido a la mayor oferta universitaria, lo lleva asociado un
aumento en las gestiones administrativas.

- La Planta de personal asociada a los niveles técnicos y administrativos se
cre6 a través del Acuerdo 024 de 1996, dando respuesta a las necesidades
de ese momento.

- Enelafio 2012, se crearon doce (12) nuevas dependencias manteniendo el
numero de cargos en los niveles profesionales, técnicos y asistenciales.

- La creacion de dependencias genera la necesidad de aumentar la planta de
personal para atender las necesidades de la estructura administrativa, de
gestion y de servicios de la Universidad.

- Se amplié planta fisica de la institucion lo que genera aumento en la
cobertura en el nivel asistencial.

- La no sistematizacion de tramites y procesos administrativos, obliga a contar
con mayor nimero de personal para atender las necesidades derivadas de
la operacién de los procesos.

3.2 Relacion alumno administrativo actual y proyectado

Teniendo en cuenta el niumero de estudiantes y de administrativos de planta la
proporcién equivale al 1.1% y con personal de temporal equivales al 2,4%, lo cual
refleja insuficiencia de la planta de personal administrativo para atender los
requerimientos propios de la institucion.

3.3 Justificacién necesidades - Solicitud propuesta para personal administrativo

Las variaciones de la planta de personal que puedan darse en las diferentes
dependencias de la Universidad, debera contar con criterios objetivos que den
respuesta a las necesidades estructurales y coyunturales de personal, planteando
y estableciendo prioridades, para lo cual es necesa rio realizar un estudio de cargas
laborales, entendiéndose como tal la cantidad de trabajo que una persona, o
conjunto de personas, deben realizar en un plazo de tiempo determinado, que
permita de forma objetiva, clara y precisa establecer el nimero de cargos
requeridos en el nivel administrativo para cada una de las dependencias.

Sin embargo, producto de los resultados y los analisis realizados, se observa una
insuficiencia de la plata de personal administrativo para atender los requerimientos
propios de los diferentes niveles, y que por tanto se refleja en la tendencia a suplir
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sus requerimientos operacionales, tanto en la sede como en las seccionales y
extensiones, con personal vinculado a término fijo, esto muestra la necesidad de
ampliar la plata de cargos en los diferentes niveles:

Nivel Ejecutivo: Se requiere suplir con personal vinculado a la planta de personal
administrativo la oferta académica en la sede, seccionales y extensiones, pasando
de 12 a 30 direcciones de programa.

Nivel Profesional: La pianta de personal administrativo creada corresponde al 11%
de los cargos en el nivel profesional, equivalente a 16 cargos de los creados para
actividades administrativas.

Actuaimente, las actividades administrativas se soportan en un 33%, en este nivel
y son cubiertas por personal a Terminé fijo, Orden de Prestacién de Servicios y
Planta, lo que indica que se debe ampliar el numero de cargos del nivel profesional
en diferentes grados de responsabilidad, para atender los compromisos adquiridos
por las diferentes dependencias de las sede, seccionales y extensiones. De ahi que
se requiere de contar con aproximadamente 52 cargos del nivel profesional con
diferentes grados de responsabilidad de ios cuales se debe tener en cuenta que hay
creados 16.

Nivel Técnico: La planta de personal administrativo creado corresponde al 33% al
nivel técnico para cubrir las necesidades gque surgen de las dependencias en la
sede, seccionales y extensiones, segun la planta creado esta corresponde a 18
cargos.

Frente a las necesidades actuales este personal es insuficiente, de ahi se ha
requerido cubrir con personal a Termino fijo, Orden de Prestacion de Servicios y
Planta hasta llegar a un 16% del total de los servidores administrativos, esto es
equivalente aproximadamente a 102 servidores.

Lo anterior, muestra la necesidad de ampliar el numero de cargos del nivel técnico
en diferentes grados de responsabilidad, para atender los compromisos adquiridos
por las diferentes dependencias de las sede, seccionales y extensiones por lo que
se requiere contar con 84 cargos adicionales.

Nivel Asistencial: La planta actual esta cubierta en el 43% con personal asistencial,
lo cual corresponde a 56 cargos creados en este nivel, sin embargo actualmente el
33% de las actividades se soporta en este nivel, por lo que en realidad se requiere
contar con 69 cargos adicionales para suplir actividades secretariales, de
mantenimiento, servicios generales, y operativos. Dejando la salvedad que los
servicios de aseo se podrian externalizar a través de un sistema outsourcing.,
teniendo en cuenta que son 41 personas.
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3.4 Costo total actual y propuesto de la planta de personal administrativo de acuerdo con las
necesidades planteadas.

Actualmente la Planta de personal administrativo refleja costo de $14.412 millones
y requeriria incrementar el presupuesto en un valor de $4.300 millones de pesos.

CONCLUSIONES

El analisis refleja la urgente necesidad de incrementar la planta de Profesores de
Carrera, de manera progresiva, obedeciendo a las siguientes razones:

e El crecimiento de la Institucién durante los ltimos afios.

e La ampliacién de la cobertura respondiendo a la demanda por Educacion
Superior en las regiones en la cual hace presencia la UDEC.

+ Nuevos programas y ampliacién de cupos.

¢ EI fortalecimiento de la investigacién para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, la educacion y el arte.

« Disminucién de la relacién actual entre docentes ocasionales, de catedra y
docentes de planta con el proposito de aproximarse a los indicadores del
SUE en el marco de Criterios de Acreditacién de Alta Calidad (35 estudiantes
/profesor de carrera aproximadamente).

» Creacién y consolidacién de grupos, centros y lineas de investigacion,
aprovechando las fortalezas que posee la institucion.

» Dar una respuesta efectiva a las necesidades académicas de las facultades,
teniendo en cuenta que actualmente el nimero de docentes de planta por
programa académico es muy bajo.
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Fortalecimiento de la comunidad académica.
E! comportamiento de la actividad investigativa y de extension, que de acuerdo a

los estandares nacionales e internacionales en Educacion Superior, es bajoy una
razén es no contar con docentes de planta que los soporte.

Frente al escenaric de crecimiento y cobertura analizados, los criterios de
Acreditacién de Alta Calidad, el mejoramiento de la actividad académica,
investigativa y de extension, se observa la necesidad inminente que tiene la
Universidad de Cundinamarca, de adoptar una politica de ampliacién de la planta
docente, que contribuya al mejoramiento de los indicadores de gestion académica,
para lo cual debe tener en cuenta el siguiente contexto:

. El nimero de docentes en tiempos completos equivalentes dedicados a
investigacion, llegaria a ser 106 docentes.

- El namero de docentes equivalentes en tiempos completos dedicados a
extension, llegaria a ser 13 docentes de planta.

- La relacién numero de docentes equivalentes a tiempos completos por
namero de estudiantes, llegaria a ser 367 docentes de planta.

La Universidad al contar con 486 plazas docentes (de las cuales 92 estan creadas),
lograria mejorar ostensiblemente su calidad académica y elevar los indicadores de
desempeno.

Frente al personal administrativo se requiere aproximadamente a la creacién de 285
cargos adicionales a los existentes. Asila UDEC contaria en total con 426 cargos,

para suplir las necesidades administrativas en los diferentes niveles para la sede,
seccionales y extensiones.

(')
LUZE I ELVINA LOZANO SOTO

Directora talento Humano

JOSE DEL/CARMEN GORREA ALFONSO
Director Plineacidn institucional
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