Universidad de Cundinamarca

Propuesta de Gestion Rectoral 2023 -2027

“Construyendo desde el territorio para la paz, la ciencia, la

cultura, el deporte y el ambiente”

Vilma Moreno Melo

La Unjversidad de Cundinamarca ubicada en siete municipios del departamento con el

misma

delen
con ur
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nombre, goza de una ubicacion privilegiada para el desarrollo no solo de sus

progrjmas académicos y objetivos estratégicos, sino también para contribuir al progreso

orno en el que se encuentra, tanto en areas urbanas como rurales. En su compromiso
a educacion pertinente, de calidad, cientifica, humanistica e inclusiva, a universidad
fortalecer la reflexion y el pensamiento critico, lo que le facilitara construir el
miento a partir de los saberes propios del territorio; promoviendo la formacion de
anos profesionales capaces de afrontar con responsabilidad y respeto los
antes desafios locales, regionales, nacionales y globales, en ia identificacion de los

problemas y aplicacién practica en el area de estudio, orientada a satisfacer las
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co y la gestion sostenible de los recursos naturales.
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La prIpuesta de gestion rectoral actual tiene como objetivo fundamental el constante

miento de la Universidad. En esta propuesta, se busca liderar los cambios
cionales requeridos para lograr una organizacion que sea acorde con el entorno

naturdl y la vida, en la cual se dé importancia no solo al desarrolio cognitivo, sino también

al fort

integr

alecimiento del conocimiento emocional. Se da un énfasis primordial a la dimension

humaIa dentro del proceso de formacién del futuro profesional que, a través de la

cién de un proyecto de vida, se promueva un compromiso solido tanto consigo
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Considerando la relevancia de las siete facultades que conforman la Universidad de

Cundinamarca, se aspira a liderar: generacién de conocimiento relevante y aplicable para

la socjedad, la ejecucion de proyectos de investigacion con impacto positivo en las

comu

idades locales y porque no translocales, la promocién de la interaccién social

universitaria, mediante el dialogo de saberes y la responsabilidad social. Ademas, se busca

integr

r la cultura y el deporte como elementos fundamentales en la vida cotidiana,

contribuyendo a la construccion de paz en el entorno.

La pro
profes

pusca

puesta rectoral 2023 — 2027 tiene dentro de sus objetivos, no solo formar excelentes
onales para el pais y el mundo, sino también excelentes seres humanos. Ademas,

seguir coniribuyendo ai iogro de i0s Objelivos de Desarroiio Sosienibie y oiros

comprpmisos pertinentes, que le aportan a la mision de servicio de la universidad y que le

permit
debe:

jran enfrentar desafios significativos, en el cambiante mundo actual, para lo cual se

Entender que el compromiso con el desarrollo y el fortalecimiento de la institucion
es de todos(as) y para todos (as), por lo tanto, se deben asumir con responsabilidad,
respeto y actitud, los procesos pertinentes que, ademas permitiran llevar a la
universidad a ser lider local v translocal, no solo por la calidad de sus graduados,
sino también por el desarrollo e impacto positivo de sus proyectos en los territorios
de influencia.
Fortalecer el desarrollo humano y la ca
la comunidad académica, como eje motriz para contribuir a la construccion de un

mejor manana

Vincuiar pariicipaiiva y efeciivamenie a ios miempros de ia comunidad acadérmica,
en los procesos organizativos y de gobierno, para la generacién de propuestas
colectivas, en pro del continuo mejoramiento y desarrollo del quehacer universitario.

Asumir los retos que vienen presentando las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (la inteligencia artificial, otras posibles), para la educaciéon y que

invitan a fortalecer y a asumir el constante cambio, dentro del quehacer académico,
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el desarrollo del entorno, con ética y pensando en el bien comun.

La propuesta contempla los siguientes ejes:

La Eduicacién, la cultura el deporte y el ambiente desempefian un papel crucial en la

construccion de la paz.

En cugnto a la educacion, se cuenta con programas academicos en diferentes municipios
a través de los cuales se puede fortalecer una red de acompanamiento y de proyectos que
abordén las tematicas pertinentes, involucrando a la comunidad académica en actividades
de dialogo y colaboracion intercultural, donde se pueda contribuir a promover entornos de
mprension, resolucion de conflictos y tolerancia en los municipios donde tiene
ia la universidad. Parte de este proceso lo viene liderando la Facultad de Ciencias

s, entre otras.

Fl denprte, desempefia un papel fundamental en el desarrollo integral de las nersonas al
promovyer fa competencia saludable, el trabajo en equipo y al proporcionar espacios de
interagcion. Ademas, contribuye a la reduccion de tensiones, y a la creacién de un sentido
de unigdad dentro de las comunidades. Por ello es importancia crear plataformas para la
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En este contexto, se resalta la importancia de fortalecer la Facultad de Ciencias del Deporte
y la Educacion Fisica para que recupere su posicion de lider a nivel regional y nacional.
Esto implicara la creacién de politicas que favorezcan el desarrollo de la educacion fisica,
la recrgacion y el deporte.

Creacién del Club deportivo, se debe promover el didlogo y el respaldo técnico a las
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municipios de influencia, asi como en Cundinamarca en general.
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la Cultura abarca una variedad de elementog, como conacimientog ar

creenciasg,
valores, entre otros; asi como una amplia gama de habitos y habilidades adquiridos por las
persoras, estos componentes resuitan invaluables en la construccion de la paz, por lo cual,
el compromiso de la universidad es escuchar los territorios, considerar el arte, la musica, la
e lietitiae e
pHnug, v

de las comunidades y el fomento de la paz.

La Universidad de Cundinamarca, esta llamada a liderar los procesos de gestién ambiental
en los municipios de influencia y porque no a nivel translocal, ya se tienen avances
importante en aspectos como la gestion del riesgo, las energias renovables rurales,
jornadas de reforestacién con “siembra un arbol”, entre otras significativas experiencias; sin
embargo, se requiere de mas propuestas que vengan de estudiantes, docentes, graduados
y administrativos para afianzar el tema ambiental y volverio de la cotidianidad, generando

soluciones a la problematica ambiental que vive hoy el mundo.

El ambiente desempefia un papel importante en el fortalecimiento de la paz. Un entorno
saludible y sostenible contribuye a la estabilidad social, econémica y politica de las
comurjidades. Promover la conservacion, mitigacion del cambio climatico y desarrolio
sosterjible permite fomentar la armonia entre las sociedades y contribuir a la construccién

de paz.

SEGUNDO EJE: FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES
MISIONALES EN LA FORMACION PARA LA VIDA

Las funciones misionales se deben fortalecer para la transformacion y desarrollo de los
municipios de influencia, teniendo conocimiento del contexto, la pertinencia en la oferta de
programas académicos, que debe mirar no solo la relacion universidad sector productivo
(empresa), sino también, las necesidades sociales, del ambiente, de la cultura; otros
posibles, lo cual permite fortalecer los aprendizajes de estudiantes - graduados y organizar
el conpcimiento de forma integrada.

Es muy importante expandir los estimulos educativos para los docentes; donde se

imnlamenta ~ramn narte de ciie nhlinacinnee cantractualee la narticinacidn en actividadecs
implemente comoe parie €2 sus ohlgaciones contracivaies, @ panicipacion en aclvicaces

de actualizacion, en tiempos y espacios concertados para un mayor aprovechamiento de

los mismos.
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la calidad académica, Por lo tanto,
se debe prestar atenciéon a su formacién, tanto en sus estudios como a la continua

actualizacion de los mismos y generar politicas efectivas de apoyo para su desarrollo.

De la misma manera se debe incentivar la participacion de los estudiantes y graduados en

los grupos de investigacion y en las actividades de interaccion social universitaria,
preferiblemente desde su ingreso a la institucion, lo cual redundara en sus procesos de
construccion del conocimiento y de formacion para la vida.
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acadéJnicos de pregrado, posgrado y la institucion; en el entendido, que es una forma de

mejorgr y robustecer los procesos académicos, permitiendo mas visibilidad, mejores

convenios nacionales e internacionales, y la participacion en proyectos donde se especifica

gue SOi0 pueden acceder INsiiluciones acre

iiadas, enure olros.

Se corjcibe un campus universitario, en los diferentes municipios, donde tiene presencia la
universidad, donde se habiliten espacios para el dialogo, la reflexion, el debate; que permita
desde |la diferencia construir conocimiento, producir ideas, proponer mejoras y que sea un
espacip inclusivo para el que desee participar, donde la comunidad académica pueda
compartir, crecer, pensar y crear en libertad. Aunado a lo anterior, no menos importante es
fortalecer los espacios para el deporte, la cultura, el arte, la musica, como parte de esa
formagioén para la vida, sensible, humana, emocional.

El Sistema de Investigacion universitaria, debe atender las necesidades inherentes a los
diferentes municipios de influencia, contemplando en sus proyectos, tanto la parte urbana
como (rural y generando alianzas Universidad — Gobierno Municipal, que permitan

robustecer los aportes econdmicos de los mismos y generar desarrollo e impacto positivo
en las comunidades beneficiarias. De otra parte, se debe Impulsar la ejecucién de proyectos
de desarrollo local y translocal en cada una de las facultades, asi, cada facultad debe
orientar las investigaciones a la blsqueda de soluciones a problemas cientificos,
tecnol@gicos y humanisticos del entorno inmediato en el que se desempefia. Se debe incluir
a la Uniiversidad en las cadenas productivas de la region, fortaleciendo no solo academia y
la investigacion sino también las empresas y los sistemas productivos donde hace

presercia la institucion.

Impuijar la visibilizaciéon e indexacion de las revistas de divulgacion cientifica de las

facultades, tanto internamente como externa, accediendo a bases de publicacién




produgcion de articulos y consolidar los equipos editoriales y revisores.

A travgs del Centro de Estudios Agroambientales - CEAA, del CITGO, del CEOFB incentivar

culturg por la innovacion y el emprendimiento, no solo para estudiantes, y graduados, sino

también, para la comunidad en general interesada en mejorar sus procesos productivos y

o empresariales y del recurso humano

Potengiar la Interaccion Social Universitaria desde las facultades, a través de la ejecucion
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transiqgcal. Asi, cada facultad debe orientar sus proyectos a la bisqueda de soluciones a

proble

as del entorno inmediato en el que se desempefia y de fortaleciendo el dialogo de

saberes y la visibilidad de la universidad en las diversas comunidades.

Internacionalizacion vista como la oportunidad para la formacion de ciudadanos del mundo,

que |
soluci
perting
contin
de inv

permita construir el conocimiento desde otras miradas y puedan contribuir a la
n de problemas globales, donde la movilidad de estudiantes y docentes sea
nte y le aporte al desarrollo y quehacer académico institucional. Se hace necesario
war fortaleciendo. las alianzas estratégicas para formulacién y desarrolio de proyectos
estigacion y desarrolio tecnolégico con instituciones nacionales e internacionales: el

establecimiento de convenios de intercambio, capacitacion y actualizacién de docentes,

directiy
se ade
con ur
de Pos

yos y estudiantes, con gobiernos de paises de la Latinoamérica u otros, en los que
lanten programas similares a los de la institucion, crear convenios interinstitucionales
iversidad de América Latina, entre otros, para el desarrollo de programas conjuntos
sgrado, con titulos validados por las dos instituciones.

Fortal
misio

cer la politica de graduados, generando la ruta para su vinculacién en las funciones
les de investigacion, interaccion social, apoyando y preparando a los mejores como

parte del relevo generacional docente, a través de becas y convenios internacionales, para

espec
No me
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alizarse en areas requeridas por la institucion, entre otros posibles.

nos importante y en el desarrolio de las funciones misionales, el factor humano sera
para el desarrollo de programas y politicas encaminadas al fortalecimiento de la
ad, la diversidad, la dignidad, la interculturalidad, los derechos humanos, la inclusion,
ermitan la participacion activa de los mismos en los diferentes proceses
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académicos y generen bienestar en la vida diaria de la comunidad académica.
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La existencia de un restringido presupuesto anual en relacién con el requerido para un

eficiente desempeno de la institucion, ha derivado en crisis de muchos de los procesos

institug
las uni

una re

ionales, por la inequidad en la distribucién de los mismos, donde se ha privilegiado
versidades del orden nacional. Tener en cuenta que, en la actualidad, esta cursando
forma a la educacion (Ley 30 de 1992), donde uno de los aspectos del debate, es

precistmente el de los recursos financieros para las universidades, donde se espera haya

consid

Por lo

rables mejoras, en la asignacion del recurso.

anterior, y con mayor razon, se deben planificar, organizar y supervisar todos los

aspectos de la vida académica y operativa de la institucién, con el fin de garantizar el

desarr]
efectiv|

futura

Se pro

ollo de las funciones misionales, asegurando un funcionamiento eficiente y una
a inversion de los recursos econémicos, que permitan garantizar la sostenibilidad

de la institucion.

pone:

Determinar los requerimientos presupuestales para la universidad atendiendo las
necesidades y requerimientos reales,

ajustar los requerimientos presupuestales mediante la gestién de recursos por las
vias legales posibles, concientizando a las autoridades nacionales vy
departamentales de su necesidad sobre la base de datos reales incuestionables,

Continuar presentando la rendicidn anual de cuentas a la comunidad académica y
en general, no como un requisito formal, sino como un deber moral y ético que se
debe cumplir ante toda esta comunidad.

Desarrollar una optima gestion de los recursos ante los Gobiernos Naciconal,

Departamental y posibles donaciones de organismos nacionales e internacionales.
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Lo anterior, con el fin de generar confianza en los distintos procesos que se adelanten o

se impuisen desde la Rectoria, se debe fomentar el acompariiamiento, apoyo, solidaridad

y confianza de toda la comunidad académica en la institucion y en los procesos que en
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Dentro

de la gestion es caracter urgente, generar revision, andlisis y actualizacion de

normas, acuerdos, entre otros documentos que rigen las leyes institucionales, y que,

ademds, permita generai ias respeciivas regiamentaciones donde se requieran, faciiitando

la labor de los diferentes comités, como el del profesor y el de puntaje.

Es primordial gestionar recursos para avanzar en:

El crecimiento de la planta docente y de esta manera poder fortalecer cobertura,
el desarrollo de las funciones misionales y apuntar al mejoramiento de la calidad

Fortalecer y generar permanente evaluacién del Sistema Integrado de Gesti6n de
Calidad de la Universidad, con miras a la bisqueda de la calidad de todos sus
procesos académico-administrativos

Robustecer el Sistema General de Regalias de la universidad, con el fin de acceder
a recursos del Sistema General de Regalias Nacional, que nos permita la
adecuacion, dotacién de infraestructura fisica y de equipos en laboratorios, entre

otros beneficios

Modernizar la Oficina de Planeacion, que le permita ademas interactuar de forma
flexible con las demas sedes y consolidar una labor eficaz y en equipo

En infraestructura realizar inventario de las instalaciones en todas las sedes, para
identificar avances y necesidades de nuevas instalaciones para el cabal desarrollo
de las actividades
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respo

socied

permanente de la infraestructura y de construccién de nuevas instalaciones en

caso de requerirse

ei Bieriesiair Universitario y ia permaiieiicia, coiisideraindoio no
como un servicio sino como parte del desarrollo humano, al cual puedan
acceder estudiantes, docentes y administrativos y donde se generen
programas preventivos con impacto real que lleguen a la comunidad objeto.
Ademas, garantizar espacios para el deporte, la musica, la cultura, otros
posibles. Ademas, robustecer los programas exitosos que se tienen y dar

mayor visibilidad a los mismos.

Proyectar la Universidad como Institucion de Educacion Superior con capacidad
de generar productos y servicios que contribuyan al desarrollo local y translocal.

Determinar las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de la institucién
en relacion con la oferta de productos y servicios, con el fin de valorarlas y
potenciar aquelios factores que faciliten su posicionamiento en el nivel iocal y
translocal

Generar mediados por las TIC la oferta de productos y servicios a ofertar a las a
empresas y organizaciones publicas y privadas en particular y a toda la comunidad
en general.

Definilamente para materializar la presente propuesta, se requiere del compromiso y

abilidad de toda la comunidad académica y general, lo cual permitira entregar a una
ad en constante cambio y con altos niveles de exigencia, a profesionales idéneos y

con caﬁdad humana.




