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INTRODUCCION

En la actual sociedad del conocimiento, el saber es considerado como el
principal factor de produccion en la economia, por encima del capital, el
trabajo, la tecnologia o la tierra. En un mundo donde la informacién y el
conocimiento son tan valorados, aspectos como la Educacién Superior de
+ calidad, la investigacién y la innovacion adquieren un rol fundamental, pues
estimulan la creacion del saber, el desarrollo social y el crecimiento
econdmico.

La Universidad de Cundinamarca ha entendido ‘este proceso de
transformacion por el que atraviesa la sociedad actual, por esta razén,
emprendio una serie de reformas y mejoras institucionales, las cuales iniciaron
en el afio 2015 con la construccion de su primer plan estratégico “Disofiando
la Universidad que Queremos”. Este documento plasma, en un horizonte de
diez afios, los deseos de la comunidad universitaria y de los
cundinamarqueses por reinventar y resignificar la institucién como una
organizacion social del conocimiento, translocal y agente de |la
transmodernidad, reconocida por la sociedad en el ambito local, regional,
nacional e internacional como generadora de saber relevante, pertinente y de
impacto social.

No obstante, existe una fuerte limitante que aleja a la Universidad de su suefio,
hablamos de una restriccion de apropiacion de recursos que hace titubear la
ejecucion de muchos de los proyectos que se tienen contemplados, y que son
esenciales dentro del plan de acreditacion que se ha proyectado.

De esta manera, el presente documento tiene como objetivo evidenciar que la
entrada en vigencia de la Ordenanza 207 de 2013 afecté negativamente los
ingresos percibidos por la institucién, poniendo en riesgo el desarrollo de los
proyectos y el cumplimiento de las metas establecidas por la misma. Asi pues,
al finalizar el andlisis se propone incrementar el porcentaje de la Estampilla
Pro-desarrollo a los mismos porcentajes establecidos en la Ordenanza 039 de

2009. \@
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CONTEXTO

La Universidad de Cundinamarca es una Institucién de Educacién Superior -
IES- de caracter regional, que cuenta con 13.970 estudiantes al cierre del afio
2017, de los cuales el 97% son de pregrado, los cuales provienen de los
estratos 1, 2 y 3 del departamento de Cundinamarca. En promedio por
semestre se admiten 1.800 estudiantes, cifra equivalente a una tasa de
absorcion media del 50%, en contraposicion a otras IES que mantienen este
indicador por debajo del 20%, pero reciben mayores transferencias por parte
de la nacién. De esta manera, la Universidad se encuentra en una encrucijada
y desventaja: por un lado, estd realizando un esfuerzo por admitir mas
estudiantes, aumentar cobertura y propender por la calidad; pero, por otra
parte, los recursos necesarios para cumplir con sus fines misionales y
objetivos de acreditacién son insuficientes.

La Universidad aciiaumnenie percibe recuisos ue ias siguienies fuenies,

a) Estampilla Pro-desarrollo de la Universidad de Cundinamarca.
Mediante ordenanza N° 207 de diciembre 16 de 2013, la Asamblea
departamental de Cundinamarca cambié las tarifas y las bases
gravables, disminuyendo el porcentaje en promedio del 1,5% al 0,5%.

b) Transferencias del Departamento. Son los principales recursos
recibidos por la Universidad.

¢) Transferencias del Ministerio de Educacion. La Universidad de
Cundinamarca es una de las universidades que menos recursos recibe.
Se ubica en el puesto 30 dentro de las 32 universidades publicas del
pais.

d) Recursos propios. El Consejo Superior Universitario, en busca de
lograr equidad y mejorar la accesibilidad y la tasa de desercion,
establecié una matricula Unica por valor de un (1) Salario Minimo
Mensual legal vigente, lo cual le genera menores ingresos por via de
los recursos propios.

Ademas, los recursos provenientes del Departamento y de la Estampilla Pro-
desarrollo son de gran importancia ya que tienen una gran participacion dentro
de los ingresos totales.

La Estampilla Pro-desarrollo de la Universidad de Cundinamarca, UDEC, fue
establecida mediante la ley 1230 de 16 de julio de 2008 y emitida a través de
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la Ordenanza 039 de 2009, que dio cumplimiento a la ley mencionada
anteriormente.

Los recursos recaudados se distribuyen y se destinan de la siguiente manera:

Cuadro 01 Distribucién y destinacién del recaudo

PORCENTAJE DESTINO
30% Inversién en el mantenimiento, ampliacién y modernizacién de
5 su planta fisica, futuras ampliaciones y construcciones.
Desarrolio y modernizacion de la infraestructura tecnolégica de
30% la solucion de tecnologias de informacién, Plataforma Virtual,
' Comunicaciones, Digitalizacién y Educacion Virtual.
20% Investigacién Cientifica
5% Modernizacién y dotacién de los laboratorios
5% Modernizacién y dotacion de las bibliotecas y para el Fondo
1 Editorial
i 5% Modernizaecion de un.centro de archivo y documental |
foT o Programa especial de Becas Académicas y estudiantes.

Estos recursos se ejecutan a través de un proceso de planeacién estratégica,
con el fin de financiar total o parcialmente proyectos de inversion académica
previamente viabilizados en el Banco Universitario de Proyectos, orientados a
mejorar las condiciones de calidad de la oferta académica en desarrollo del
Plan Rectoral “UCundinamarca siglo XXI", aprobado por el Consejo Superior
como la agenda estratégica de la Institucion para el periodo 2016—2019, el cual
tiene como objetivo el logro de los factores, caracteristicas e indicadores
establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacidn -CNA para acceder a la
acreditacion de programas académicos de la Universidad de Cundinamarca.

DISMINUCION DE LOS PORCENTAJES Y DISMINUCION DE LOS ACTOS
GRAVADOS DE LA ESTAMPILLA

Inicialmente se establecieron 26 actos dentro de la base gravable de la
estampilla, sin embargo, con la entrada en vigencia de la Ordenanza 207 de
2013 solo se mantuvieron 17 de estos actos, y de este total 13 se vieron

reducidos en las tarifas previstas respecto a las establecidas previamente en
2009.

Posteriormente, en los afios 2013 y 2014 se expidieron las siguientes
ordenanzas:

\
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El 16 de diciembre de 2013 la Asamblea del Departamento de Cundinamarca
profirié la Ordenanza 207 de 2013 “Por la cual se regulan y reglamentan de
manera integral las estampillas departamentales en Cundinamarca’. Esta
disposicion redujo la base gravable originalmente establecida en el articulo
sexto de la Ordenanza 039 de 2009 mediante la disminucién del nimero de
actos gravados y del porcentaje de la tarifa expresada en UVT'. La Ordenanza
207 de 2013 establecié que tan solo 2 actos con cuantia (definidos en el
numeral 1° del articulo 13, por remisién del articulo 43) y 16 sin cuantia
(relacionados en articulo 44) serian objeto del gravamen, lo que implica una
pérdida de 8 actos gravables en comparacién con la Ordenanza 039 de 2009:
situacion a la que debe sumarse la ostensible reduccién de los puntos
porcentuales signados a la tarifa.

El 3 de junio de 2014 la Asamblea de Cundinamarca profirié la Ordenanza 216
“Por la cual se expide el Estatuto de Rentas del Departamento de
Cundinamarca, se conceden unas facultades al Gobernador del Departamento
y se dictan otras disposiciones’. Esta Ordenanza mantuvo la reduccién de la
base gravable la Estampilla Pro-desarrollo de la Universidad de Cundinamarca
que habia sido introducida por la Ordenanza 207 de 2013, reiterando que los
mismos 2 actos con cuantia (definidos en el numeral 1° del articulo 283, por
remision del articulo 313) y 15 sin cuantia (relacionados en articulo 314) serian
objeto del gravamen; lo que implica la pérdida de 1 acto gravable en
comparacién con la Ordenanza 207 de 2013 y 9 en comparacién con la
Ordenanza 039 de 2009. La ordenanza 216 de 2014 mantuvo la reduccion de
los puntos porcentuales asignados a la tarifa que introdujo la Ordenanza 207
de 2013, ademas desaparecié el item correspondiente “Solicitudes de cédigo
para el descuento con carge al salario de los funcionarios departamentales”,

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo entre los actos
pertenecientes a la base gravable en 2009 y después de 2013, junto con las
tarifas respectivas en cada momento del tiempo.

Tabla 1. Comparacién actos gravables en cada ordenanza

Actos gravables UVT 039 | UVT 207 | UVT2016
Actas de posesién de funcionarios de cualquier
1 | otro orden que deban posesionarse en propiedad 3 1 1

0 en interinidad ante la autoridad departamental.
2 Formularios de solicitud de tornaguias para

licores, vinos y aperitivos. 05 0,25 0,25
Formularios de solicitud de tornaguias para
3 | cerveza, sifones. 0.5 0,25 0,25

! Unidades de Valor Tributario (UVT} Wr}
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Actos gravables UVT 039 | UVT 207 | UVT2016
4 | Tornaguia para los impuestos al consumo. 1 0,25 0,25
Formularios de solicitud de estampillas y actas de
5 mevisidn: 0,15 0.1 1
6 | Ordenes de pago. 0,15 0 0
7 Copias de documentos que reposen en las 0.03 0 0
oficinas del orden departamental. :
Certificados expedidos por funcionarios del orden
8 departamental. 1o . 0.1
Autenticaciones de copias de actos
® | administrativos. gis % &
10 | Matriculas, licencias y autorizaciones. 0,15 0 0
11 Permisos para el levantamiento especial de 1 1 1
prohibiciones.
Inscripciones de establecimientos educativos de
% naturaleza privada. 18 = il " _1_?
Inscripciones de profesionales para el sjercicio de
" la respectiva profesion, : hE 125
Resoluciones y conceptos sobre personeria
14 juridica. 1,25 1,25 1.25
Conceptos sobre cartas de naturaleza
18 colombiana. 24 0 0
16 Cada uno de los actos sefalados en el Decreto 0.2 0 0
No 04071 de unidades de transito. :
Paz y salvo, certificados, matriculas, pases,
17 licencias. 03 4 0
18 Contratos de prestacion de servicios 5 0 0
profesionales o no profesionales.
Solicitudes de codigo para el descuento con
19 | cargo al salario de los funcionarios 15 50 No existe
departamentales
Salicitudes de inspeccién y vigilancia de
20 perscnas juridicas. b Wire wio
21 Giros con cargo al salario de los funcionarios 5 0 0
departamentales.
22 | Endoso o cesidn de contratos 1 05 0,5
23 | El saneamiento de la no solicitud de la tornaguia. 2 0 0
Actos y trdmites que se generen con ocasién de
24 | la delegacion que en materia de minas se lleve a 1 0,5 0.5
cabo.
Actos gravables con porcentaje (%) 039 | (%)207 | (%)207
Actas de posesién de los empleados, " o "
25 trabajadores y juntas directivas. 3% 1% 1%
26 | Cuentas a cargo del tesoro. 1,5% 0.5% 0,5%

Fuerite: Ordenanza 039 de 2009, Ordenanza 207 de 2013 y demanda estampilla Universidad. vgb
/
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Lo anterior representd una disminucion significativa en las transferencias
realizadas por el Departamento a la Institucién, como se puede evidenciar en

el siguiente grafico con el comportamiento por afos de lo recaudado a través
de la Estampilla Pro-desarrollo:

COMPORTAMIENTO DE LA ESTAMPILLA 2010-2017
(Cifras en millones de pesos)

18.000 # Diferencia (estimado-efectivo} Recaudo @ Estimado manteniendo Ordenanza 039
15.419
15.000 13.824
§ 12.228
§ 12.000 10.632
; 8.874
5 9000 7.616 ©
s 5982 0.
6.000 PLe s =
3874
3.000 T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Oficina de Planeacién Institucional, Universidad de Cundinamarca,

Se aprecia que hasta el 2013 los ingresos por este concepto crecian en
promedio 1.500 millones de pesos porafio?. No obstante, a partir de 2014, afio
en que entra en vigencia la Ordenanza 207, se estima que en promedio el
recaudo se reduce a una razon de 1.200 millones de pesos por afio.

De esta manera, la Universidad actualmente percibe 48% menos ingresos que
lo que recibid en el primer afio de vigencia de la estampilla, y si se compara
con el 2013 esta variacion llega a -76%.

Por lo tanto, bajo el supuesto de que la ordenanza no hubiera modificado los
actos gravables y sus tarifas, en la siguiente tabla se muestran los montos que

se dejaron de percibir por el cambio de ordenanza y el valor actual al afio 2018
de esos valores.

7 Estos valores se cbtuvieron a través de un modelo estadistico de regresion tendencial con la siguiente
especificacion: Recaudo, = By + Bt +3,D + 5Dt El modelo explica en un 98% Ia variabilidad del recaudo, ™

W
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Tabla 2. Ingresos que se dejaron de percibir desde el 2014
Monto que se
Afo|  dejode | Valor2016 | Valor2016 | Valor2o17 | VaIor actua
recibir
2014 | $4.908.380.692 | $5.088,027.425 | $5.432.486.881 $5.744.854.877 | $5.979.819.442
2015 $8.759.586.800 $9.352.610.826 | $9.890.385.949|$10.294.902 734
2016]%11.233.810.684 e $11.879.754.798 | $12.365.636.770
2017[$13.303.203.650 : -  1513.847.304.679
Total $42.487.663.624

Fuente: Oficina de Planeacién Institucional, Universidad de Cundinamarca

Es de resaltar la importancia que representa la estampilla Pro-desarrollo para
la Universidad de Cundinamarca, especialmente porque la totalidad de sus
recursos se orientan a la inversion académica, capitulo que incide
directamente en las condiciones de calidad en beneficio del proceso de
formacién de los Cundinamarqueses.

NECESIDAD DE LOS RECURSOS

El incremento de los porcentajes de la Estampilla Pro-desarrollo son
fundamentales para poder atender las necesidades misionales y poder llevar
a cabo la acreditacion de programas, y mas cuando se ha tenido una
disminucion en la fuente de los recursos y ademas la Universidad recibe un

trato inequitativo por parte del Ministerio de educacion en la distribucion de las
transferencias.

Recursos proplos. Desde el 2015 los recursos por la fuente de matriculas se
disminuyeron, teniendo en cuenta que el Consejo Superior de la Universidad
en atencion al derecho de la igualdad estimo conveniente ajustar a un salario
minimo mensual legal vigente el valor de la matricula de todos los estudiantes
de los diferentes programas académicos, mediante acuerdo 002 de abril de
2015. Por este rubro se han dejado de percibir desde el afio 2015 al 2017, un
total de $10.764 millones.

Tabla 3. Ingresos que se dejaron de percibir por matriculas
Ao 2015 (%) Afio 2016 Ao 2017 TOTAL

$1.837 $4.116 $4.810 $10.764

(*) El acuerdo que modifico los derechos pecuniarios, entro a regir a partir del segundo periodo
académico.

N\
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Recursos Estampilla Pro-desarrollo: Se disminuyeron ostensiblemente.,
cayendo de $8.874 millones en 2013 a una cifra de $2.116 en el afio 2017

Transferencia del Ministerio de Educacién. Las transferencias realizadas
por el Ministerio de Educacion a las universidades publicas durante la vigencia
de la Ley 30 de 1992, si bien es cierto no corresponden a las necesidades de
las universidades, presentan inequidades significativas al no tener en cuenta
los factores como cobertura, aprestamiento de programas para acreditacion
de alta calidad y las necesidades propias de las universidades-region.

Al mismo tiempo el MEN exige calidad y cobertura a todas las universidades
pero no realiza las transferencias necesarias para llevar a cabo esta
dicotomica tarea. La universidad de Cundinamarca recibié en el afio 2.014,
recursos por valor $15.740 millones de pesos, para una poblacién estudiantil
de 12.208 estudiantes en pregrado, lo cual equivale a una transferencia de
$1.343.047 por estudiante, siendo insuficiente e inequitativa frente a otras
universidades. Por ejemplo la universidad Nacional recibe en equivalencia por
estudiante $13.437.218, la universidad del Valle $8.464.178 y la universidad
de Antioquia $7.258.986, incluso el promedio recibido por las universidades
que es $4.499.138, equivale a mas de 3 veces lo recibido por la universidad
de Cundinamarca. Esto refleja grandes diferencias en las transferencias, pero
el Ministerio de Educacién les exige a todas las instituciones por igual.

CALCULO DE TRANSFERENCIAS
POR ESTUDIANTE - ANO 2014

15000000  13.437.218

10.000.008 SBERE- VAR
o B3 4.499,138
§ 000000 - E i
NACIONALDECOL  ANTIOQUIA VALLE UNIV. PEDAGOGICA UM. u( PROMEDIO

CUNDINAMARCA

Al comparar la Universidad de Cundinamarca con las 32 universidades
publicas, ocupamos el puesto 30 en transferencias, solamente reciben menos
recursos la Universidad Distrital, la cual tiene como principal fuente de
financiacién el distrito capital y la universidad UNAD, que es de modalidad
virtual. \

i

8




UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA
FUSAT

AGASUGA

Deuda de las transferencias correspondientes a los afios 1993-1994. A
partir del afio 1992, con la puesta en vigencia de la Ley 30, el gasto publico en
educacién se redefinié como un gasto publico social de acuerdo a lo dispuesto
en los articulos 350 y 360 de la Constitucién Politica de Colombia. Ademas,
en el Articulo 86 se establecié que el presupuesto de las universidades
publicas estaria compuesto por aportes del presupuesto Nacional para
funcionamiento e inversién, aportes de los entes territoriales, por los recursos
y rentas propias de cada institucién.

Los aportes del presupuesto Nacional para funcionamiento e inversién se
encuentran indexados al IPC, es decir que aumentan segun la inflacién anual.
Pero, adicionalmente, a través del Articulo 87 de la Ley 30 de 1992, se
disponen de unos recursos anuales atados al crecimiento de la economia,
estos se asignan actualmente a las instituciones de educacién superior segun
los resultados en materia de formacion, extension, bienestar e investigacién.
A continuacién se presenta la evolucién de los recursos girados por el
Ministerio de Educacién Nacional ~MEN- para el funcionamiento de la
Universidad de Cundinamarca.

La Nacién empezé a asignar recursos a la Universidad de Cundinamarca a
partir del afio 1995; sin embargo la Universidad recibié el reconocimiento como
universidad el 30 de diciembre de 1992, por lo tanto, desde el afio 1993 la
institucion debié recibir aportes del Presupuesto General de la Nacién.

En ese orden de ideas, la nacién adeuda las transferencias correspondientes
a los dos afios 1993-1994.

DESTINACION DE LOS RECURSOS

Con los recursos que se obtengan con el retorno de la estampilla a su estado
normal, se obtendran recursos para poder financiar proyectos en el mediano y
largo plazo fundamentales para la acreditacion de los programas académicos
y la acreditacion institucional. Entre los mas importantes estan:

A.INFRAESTRUCTURA FISICA. (Inversién en el mantenimiento, ampliacién y

modernizacion de su planta fisica, futuras ampliaciones y construcciones).
[30%]

La institucién requiere con urgencia espacios académicos capaces de acoger
a los miembros de la comunidad universitaria, dotados con la infraestructura &

&
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tecnolégica y bibliografica necesaria para promover la creacion de
conocimiento, la innovacién y el emprendimiento. Tras la asignacién de los
recursos, la Universidad tiene previsto iniciar la construccion y adecuacion de
importantes obras a nivel de infraestructura, entre las cuales se destacan:

+ Construccién de la sede Zipaquira: Siendo la tnica extension de
la Universidad que no tiene sede propia; a través del Acuerdo No.
05 expedido por el Concejo Municipal de Zipaquira, se realizo la
donacion de un terreno de 4.051 M? para la construccién de un
campus propio y adecuado que sea patrimonio de todos los
zZipaquirefios. El proyecto contara con un area construida de 4.600
m? y su valor se estima en $12.720.000.000, beneficiando a toda la
provincia de Sabana Centro con el aumento en cobertura y la
consolidacion del programa de Musica.

VALORDE LA VALOR
CONCEPTO CONSTRUCCION | INTERVENTORIA | Y/RTOTAL

Construccién de la sede
Zipaquira (4.600 M%)
Valor Total - $12.720.000.000

$12.000.000.000 | $720.000.000 | $12.720.000.000

* Construccién de la Biblioteca y Centro de Investigaciones
Fusagasugéa: Se construye actualmente la primera Etapa de la
Biblioteca y Centro de Investigaciones en la sede Fusagasuga. Esta
moderna construccion de 2.742,31 m2, con una capacidad para 760
personas, estara distribuida en cuatro plantas, contara con una
biblioteca, hemeroteca, sala de lectura, sala de consulta, espacios
de estudio, oficinas, zonas verdes y lugares de trabajo para los
investigadores. Contara con un Auditorio de 120 personas. En la
actualidad ya se tienen los recursos asegurados, faltando el valor
correspondiente a la dotacién mobiliaria por un valor aproximado de
$2.000 millones.

Otros proyectos que ya se encuentran priorizados y que la comunidad viene
solicitando debido a su importancia son los siguientes:

» La extension de Chia tiene en este momento radicado el proyecto
para la construccion de la via de desaceleracién, lo mismo que el i
P‘
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proyecto de ampliacion del campus universitario, requiriendo la
compra del lote aledafio a la Universidad.

» La seccional Girardot tiene pendiente la construccion del auditorio
central, lo mismo que el cerramiento del campus universitario ¥y
adecuacién de los espacios deportivos y sociales.

* La extensién Facatativa tiene la urgencia de la compra de un lote
para la ampliacién del campus universitario (la extensién cuenta con
cerca de 4.000 estudiantes), la construccion de un auditorio y la
compra de lote para el vivero experimental. (E! vivero donde
actualmente se encuentra es propiedad de la alcaldia y fue
requerido).

* La seccional Ubaté requiere de ampliar sus salones, lo mismo que
la intervencidn del lote aledafio para integrarlo al campus
universitario.

* La sede Fusagasuga, necesita realizar la adecuacién de los
espacios fisicos construidos con anterioridad al 2015, con el fin de
eliminar las barreras fisicas, mejorando la movilidad de las personas
en discapacidad. La construccion del archivo central bajo la
normatividad vigente y la construccién de un bloque de aulas.

B.INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA. (Desarrollo y modernizacién de la
infraestructura tecnolégica de la solucién de tecnologlas de informacian,
Plataforma Virtual, Comunicaciones, Digitalizacion y Educacién Virtual.) [30%]

Con el fin de mejorar la infraestructura tecnolégica en cada una de las sede,
seccionales y extensiones de la Universidad, se viene desarrollando un
prayecto de gran envergadura que permitira a la Universidad de Cundinamarca
continuar alcanzando metas trazadas en el plan de desarrollo,
especificamente la mejora de los sistemas de comunicacion e informacién
interna, revision y control en pro de la Organizacién Universitaria Digital.

Este proyecto de modemizacién tecnoldgica permitirda contar con una
estructura que soporte la red de comunicacion interna, esto se lograra
mediante la Instalacién de tecnologias como Fibra Optica redundante para la
comunicacién entre los centros de Cableado (TR) requeridos para la
adecuacion Tecnoldgica en los diferentes campus Universitarios, lo mismo que
el Cableado estructurado CATBA y los circuitos eléctricos normales y
regulados, de esta manera se podrd acceder a los beneficios de la
interconexion entre edificaciones y hacia la Red MPLS de la Universidad de .
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Cundinamarca donde se transmiten y reciben datos con el Data Center
principal en Bogotd y la Red mundial Interet. Estas adecuaciones en los
equipos activos de red y un cableado estructurado certificado permitiran que
los servicios a los usuarios como Wifi, recursos virtuales, tableros interactivos,
servicios bibliotecarios entre otros, se implementen y apropien de manera
Optima al interior de los campus universitarios.

En el corto y mediano plazo se debe desarrollar el proyecto prioritariamente
en Girardot y Soacha.

SECCIONAL EXTENSION
CONCEPTO GIRARDOT SOACHA V/IR TOTAL

Modernizar la infraestructura
tecnolégica de la sede,
seccional y extensiones de la
Ucundinamarca.

Valor Total $ 8.465.878.330

34.107.615.205 | $4.358.263.125 $ 8.465.878.330

C.INVESTIGACION CIENTIFICA. [20%]

La Universidad de Cundinamarca en busca de la acreditacién de alta calidad
se caracterizara por su componente de ciencia, tecnologia, investigacion e
innovacion; a través de la produccion académica, generando productos de alto
impacto en la regién y relaciones interinstitucionales con centros universitarios
y de investigacién.

A la fecha se han logrado importantes avances en la categorizacion de grupos
de investigacion ante Colciencias, pasando de 10 a 24 grupos categorizados.
Por primera vez en la historia la universidad cuenta con un grupo categorizado
como ‘A",

GRUPOS CATEGORIZADOS
CLASIFICACION CANTIDAD
CATEGORIA A i
CATEGORIA B 1
CATEGORIA C 20
RECONOCIDO 2
TOTAL 24

Fuente: Direccidn de Investigaciones.
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La categorizacion de investigadores ante Colciencias, también tuvo resultados
destacados, se pasd de 10 investigadores categorizados a 39.

CATEGORIA CANTIDAD
Investigador Asociado (1) 8
Investigador Junior (1J) 32
Investigador Sénior (IS) 1

TOTAL 38

Fuente: Direccidn de Investigaciones.

Igualmente la Universidad logré el otorgamiento de dos (2) Patentes para
genotipos de habichuela, denominadas “UDEC Esperanza - UDEC Sumapaz’.

Estos avances se deben consolidar y continuar en la mejora continua de los
procesos de innovacion y tecnologia, para lo cual se tiene previsto mediante
tres componentes que permitiran continuar con el desarrollo de la investigacion
dentro de la institucion.

* Profesores de Metodologia de la Investigacién: Se contrataran 50
profesores de Tiempo Completo Ocasional, que se dedicaran a la
investigacion en la universidad, cada uno de estos docentes se
contratara durante once meses por un valor promedio anual de
$54.477.392, en ese sentido, este proyecto tendra un costo anual total
de $2.723.869.616.

V/R PROMEDIO N° DE
CONCEPTO ANUAL DOCENTE | PROFESORes | Y/R TOTAL
Contratacién de
profesores $54.477.392 50 $2.723.869.616
investigadorss.
Valor Total $2.723.869.618

* Financiaciéon de proyectos por Facultad: La institucion propiciara la
formacioén cientifica estratégica a través de la consolidacién de grupos
de investigacion por facultad, mediante Ia financiacién de proyectos de
corto y mediano plazo en diversos temas de coyunturas de caracter
departamental y nacional, tales como la problematica ambiental y en
especial del agua. De esta forma, se financiaran anualmente catorce
(14) proyectos, dos (2) por facultad, cada uno por un valor de $50

¥
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millones, para un total de $700 millones de pesos, la asignacién se
realizara mediante convocatoria abierta.

VIR FINANCIADO N° DE
SO PORPROYECTO | PROYECTOs | Y/RTOTAL
Financiacién de proyectos
de investigacién, dos (2) $50.000.000 14 $700.000.000
royectos por facultad,
Valor Total $700,000.000

» Creacion del Fondo Editorial: La universidad propendera por la
creacion de su propia Editorial para que contribuya al aumento de la
produccion académica desde tres enfoques de publicacion: Libros de
formacion, libros de investigacién-creacién y revistas académicas,
garantizando la transferencia y apropiacion del conocimiento.

En lo concerniente a la propuesta econémica se ha valorado en
$934.470.118, de acuerdo al presupuesto establecido para el proyecto.

CONCEPTO VIR TOTAL
Creacidn del fondo editorial de la universidad. $934.470.118
Valor Total $934.470.118

D. MODERNIZACION Y DOTACION DE LABORATORIOS. [5%].

Para poder cumplir con los procesos académicos se requiere desarrollar el
proceso investigativo garantizando la efectividad de resultados en disefios
experimentales y su posterior divulgacion, por eso los laboratorios sugieren un
espacio donde puedan integrar los ejes misionales formacién y aprendizaje,
ciencia, tecnologia e innovacién e interaccién universitaria. En el corto,
mediano y largo plazo se requiere de la compra, actualizacién y dotacion de
espacios de laboratorios, los cuales deben certificarse y cumplir las
condiciones establecidas por el CNA para alcanzar estandares de alta calidad.

Facultad de Ciencias Agropecuarias: Actualizacién y modernizacién de los
laboratorios de suelos, laboratorio de Aguas, cultivo de tejido vegetal, fisiologia
vegetal, nutricién Animal, reproduccién animal, entomologia, laboratorio de

i3
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Piscicultura, Anatomia y el Laboratorio de transformacion de alimentos lacteos
y carnicos.

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables: Dotacién
del Centro de Innovacion y Gestion Organizacional =CITGO-.

Facultad de Ingenieria. Actualizacién de los laboratorios de
Telecomunicaciones —CISCO-, circuitos digitales y antenas y comunicaciones.

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias Politicas:
Creacién del laboratorio del centro de Idiomas, laboratorio de musica y estudio
de grabacién.

Facultad de Ciencias del deporte y la educacién fisica: Adquisicién y
dotacion del laboratorio de biomecénica y actualizaciéon del laboratorio de
fisiologia del esfuerzo.

Facultad de Salud: Modernizacion del laboratorio de enfermeria y simulacion.
Facultad de Educacién: Actualizacion y dotacion del centro de investigacion
“Orlando Fals Borda®, creacion del canal educativo, adquisicién y dotacién del

laboratorio de Geografia.

Como las necesidades son multiples, los recursos que se recibirian se
utilizaran en las actualizaciones y dotaciones.

CONCEPTO ' VIR TOTAL
Actualizaciones y dotaciones de laboratorio, Anual. $500.000.000
Valor Total $500.000.000

E. BIBLIOTECA. (Modernizacién y dotacién de las bibliotecas y para el Fondo
Editorial). [56%].

La Universidad de Cundinamarca al tener siete (7) lugares donde hace
presencia (sedes, seccionales y extensiones), debera contar con el mismo
namero de bibliotecas, lo que dificulta y hace que la inversion en bibliotecas,
hemerotecas y bases de datos sea de una suma considerable, y ademas

N
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teniendo en cuenta la situacién actual de las colecciones disponibles en las
bibliotecas de la Universidad, donde el nimero de ejemplares por alumno es
de 2, -inmensamente menor al estandar nacional, que es de 15 ejemplares-,
se hace necesaria la adquisicién de material bibliografico, basados en las
necesidades y oportunidades que oforguen un caracter solidc a cada
programa de formacion.

CONCEPTO VIR TOTAL
Dotacion de material bibliografico y bases de datos electronicas. Anual
$700.000.000
Valor Total . : $700.000.000

F. ARCHIVO. (Modernizacién de un centro de archivo y documental). [§%].

En cumplimiento de la Ley general de Archivos (Ley 595 de 2000), se requiere
la gestion de documentos pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias
y soportes, en cuya aplicacion debera observarse los principios y procesos
archivisticos que brinden oportunidad de acceso y consulta abierta para la
ciudadania. La Universidad requiere la construccion del archivo central, lo
mismo que la administracion de documentos desde su inicid hasta su
disposicién final.

CONCEPTO VIR TOTAL
Administracién y digitalizacién de documentos.
$500.000.000
Valor Totai . $500.000.000

G. BECAS. (Programa especial de Becas Académicas y estudiantes). [5§%).

Con el objetivo de fortalecer la permanencia de los estudiantes, disminuir los
niveles de desercion académica y estimular la excelencia, la Universidad
cuenta en la actualidad con un programa de becas, mediante la asignacion de
incentivos a estudiantes con alta vuinerabilidad socioeconémica, o que tengan
reconocimiento a nivel académico, cultural y/o deportivo.

v
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En la actualidad la UCundinamarca cuenta con 772 estudiantes exonerados
de matricula y con nuevos recursos podriamos aumentar en 228 cupos, para
llegar a un total de 1.000 estudiantes.

o VALOR
CONCEPTO EXONERACIONES SEMESTRE VIR TOTAL (*)

& _ NUEVAS

Aplicacion de exoneraciones

me matricula primer semestre BH §151242 _ $89.061.508

Aplicacion de exoneraciones

me matricula segundo 114 $781.242 $89.061.588
| semestre

Totales 228 $178.123.176

(*) Datos primer afio.

Por lo expuesto anteriormente solicitamos respetuosamente al sefior
Gobernador de Cundinamarca, doctor Jorge Emilio Rey Angel, para que de
acuerdo analisis anterior expuesto abandere la solicitud ante la Asamblea
Departamental para incrementa el porcentaje de la Estampilla Pro-desarrollo
a los mismos porcentajes establecidos en la Ordenanza 039 de 2009. Dicho
aumento sera reflejado en el proposito de mejoramiento continuo que tiene la
Universidad y que busca a través de tal asignacién establecer un rumbo
académico soélido que permita mejorar los frentes que son clave para volverse
un referente nacional en cuanto a calidad académica.

Cordialmente,

/)
r;“ /

/)

JOSE DEL/CARMEN CORREA ALFONSO
Director de/glan acion Institucional
Univer‘sidead de unc}inamarca
¥
Proyecto. JOSE DEL CARMEN CORREA ALFONSO. - Planeacién Institucional ?.
Vo.Bo. MYRIAM LUCIA SANCHEZ GUTIERREZ - Vicerrectora Administrativa y Financiera (F.A)-”-b-
Vo.Bo. ORLANDO BLANCO ZUNIGA - Vicerrecter Académico
Vo.Bo. JENNIFER ACENETH RIVERA BUSTOS - Directora Juridi:g\y '




