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El presente siglo se caracteriza, porque la sociedad es liquida (Bauman, 2003), riesgosa, digital y

global.

(Rodriguez Magda, 1989), en su libro “La sonrisa de Saturno”, pone en circulacién la palabra
transmodernidad, para referirse a un momento de la historia de la humanidad que “simplemente
estd, como una situacion estratégica, compleja y aleatoria no elegible; no es buena ni mala,
benéfica o insoportable... y es todo eso juntamente... Es el abandono de la representacién, es el

reino de la simulacion, de la simulacién que se sabe real”.

Por su parte, (Dussel, 2005) sefiala que la transmodernidad como fenémeno cultural responde
desde otro lugar, fruto de un dialogo que parte de las asimetrias asentadas en las realidades de los
pueblos y territorios, pero que “no por ello deja de ser un nucleo creativo de renovacién ... con
capacidad de proponer respuestas novedosas y necesarias a los angustiosos desafios que nos lanza
el planeta™. (p.238)

En este contexto la educaciéon hoy més que nunca “es uno de los motores méas poderosos y
probados para garantizar el desarrollo sostenible, segtin lo considera la ONU, en el cuarto

objetivo, Educacion de Calidad”. (PNUD, 2019)

Sin embargo, surgen preguntas sobre la clase de educacién que se debe impartir en las
universidades, multiples investigaciones, teorias y posiciones al respecto, que en su mayoria

ponen el énfasis en la educacion para el trabajo.

Por ejemplo, (Serna, 2019), expresa que “la educacién tiene que estructurar desde ya planes de
estudio, contenidos y didacticas para formar y capacitar al recurso humano que ocupard los

futuros puestos de trabajo”. (p.7)



En este tiempo se imponen las empresas certificadoras de competencias profesionales e incluso se
ha llegado a sostener por expertos del Banco Interamericano de Desarrollo, que “el titulo

universitario se estd quedando obsoleto”. (Mateo, 2019)

En Colombia la demanda de educacién superior, se ha contraido en la ultima década y son
muchas las causas que esgrimen los tedricos e investigadores para explicarlas, con los cuales

coincido, pero que amplio a otras:

i) El desmonte del programa ser pilo paga, que practicamente fue un salvavidas para las
universidades privadas; ii) la participacion de universidades extranjeras en el mercado; iii) el
desinterés de los jovenes, ya que el titulo universitario no les garantiza un empleo; iv) las
matriculas exorbitantes en las universidades privadas; v) el préstamo del ICETEX se volvié una
esclavitud para la vida profesional; vi) los sistemas educativos entraron en la mecanizacion y
falta de innovacidn; vii) la gran cantidad de instituciones de educacién superior en Colombia;
viii) las empresas privadas ofrecen certificados de competencias profesionales'; ix) la educacion
como bien mercantil y no como un derecho fundamental; x) las empresas ofrecen a su personal la
capacitacion y no requirieren para su contratacion, el titulo profesional®; x) el referente de los
empresarios millonarios como Jeff Bezos, Bill Gates, Steve Jobs, Mark Zuckerberg, entre otros,
lo mismo deportistas y artistas que ascendieron social y econémicamente, sin ostentar un titulo

profesional.

Con todo lo anterior, la universidad se quedd con el reconocimiento y entre paredes, “la
universidad de muros y fronteras esta cada vez mas siendo cuestionada por su ritmo lento™.
(Pedroza Flores, 2018)

La Universidad de Cundinamarca, en este contexto, emerge con un grito de esperanza y sofiador,

predicandose como organizacion social del conocimiento y aprendizaje, translocal transmoderna,
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democrética, publica y auténoma; que forma para la vida, los valores democraticos, la civilidad y

la libertad y opera como un campo multidimensional de aprendizaje.

En consecuencia, es necesario desarrollar un plan compuesto por los siguientes frentes:

1. Campo multidimensional de aprendizaje (CMA).

La Universidad de Cundinamarca, como un campo multidimensional de aprendizaje (CMA),
institucional, organizativo y digital; que, en todo tiempo, espacio y relaciones, logra un
aprendizaje para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad; trasciende las formas

en las que se ha desempefiado hasta hoy la universidad tradicional y clasica.

En este campo, la comunidad universitaria conformada por profesores, estudiantes, graduados,
padres de familia, directivos y administrativos, constituyen el componente nuclear de la misma;

por cuanto es ella quien lidera la transformacion, accion y reinvencion de la universidad.

El proceso misional de la universidad es institucional, por lo tanto, el profesor gestor del
conocimiento y el aprendizaje participa con todos aquellos que lo hacen en la red®. Se debe
fortalecer y consolidar la Escuela de Formacion y Aprendizaje del Docente y promover la

interaccién en las comunidades académicas nacionales, latinoamericanas e internacionales.

Es necesario, destinar todos los recursos adicionales de funcionamiento asignados por el
Ministerio de Educacién Nacional, para completar la planta profesoral mediante el concurso

publico de mérito.

El estudiante creador de oportunidades, innovador, actuante y transformador, participa de un
didlogo constructivo y educativo, para toda la vida. Por ello es importante, velar y crear
condiciones para que permanezcan en la institucion y sean sujetos de su propio desarrollo y plan

de vida.

® https://www eltiempo.com/tecnosfera/novedades-tecnologia/youtube-impulsa-contenidos-educativos-en-internet -
396656




Los graduados deben integrarse plenamente a la institucion, quienes, a través de su desarrollo
profesional y personal, contribuyen a las dindmicas sociales y culturales. La generacion de
politicas, planes y programas, deben velar por el seguimiento de su actividad profesional, con
propuestas para que su aprendizaje sea a lo largo y ancho de la vida. Asi como promover su
trabajo, los mecanismos de comunicacion y su participacion en la vida institucional en la

evaluacion curricular, aportando su experiencia en este ambito.

La evaluacién entendida como un “proceso analitico, que consiste en la recoleccién de datos, con
el fin de evidenciar la transformacioén, mejora y logro de los resultados de los estudiantes o

participantes en el campo de aprendizaje”. (Mufioz Barrera, 2019)

El aseguramiento de la calidad se sustenta en la autonomia, esto es, autorregulacion,
autoevaluacién y mejora; con el fin de procurar el cumplimiento de sus objetivos misionales y
asegurar el aprendizaje. Realizar la autoevaluacion de los programas académicos, cumplir las
condiciones institucionales de los mismos y aceptar el reto de su acreditacion, como ruta para la
acreditacion institucional. Asi como, la consolidacion de las certificaciones de calidad ISO que

aportan al sistema de aseguramiento

El curriculo como dispositivo pedagdgico, sustentado en el proyecto educativo universitario, para
alcanzar la misién, la visién, las politicas y los objetivos de la institucion; debe ser
multidimensional, transdisciplinar y complejo, que permita la construccién de la identidad

cultural, local y transmoderna.

2. Mision trascendente.

La mision de la universidad es institucional, debe trascender la propuesta tradicional y clasica
respecto a la docencia, la investigacion y la extension; con el fin de dar paso a la formacién y el
aprendizaje, la ciencia, tecnologia, innovacién e investigacion y la interacciéon social

universitaria.




Es necesario que sea para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, no para el
trabajo y el hacer exclusivamente. Debe ser constitutiva, fundante y configurativa de la persona
que necesita el Departamento de Cundinamarca. Una persona que va mas alla de si misma, que
cada dia mejora y se transforma, dejando de lado los intereses propios, tomando la posicién del
otro, los seres vivos y la naturaleza, es decir, una persona transhumana, que se perfecciona a si
misma, antes y no necesariamente, a través de la tecnologia y la cienciaj sino que ademas, lucha
por su felicidad, realiza su plan de vida, sin desvanecer a los demés y dando lo mejor como
profesional, emprendedor, innovador y transformador de su entorno; que se explica y piensa en

didlogo con la comunidad y la convivencia.

La universidad mediante la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la investigacién —en adelante
CTI-, debe buscar la sabiduria, la verdad, el conocimiento; aprovechando la tecnologia, los
saberes ancestrales, el desarrollo de los territorios; creando valor en cada lugar de Cundinamarca,

resolviendo problemas del contexto.

Se hace necesario, consolidar las lineas y proyectos translocales y transdisciplinares, la
consolidacién de los grupos, la difusion de los productos a través de las publicaciones, la
conformaciéon de centros y redes especialmente latinoamericanas, estableciendo vinculos con
pares nacionales e internacionales; consolidando un presupuesto auténomo y entendiendo que la
resolucién de problemas, hace parte del quehacer propio de cada uno de los miembros de la

comunidad de la Universidad.

La interaccion social universitaria en adelante ISU- es el didlogo abierto, franco y constructivo
con las comunidades, con el fin de resolver problemas del entorno social, cultural, econémico y
productivo; contribuyendo a la ciencia, la tecnologia y la investigacion. Por lo tanto, no se trata

de ofrecer clases a la comunidad, sino la construccién y resolucién de problemas en conjunto.

Es necesario fortalecer los servicios académicos (educacién continua, consultoria, extension,
transferencia de tecnologia), la relacién con el entorno y el sector productivo, caracterizando cada
uno de los territorios donde opera la universidad y evaluar el impacto, los aprendizajes y las

respectivas transformaciones.



El CTI e ISU deben promover una actitud y pensamiento para resolver problemas, plantear
soluciones, liderar y proponer alternativas de desarrollo sostenible, social, econémico, cultural,

productivo y personal.

Se debe consolidar el Modelo Educativo Digital (MEDIT), resignificar el curriculo, diversificar
la oferta académica de pregrado y posgrado, atendiendo el postulado de una formacion para toda
la vida, a través de la configuracion del plan de desarrollo académico y el plan estratégico de la

universidad.

3. Cultura Translocal Transmoderna.

La cultura translocal transmoderna (CTT) estd dirigida a lograr un ideal regulativo de mejora
constante, entendido desde el otro, los seres vivos y la naturaleza, que se sustenta en los
siguientes principios y valores: La vida, la dignidad humana, la solidaridad, la fraternidad, la
felicidad, el amor, la diversidad y pluralidad, el respeto, el bien comun, la convivencia, la
autonomia, la libertad, la responsabilidad, la civilidad, la construccion dialogica y formativa.

(Mufioz Barrera, 2019)

Se deja de lado la anulacion, discriminacion o dominacion, entendiendo que todos somos
posibles en el contexto y en el mundo. De tal manera, que el ideal de vida es servir, vivir feliz y
convivir en paz, sin tener que pasar por encima o desconocer al otro. La maxima, en
consecuencia, es que cada acto nuestro, se convierta en un referente para que todos los seres

vivos logren la armonia social.

Es necesario construir acciones, actitudes, costumbres, tradiciones, creencias, modos de vida y
buenas précticas sustentadas en: i) Autorregulacion, observancia de las normas, reglas, principios,
valores e instituciones; ii) Derechos y deberes, no solamente desde el punto de vista de lo que me
deben, si no de lo que aporto; iii) Convivencia y valores democraticos: compromiso,
construccion, didlogo, consenso, armonia; iv) Comunicacion, lenguaje y simbolos asertivos y

positivos; v) el campo de aprendizaje cultural, debe dar cuenta del impacto, mejora y




transformacién en cada uno de los territorios donde opera la universidad; las actividades
desarrolladas por las unidades académicas y administrativas de la institucion integran este campo

multidimensional.

Es necesario construir y consolidar una comunidad de aprendizaje, donde circulen y evidencien
los principios y valores que inspiran y dan vida al Modelo Educativo Digital Transmoderno

(MEDIT).

4. Bienestar universitario constitutivo de la vida y la libertad.

El bienestar en la universidad, imprime la fuerza y el vigor a la persona en si misma.

Este eje comprende: i) Vida, habitos de vida saludable y libertad; ii) Campo de aprendizaje
cultural; iii) Permanencia, graduacion, inclusion y equidad; iv) Arte, letras, musica, deporte,
recreacion y actividad fisica; v) Comunidad universitaria con potencial, capacidad y habilidad
para contribuir con la calidad de vida, la convivencia, la vida laboral y la formacion; vi)

Evaluacion, divulgacion y fortalecimiento de los programas socioecondmicos.

Es necesario crear el modelo de bienestar, fijar politicas para la permanencia y graduacion de los
estudiantes, promover su desarrollo y la convivencia. Consolidar y fortalecer la comunidad
universitaria y propiciar un clima organizacional, dirigido a estrechar los lazos fraternales entre

sus miembros.

El campo cultural de la universidad, esta operado por el bienestar universitario, con el fin de
lograr la transformacion cultural en la institucion, impactar y articular las actividades artisticas,

fisicas, recreativas, culturales, musicales, deportivas, espirituales, entre otras.

Se deben fortalecer los programas como jovenes en accion, excedentes de cooperativas,
generacion E y los propios de la universidad, con el fin de hacer posible la permanencia y

graduacion estudiantil.




5. Didlogo transfronterizo.

En este eje se asume la posicion de (Dussel, 2004) cuando afirma:

...l hecho de que otras culturas hasta ahora despreciadas, no valorizadas, estén emergiendo desde un
mas alla del horizonte de la modernidad europea no es un mero milagro que nace de la nada, sino el
retorno de los actores de esa historia en otras épocas recientes. Aunque la cultura occidental se
globaliza (en ciertos niveles técnicos, econémicos, politicos, militares) no agota por ello otros
momentos de enorme creatividad en esos mismos niveles que afirman desde su exterioridad otras
culturas vivientes, resistentes, crecientes. (p. 205)

El didlogo debe ser desde nuestras provincias, donde la universidad tiene su campo de accion;
privilegiando a Latinoamérica, con el fin de contraponernos a una aplastante globalizacion y
neocolonizacion académica, que reduce nuestra identidad cultural y social, evidenciando la
construccion histérica, que enaltece un actor principal como el Departamento de Cundinamarca y

sus pueblos originarios.

Se hace necesaria la colaboraciéon y cooperacion académica, la movilidad, los intercambios, la
titulacion conjunta y las co-tutelas de tesis. La consolidaciéon del Centro de Idiomas, la creacion

de espacios académicos comunes y conjuntos.

Compartir buenas préicticas de gobierno universitario, académicas, investigativas e historicas.
Participar en redes y comunidades de aprendizaje e investigacion. Fortalecer el presupuesto, para

ampliar los programas que permitan este didlogo.

Es necesario que los estudiantes a través de la segunda lengua, posibiliten oportunidades,
interactuen desde su realidad y visién, con el mundo a partir de un territorio tan importante como
Cundinamarca. Deben ser escuchados mundialmente y asumir las buenas précticas sociales de

otros territorios.

6. Organizacion universitaria inteligente con alma y corazén.

La organizacion social del conocimiento y aprendizaje con inteligencia, alma y corazon, debe

relegitimarse ante la sociedad, rendir cuentas, trabajar en equipo, demostrar liderazgo, ser



transparente, con procesos de planeacién dialdgicos y constructivos; consolidando el modelo de

operacion digital por resultados y productos.

Debe contar con politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos, elaborando consensos
con la sociedad y la comunidad universitaria, que permitan su crecimiento y el cumplimiento de

metas personales e institucionales.

La organizacion debe estar orientada al cumplimiento de la misién institucional, el servicio, los
productos y los resultados. Debe estructurar e implementar las politicas para lograr sus objetivos,
respetando la proteccion de datos, la propiedad intelectual, la responsabilidad social, ancestral y
ambiental, respondiendo a las expectativas y contextos locales y regionales. De la misma manera,
determinar las fuentes, herramientas, usuarios y partes interesadas, con el fin de facilitar la
recopilacion, divulgacion, clasificacién y ordenacién de la informacion, para la planeacion,

seguimiento, control y evaluacién de sus actividades y toma de decisiones.

Para ello velara por la actualizacién permanente del personal administrativo y profesoral, con
politicas de estimulos a su labor, un bienestar social laboral y la cualificacion a través de la
evaluacion de su desempefio. Implementar la carrera administrativa, desconcentrar las sedes y

realizar reingenieria de procesos.

Es necesario, velar por la gestion del conocimiento mediante el fortalecimiento de las bibliotecas,
los laboratorios inmersivos, los recursos tecnoldgicos, los equipos audiovisuales; procurando los
suficientes y adecuados para la actividad académica. a sistematizacién, gestién y uso de la
informaci6n necesaria, para poder proponer ¢ implementar medidas de mejoramiento, recogiendo

la apreciacion de la comunidad académica y de los diferentes grupos de interés

En este eje se hace una gran apuesta, por la formacién posgradual pertinente en modalidad dual y

virtual, bajo el Instituto de Posgrados.



Es necesario continuar luchando y reclamando al estado colombiano un trato equitativo en la
distribucion de recursos asignados a la universidad, con el fin de hacer posible y real el derecho

fundamental de la educacion de calidad.

Fusagasuga, Agosto 14 de 2019
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