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Fusagasuga, 2024- 09- 04.
Para: Doctora. CAROLINA GOMEZ FONTECHA

Directora de Control Interno
Universidad de Cundinamarca

Asunto: INFORME DE MONITOREO SEGUNDO CUATRIMESTRE VIGENCIA
2024 MATRIZ RIESGOS DE CORRUPCION PAAC.

La Universidad de Cundinamarca, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 69 de
la Constitucion Politica de Colombia, los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, y los
Decretos Reglamentarios, se constituye como un ente auténomo e independiente.
Posee personeria juridica y cuenta con autonomias académica, administrativa,
financiera, presupuestal y de gobierno, ademas de tener rentas y patrimonio propios.
Esta vinculada al Ministerio de Educacion Nacional y forma parte del Sistema
Universitario Estatal como institucion de Educacion Superior.

En ejercicio de su Autonomia Universitaria, esta institucion ha decidido adoptar los
preceptos del Estatuto Anticorrupcion, establecidos en la Ley 1474 de 2011, con el
propadsito de fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de actos
de corrupcién. Asimismo, busca mejorar la efectividad del control de la gestién publica
y promover la integracion de los sistemas de desarrollo administrativo, simplificacién de
procesos y gestion de la calidad, mediante la consolidacion de las politicas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) aplicables a la universidad.

En cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, la Universidad de
Cundinamarca formula y publica en su portal web institucional la estrategia del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) para la vigencia 2024, con corte al
31 de enero. Este plan incluye, como primer componente, la gestién del riesgo de
corrupcion, liderada por la Direccién de Planeacion Institucional, que se encarga de
identificar posibles hechos generadores de corrupcion, sus causas y consecuencias. A
partir de esta identificacion, se establecen medidas de control reflejadas en el Mapa de
Riesgos de Corrupcion, como parte de la estrategia de prevencion, control y
seguimiento, orientada a combatir la corrupcion y fortalecer la cultura de transparencia
e integridad institucional.

Para garantizar la cultura del autocontrol, la Direccion de Planeacion Institucional tiene
la responsabilidad de acompafiar a los procesos en el monitoreo de los riesgos de
corrupcion identificados en el contexto institucional, los cuales se revisan y se actualizan
cuatrimestralmente en el Mapa de Riesgos de Corrupcién en caso de ser necesario.
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El seguimiento y la evaluacion de los avances en la gestidn institucional estan a cargo
de la Direccion de Control Interno. Esta direccion debe realizar seguimientos al menos
tres veces al afio, con corte del 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre, y generar
planes de mejoramiento cuando se requiera.

Para el monitoreo de la matriz de riesgos de corrupcién correspondiente al segundo
cuatrimestre de la vigencia 2024, se emplearan pardmetros que aseguren la objetividad
del ejercicio.

1. OBJETIVO

Validar la adecuada identificacién, gestion, andlisis y reporte del progreso en la
implementacién de las medidas preventivas y correctivas adoptadas para mitigar los
riesgos de corrupcion en la Universidad de Cundinamarca durante el segundo
cuatrimestre de la vigencia 2024.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO PARA LA LUCHA CONTRA LA
CORRUCION

Constituciéon Politica de Colombia.

« Articulo 209: Establece la transparencia y responsabilidad en la funcién
administrativa, fundamentales para combatir la corrupcion.

» Articulo 124: Sefiala que los servidores publicos son responsables por actos que
infrinjan la Constitucion y las leyes, incluyendo la corrupcion.

Cddigo Penal Colombiano.
Define los delitos relacionados con la corrupcion, como el cohecho, peculado,
concusion, entre otros, y establece las sanciones correspondientes.

Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”.

Fortalece los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de la corrupcion,
promoviendo la transparencia en la contratacion publica y la responsabilidad
administrativa.

Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”.
Obliga a las entidades publicas a divulgar informacién sobre su gestidn, facilitando el
control ciudadano.

Ley 1778 de 2016 “Por la cual se dictan normas sobre la responsabilidad de las
personas juridicas por actos de corrupcion transnacional y se dictan otras
disposiciones en materia de lucha contra la corrupcion”.

Regula la responsabilidad de las personas juridicas por actos de corrupcion
transnacional, sancionando el soborno a funcionarios extranjeros.
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Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”.
Refuerza las medidas de transparencia y lucha contra la corrupcion en los sectores
publico y privado.

Decreto 2209 de 2016 “Establece el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG)”.

Establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), incorporando politicas
de transparencia y anticorrupcion.

Decreto 1081 de 2015 “Decreto Unico del sector de Presidencia de la Republica”.
Refuerza la integridad y lucha contra la corrupcion en el sector publico.

Decreto 1083 de 2015 “Decreto Unico del sector de Presidencia de la Republica”.
Integra el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano en el MIPG y adopta el
Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

Decreto 1499 de 2017 “Establece y regula el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) en Colombia”.

Regula el MIPG, fortaleciendo el control interno en las entidades publicas para prevenir
la corrupcién.

Directrices Internacionales:

*+ Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (UNCAC):
Compromiso global para la prevencion y combate de la corrupcion.

* Convencion Interamericana contra la Corrupcién: Promueve la cooperacién
regional contra la corrupcion.

Programas y Estrategias de las Entidades Publicas:

* Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC): Instrumento anual
para prevenir la corrupcién, con mapas de riesgos y medidas preventivas.

+ Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS): Basado en la norma ISO 37001,
implementa politicas y controles para prevenir sobornos.

3. MONITOREO A RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO CUATRIMESTRE
VIGENCIA 2024

El componente de Gestion del Riesgo es un conjunto de actividades orientadas a
identificar, analizar y mitigar los riesgos de corrupcion a través de la elaboracion e
implementacion de un Mapa Institucional de Riesgos. Este mapa es disefiado y
adoptado por la Universidad de Cundinamarca, en concordancia con lo dispuesto en la
Politica de Administracién de Riesgos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.
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Para asegurar el manejo y control adecuados de los riesgos identificados, la
Universidad de Cundinamarca, mediante mesas de trabajo lideradas por la Direccion
de Planeacién Institucional y en colaboracion con los procesos asociados a riesgos de
corrupcion, identifica las causas y posibles consecuencias en caso de que un riesgo de
corrupcion se materialice. Con base en esta informacion, se establecen medidas
orientadas a su control. En cada monitoreo cuatrimestral, se revisa la pertinencia de
los controles existentes, documentados en el Modelo de Operacién Digital (MOD)
cuando sea aplicable, y se evalla la necesidad de implementar nuevos controles para
los riesgos residuales o0, en su defecto, aceptar el riesgo y continuar con las actividades
de control en curso.

El monitoreo de los riesgos de corrupcién se basa en la revision de los soportes
proporcionados por los responsables de los procesos, con el fin de evidenciar el
cumplimiento de las actividades de control establecidas. Asi mismo, la identificacién
del estado del riesgo, el cual se podra controlar por la siguiente paleta de colores:

ACTIVO
MITIGADO
SUPERADO

INACTIVO

Activo: Indica que el riesgo sigue vigente, con una alta probabilidad de ocurrencia. En
esta situacion, la Universidad de Cundinamarca debe disponer de acciones inmediatas
y asignar los recursos necesarios para mitigar o superar el riesgo.

Mitigado: Se refiere a que las acciones implementadas han logrado reducir
significativamente la probabilidad de ocurrencia del riesgo, disminuyendo la
vulnerabilidad de la Universidad de Cundinamarca. Aunque el riesgo persiste, su
impacto potencial ha sido controlado de manera efectiva.

Superado: En este caso, la Universidad de Cundinamarca ha logrado gestionar el
riesgo de manera exitosa, gracias a la implementacion continua de mejoras, asignacion
de presupuesto y medidas adecuadas. Esto refleja que el riesgo ha sido superado, y la
institucion ha alcanzado un nivel de control sostenible.

Inactivo: Este estado indica que el riesgo, aunque no ha sido eliminado, ya no
representa una amenaza activa para las operaciones de la Universidad de
Cundinamarca. Sin embargo, es esencial mantener las acciones que permitieron
alcanzar este estado para asegurar que el riesgo no vuelva a activarse.
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4, METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS
RIESGOS DE CORRUPCION:

Para este periodo de seguimiento, la Direccion de Planeacién Institucional llevé a cabo
el segundo monitoreo de la vigencia 2024, tomando como base la Matriz de Riesgos
de Corrupcion. Esta matriz ha sido desarrollada y actualizada en conjunto con los
responsables de los procesos, teniendo en cuenta los cambios en el contexto interno y
externo, los resultados de auditorias internas y externas, y las transformaciones
institucionales que han dado lugar a la identificacion de nuevos riesgos de corrupcion,
asi como a variaciones en la frecuencia, probabilidad e impacto de los riesgos
existentes.

Partiendo de lo anterior, se solicito a las areas y dependencias que tienen identificados
riesgos de corrupcién, mediante correo electrénico del 16 de agosto de 2024, que
describieran las actividades realizadas durante el segundo cuatrimestre en la Matriz de
Riesgos de Corrupcién. Ademas, se les indic6 que adjuntaran las evidencias
correspondientes en la carpeta habilitada en OneDrive para tal fin:

EVIDENCIAS MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 2024 MONITOREO 2

Finalmente, se ofrece un acompafiamiento oportuno a los responsables de los
procesos, en caso de que se presenten dudas o inquietudes relacionadas con las
actividades a reportar y el cargue de las respectivas evidencias.

5. RESULTADOS DEL MONITOREO

En el marco del monitoreo de riesgos de corrupcion correspondiente al segundo
cuatrimestre de la vigencia 2024, liderado por la Direccién de Planeacion Institucional
y con la participacion de los treinta y dos (32) procesos que presentan riesgos de
corrupciéon, se ha mantenido la documentacién de sesenta y siete (67) riesgos de
corrupcion, conforme al Modelo de Operacién Digital (MOD), de la siguiente manera:

AREA/ PROCESO ‘ RESPONSABLE No. RIESGOS ‘
Direccion de Dra. Claudia Urazan Penagos -
Autoevaluacion y Directora de Autoevaluaciény 2
Acreditacion Acreditacion
Oficina Asesora de Dra. Carolina Melo Rodriguez - Jefe de )
Comunicaciones la Oficina Asesora de Comunicaciones
Direccion de Planeacion Dra Adriana Asencién Torres Espitia - )
Institucional Directora de Planeacion Institucional
Direccién de Proyectos Dra. Ruth Patricia Rico Rico - Directora
Especiales y Relaciones de Proyectos Especiales y Relaciones 2
Interinstitucionales Interinstitucionales
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Dr. Henry Orlando Aragon Oquendo-
Oficina de Calidad Coordinador Sistema de Gestion de 1
Calidad
. e Ing. Rosa Maria Arias Roldan-
Sistema d.e Gestion Coordinadora Sistema de Gestion 3
Ambiental .
Ambiental
Sistema de Gestion de Dra. Olga Lucia Perilla Salamanca-
Seguridad y Salud en el Coordinadora Sistema de Gestion de 3
Trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo
Sistema de Gestién de Ing. Ma_na del P|I§1r Delgado Rodgguez—
X - Coordinadora Sistema de Gestién de 2
Seguridad de la Informacion ) ”
Seguridad de la Informacion
Oficina de Admisiones y Ing. Diana Milena Rey Gutiérrez - Jefe )
Registro de la Oficina de Admisiones y Registro
Direccion de Bienestar Dra. Maria Margarita Moya Gonzalez-
Universitario Directora de Bienestar Universitario
. L, R Dr. John Alexander Moreno Sandoval -
Direccion de Investigacion . Y - o
. o Director de Investigacion Universitaria 2
Universitaria
(F.A)
Oficina de Dialogando con el Dra. Aura Carolina Acosta Amaya -
p - 0
mundo Lider de Dialogando con el mundo
Oficina de Desarrollo Dra. Liliana Milena Castro Bastidas -
. Jefe de la Oficina de Desarrollo 3
Académico .
Académico
Oficina de Graduados Dra. Yency, Alexandra Beltran Vargas - 3
Lider de Graduados
Direccion de Interaccion Dra. Ena Patricia Gil Bellido - Directora
Social Universitaria de Interaccion Social Universitaria
- : Dra. Maria de los Angeles Franco Ortiz
Oficina de Un',dad de Apoyo - Jefe Oficina Unidad de Apoyo 1
Académico Py
Académico
Direccién de Bienes y Ing. Ricardo Andrés Jiménez Nieto- 0
Servicios Director de Bienes y Servicios
Oficina de Almacén Dr. Jonny Be_h;ano Rincén I’_opez - Jefe )
Oficina de Almacén
Oficina de Compras Dra. Katerine Viviana Garcia Orjuela - )
P Jefe Oficina de Compras
- - Ing. Paola Andrea Ramirez Suaza - Jefe
Oficina de Recursos Fisicos - . e
- Oficina de Recursos Fisicos y Servicios 3
y Servicios Generales
Generales
Oficina de Archivo y Dra. Isabel Quintero Uribe - Jefe Oficina 1
Correspondencia de Archivo y Correspondencia (F.A.)
Direccion Financiera y Dra.Catherine Ninoska Guevara Garzon 5
Apoyo Financiero - Directora Financiera
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- . Dra. Adriana del Carmen Morales
Oficina de Contabilidad Funez- Jefe Oficina de Contabilidad 1
Oficina de Tesoreria Dra. Sandra Yaneth Chivara Palacios- )

Jefe Oficina de Tesoreria General
Oficina de Presupuesto Dra. NeIIy_P_|Iar Ubaque Gutierrez- Jefe 1

Oficina de Presupuesto
Direccion Juridica Dra. Laura_t Nathaly O,rt|.z Becerra - 3
Directora Juridica
. L Ing. Jorge Alfredo Mayorga Céardenas -
Oficina Edu_camor_n Virtual y a Jefe Oficina Educacién Virtual y a 2
Distancia . .
Distancia
Direccidn de Sistemas y Ing. Ana Lucia Hurtado Mesa - Directora 5
Técnologia de Sistemas y Tecnologia

Asimismo, el cumplimiento de las actividades de control establecidas se verifica en
funcién del estado de los riesgos identificados, y para el segundo cuatrimestre se
mantiene de la siguiente manera:

ESTADO No. DE RIESGOS

Activo 14
Mitigado 35
Superado 2
Inactivo 16

OBSERVACIONES GENERALES:

Se formul6 la estrategia para realizar dos jornadas de sensibilizaciéon en la
vigencia 2024, con el objetivo de promover la transparencia, integridad y la lucha
contra la corrupcién, en eventos abiertos al publico. Esta estrategia fue divulgada
a través del Comunicado No. 005 del 23 de julio de 2024.

El 22 de agosto de 2024, se llevé a cabo una socializacién virtual via Teams, en
la cual se abordaron los Lineamientos Globales para la Gestién Anticorrupcion,
Antifraude y Antisoborno, ademas de los delitos relacionados con la corrupcion y
las faltas penales y/o disciplinarias, dirigida a Directores, Jefes de érea,
Coordinadores y Decanos.

Como resultado de la Auditoria de Certificacion del Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS), bajo la norma ISO 37001:2016, se recomendé a la Direccién
de Planeacion Institucional unificar la Matriz de Riesgos de Corrupcion y la Matriz
de Riesgos de Soborno como una oportunidad de mejora.

Como parte de las recomendaciones de la misma auditoria, se sugirié identificar
los riesgos de corrupcion y soborno transnacional, de conformidad con la Ley
1778 de 2016, y con base en el Modelo de Operacion Digital (MOD), para
fortalecer la gestion de riesgos en la Universidad de Cundinamarca.
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Anexos:

CONCLUSIONES:

Llevado a cabo el segundo monitoreo, se destaca la importancia de mantener un
control continuo sobre los riesgos identificados en cada proceso de la Universidad
de Cundinamarca. Este control requiere el compromiso activo y la disposicion de
los responsables para llevar a cabo las actividades necesarias, asegurando el
oportuno registro de la informacién, que sirve de insumo para el seguimiento
realizado por la Direccion de Control Interno.

La Direccion de Planeacion Institucional llevé a cabo el segundo monitoreo de la
Matriz de Riesgos de Corrupcién, garantizando su construccién, gestion,
valoracién, socializacibn y publicacion. Este proceso se facilité mediante
estrategias de reporte y el cargue de evidencias en la carpeta habilitada en
OneDrive, lo que permitié un reporte preciso y alineado con las actividades de
control identificadas.

Ademas, la Direccién de Planeacién Institucional impulsa estrategias orientadas
a fortalecer la cultura de transparencia e integridad en la universidad, trabajando
en conjunto con los diferentes procesos para combatir la corrupcion de manera
efectiva.

Las areas o procesos mas susceptibles a la corrupcion en la Universidad de
Cundinamarca son la Oficina de Compras, la Direccidn Financiera y sus areas
adscritas, y la Direccion de Talento Humano.

Es necesario identificar y evaluar los riesgos de corrupcién asociados con
operaciones transnhacionales en los procesos pertinentes, de acuerdo con sus
objetivos y alcance.

Se deben identificar y gestionar los riesgos de corrupcion relacionados con la
asignacion de recursos desde la Direccion de Planeacion Institucional.

Es importante reforzar los controles sobre los riesgos de corrupcién en la gestion
de programas académicos, en la Oficina de Admisiones y Registro.
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