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X En 2035, la Universidad de Cundinamarca serd
reconocida por la sociedad cundinamarquesa
como una organizacién social del conocimiento y

5 el aprendizaje transmoderna, translocal, de alta
calidad, con impacto y cardcter emprendedor, que
forma personas transhumanas para la vida, 10s
valores democrdticos, la civilidad y la libertad.

LA UNIVER

Maria Camila Gar=on Ramos

La Universidad de Cundinamarca es una
institucion publica translocal transmoderna del

siglo XXI, caracterizada por ser una organizacion
social del conocimiento y el aprendizaje,
democrdatica, auténoma, formadora y agente de la N ‘
tfransmodernidad que incorpora los consensos 3 i 200TECNT
globales de la humanidad y las buenas prdcticas de
la gobernanza universitaria. Su calidad se genera a
partir de los procesos de formacién-aprendizaje,
ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion e
interaccion social universitaria.
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Presentacion

La Universidad de Cundinamarca, en cumplimiento de los principios de transparencia, eficien-
cia, eficacia y rendicién de cuentas, y en concordancia con el marco legal dispuesto en el Arti-
culo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, asi como en los articulos 3°, 28,29 y 57 de la Ley
30 de 1992, y el Articulo 1° del Acuerdo 007 de 2015 del Consejo Superior Universitario (CSU), se
consolida como una entidad con plena autonomia en los ambitos académico, docente, cienti-
fico, cultural, administrativo, financiero, presupuestal y de gobierno. Esta autonomia otorga la
facultad para establecer directrices y regirse por propios estatutos, en alineacion con los desafios
contemporaneos de la educacion superior.

El presente Informe de Gestidn se elabora con base en los logros alcanzados durante la vigencia
2024, en donde, este plan da continuidad a la vision planteada en el Plan Estratégico Institucio-
nal “Disohando la Universidad que queremos 2016-2026", el Plan Rectoral 2023- 2027, integran-
do las acciones estratégicas enmarcadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027 “Cam-
po Multidimensional de Aprendizaje (CMA) de alta calidad Translocal, mas alla de la Universidad
Tradicional”, y respondiendo a los retos de una sociedad del conocimiento que demanda inno-
vacion, colaboracioén, y adaptabilidad a contextos dinamicos y globalizados.

La gestion institucional se fundamenta en el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT),
basado en valores esenciales como la vida, la dignidad humana, la naturaleza, el respeto por la
otredad, la solidaridad, la fraternidad, la felicidad, la diversidad, la pluralidad, el bien comun, la
convivencia, la autonomia, la libertad, la responsabilidad, la civilidad y la construccion dialégica y
formativa. Este modelo articula principios éticos y pedagdgicos que orientan todas las acciones
institucionales hacia el desarrollo integral de la comunidad universitaria y su entorno.

En este marco, las acciones planificadas por la Universidad se dirigen a fortalecer su progreso
institucional, mejorar su competitividad, y consolidar su identidad corporativa como entidad
publica de educacién superior. Se trabaja bajo una vision que aspira a posicionar a la Universi-
dad de Cundinamarca como una institucion reconocida local, regional, nacional e internacional-
mente, destacandose como generadora de conocimiento pertinente y relevante, comprome-
tida con el cuidado de la vida, la naturaleza, el ambiente, la humanidad y la convivencia social.

Este informe no solo representa un balance de las acciones ejecutadas, sino que también cons-
tituye una hoja de ruta estratégica para los proximos afnos. Se detalla el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el plan de accion vigente, a través de un seguimiento riguroso de las
lineas estratégicas definidas. Asi, se evidencia el avance en las metas propuestas, reafirmando el
compromiso de la Universidad con la excelencia académica, la innovacion, y el impacto positivo
en la sociedad.

Direccion de Planeacion Institucional
Enero, 2025.
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Lista de Abrebiaturas

CAC:
CADIS:
CAl:
CEAA:
CGCA:

CIT:
CITGO:

CMA:

CROFB:

CTlel:
CTO:
EFAD:

EFR:
GCA:
ISU:
LIS:
MCA:

MEDIT:
MEN:
PAD:
PEI:
REA:
RSU:

Campos de Aprendizaje Cultural

Campo de Aprendizaje Disciplinar

Campo de Aprendizaje Institucional

Centros de Estudio Agroambientales

Centro de Gestion del Conocimiento y el Aprendizaje CIT: Centro de Innovacion
Tecnologico

Centro de Innovacion Tecnoldgico

Centro de Innovacion, Tecnologia y Gestion Organizacional CMA: Campo
Multidimensional de Aprendizaje

Campo Multidimensional de Aprendizaje.

Centro Regional Orlando Fals Borda

Ciencia Tecnologia Innovacion e Investigacion CTO: Contrato Tiempo Completo
Contrato Tiempo Completo

Escuela de Formacion y Aprendizaje Docente EFR Empresa Familiarmente
Responsable

Empresa Familiarmente Responsable

Gestor del Conocimiento y Aprendizaje ISU: Interaccion Social Universitaria
Interaccion Social Universitaria

Laboratorio de Innovacion Social

Metodologia Campo de Aprendizaje MEDIT: Modelo Educativo Digital
Transmoderno

Modelo Educativo Digital Transmoderno

Ministerio de Educacion Nacional.

Plan de Aprendizaje Digital

Proyecto Educativo Institucional

Resultados Esperados de Aprendizaje RSU: Responsabilidad Social Universitaria.
Responsabilidad Social Universitaria.
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Informe de Gestion Plan de Desarrollo 2024 - 2027

La Universidad de Cundinamarca, en coherencia con su compromiso de gobernanza partici-
pativa e incluyente, implementd la Metodologia de Campo Multidimensional de Aprendizaje
(MCA) para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027. Esta estrategia permi-
tio la articulacion de saberes, experiencias y expectativas de los diferentes actores de la comu-
nidad universitaria.

En las mesas de trabajo del Plan de Desarrollo 2024 -2027 de la Universidad de Cundinamarca

se realizaron diferentes mesas de trabajo en donde se contd con la participacion de 4158 parti-
cipantes, distribuidos asi en la sede principal, seccionales y extensiones:

Universidad de -
CUNDINAMARCA m Creadores de Oportunidades m 3eAs;(?reensdciigjgonoc\mlemo Y m Otros m Administrativos

4 .1 58 Total Participantes

Participantes

0,12 mil (2,96%)

1.653

0,34 mil (8,25%)

8171 mil (41,17%) @ Fusagasugd

® Soacha

@ Facatativa
Girardot

® Chia

® Ubaté
Zipaquird

@ Bogotd

[PLAN DE J
DESARROLLO

2024 - 2027

0,42 mil (10,13%) &

4158

0,44 mil (10,63%) Participantes

Campo Multidimensional de Aprendizaje
(CMA) de aita calidad transiocal

0,51 mil (12,19%) o~

Mds alld de la universidad tradicional

20,61 mil (14,6%)

Acuerdo 009 del 20 de junio de 2024

La participacion se desarrolld en todas las unidades regionales, con mayor representacion en
Fusagasuga (1.653 participantes), seguido por Soacha, Girardot, y Bogota. Asimismo, los aportes
provinieron de diversas facultades y dependencias académicas y administrativas, garantizando
una vision integral del desarrollo institucional.

Este ejercicio participativo no solo fortalecid el sentido de pertenencia y la identidad institucio-
nal, sino que también consolidd un Plan de Desarrollo alineado con las necesidades, retos y aspi-
raciones de la comunidad académica, en el marco del enfoque transmoderno y transformador
del Modelo Educativo Digital Transmoderno — MEDIT.
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El Plan de Desarrollo del aflo 2024 de la Universidad de Cundinamarca tuvo una ejecucion del
91%, como se evidencia en la siguiente imagen:

Proyecto Educativo °
Institucional PEI

Plan Rectoral ®

2024 - 2027 2024

Plan de Desarrollo
Plan Estratégico 2024 - 2027 91 %

"Disonando la Universidad Y
que Queremos” 2016 - 2026

Plan de Desarrollo

e Plan de Desarrollo
Nerendindie (Cwa deata @ 2020 - 2023 95,05%

Calidad Translocal, Mds Alla
de la Universidad Tradicional

Planes de accidn
anuales

Durante el ano 2024, el Plan de Desarrollo 2024-2027 alcanzdé para la vigencia 2024 un nivel de
ejecucion del 91%, reflejando un alto compromiso institucional con la implementacion de sus
metasy proyectos estratégicos. Asi mismo, se destaca que el Plan de Desarrollo 2020-2023 cerrd
su ejecucion con un cumplimiento del 95,05 %, consolidando los logros alcanzados y sentando
las bases para el nuevo ciclo de planificacion.

La Universidad de Cundinamarca presenta el estado de avance del Plan de Desarrollo Institucio-
nal (PDI) 2023-2027, destacando el seguimiento a los cinco Frentes Estratégicos definidos para
el periodo, asi como su proyeccion de cumplimiento por vigencia:

Cumplimiem‘o, Cumplimiento
por frentes estratégicos por vigencia

22,84%

Bienestar Consfituti
y la Libertad, Expl d
Académico, Aseguramier
Aprendizaje

Didlogo Latinoamericano 4 ’

Organizacién Social del
Conocimiento y el Aprendizaje

Viva
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Avance por Frentes Estratégicos:

1. Mision de Impacto y Alta Calidad Transmoderna Translocal: Avance del 90 %, evidencian-
do el compromiso con una educacion pertinente, innovadora y con proyeccion territorial.

2. Comunidad Universitaria como Agente de Mejora y Transformacioén: Avance del 98 %,
lo que refleja el fortalecimiento del liderazgo académico, estudiantil y administrativo en el
proceso de transformacion institucional.

3. Bienestar Constitutivo de la Vida y la Libertad, Expresién de Exito Académico y Asegu-
ramiento del Aprendizaje: Avance del 94 %, ratificando la centralidad del ser humano vy el
aprendizaje significativo como pilares del modelo educativo.

4. Didlogo Latinoamericano: Avance del 97 %, que da cuenta de los esfuerzos por posicionar
a la Universidad en escenarios regionales e internacionales de cooperacion y saberes com-
partidos.

5. Organizacién Social del Conocimiento y Aprendizaje Viva: Avance del 90 %, reflejando
la consolidacion de estrategias para la apropiacion, generacion y transferencia del conoci-
miento.

El Plan de Desarrollo Institucional correspondiente a la vigencia 2024 presentd un avance sig-
nificativo. En donde, de la meta programada del 25% para este primer ano de implementacion,
logramos alcanzar un 22,84% de cumplimiento efectivo al 31 de diciembre. Este resultado refleja
el compromiso de las diferentes dependencias con la ejecucion oportuna y articulada de las
estrategias establecidas.

Durante le vigencia de 2024 la Universidad tuvo los siguientes logros representativos;

Programas
acreditados en

alta calidad ) 1 T

Solicitud de Fusagasugd SPIeSEIeh

2 L] o s
acreditacion Fusagasygn o acreditacion
Institucional radicada al CNA
Sede Fusagasuga

Zipaquird

'I Condiciones

Solicitudes de iniciales

acreditacion
de programas radicadas al CNA

Ingenieria Ambiental, Gi
Administracion

Solicitudes de
condiciones
iniciales

a radicar en 2025

Contaduria Publica, F: a, Ubaté
Psicologia, Facat; 4)

aprobadas en proceso
de radicacién CNA

Ingenieria de Sistemas y Computacion, Chia
Ingenieria de Sistemas y Computacioén, Facatativa
Ingenieria de Sistemas y Computacion, Fusagasugd
Administracion de Empresas, Ubaté

Enfermeria, Girardot

Profesional en Ciencias del Deporte, Soacha
Ingenieria Industrial, Soacha - Chia

Condiciones iniciales aprobadas
radicacion CNA 2025 - 2

Administracién de Empresas, Girardot
Contaduria PUblica, Fusagasugd
Ingenieria de Sistemas y Computacién, Ubaté




La Universidad de Cundinamarca presenta los avances significativos en sus procesos de acredi-
tacion de programas académicos, alineados con los lineamientos del Consejo Nacional de Acre-
ditacion (CNA).

Programas Acreditados en Alta Calidad: Actualmente, 4 programas académicos han alcanzado
la acreditacion en alta calidad:

Licenciatura en Ciencias Sociales — Sede Fusagasuga
Ingenieria Electréonica — Sede Fusagasuga

Zootecnia — Sede Fusagasuga

MdUsica — Sede Zipaquira

Programas en Proceso de Acreditacion: La Universidad cuenta con 22 programas en procesos
activos de acreditacion, distribuidos de la siguiente manera:

1. Solicitud de Acreditacion Institucional Radicada:
Sede Fusagasuga.

2. Solicitudes de Acreditacion de Programas Académicos Radicadas ante el CNA (5):
Ingenieria Ambiental — Girardot / Facatativa
Administracion de Empresas — Chia
Administracion de Empresas — Fusagasuga
Ingenieria Agrondmica — Fusagasuga
Ingenierfa de Sistemas — Fusagasuga

3. Solicitudes de Condiciones Iniciales a Radicar en 2025 (2):
Contaduria Publica - Facatativa / Chia / Ubaté
Psicologia — Facatativa / Zipaquira

4. Condiciones Iniciales Aprobadas en Proceso de Radicacion ante el CNA (10):
Ingenierfia de Sistemas y Computacion — Chia
Ingenieria de Sistemas y Computacion — Facatativa
Ingenieria de Sistemas y Computacion — Fusagasuga
Administracion de Empresas — Ubaté
Enfermeria — Girardot
Profesional en Ciencias del Deporte — Soacha
Ingenieria Industrial — Soacha / Chia

5. Condiciones Iniciales Aprobadas para Radicacion CNA 2025-2 (3)
- Administracion de Empresas — Girardot

Contaduria Publica - Fusagasuga

Ingenierfa de Sistemas y Computacion — Ubaté

En el marco del fortalecimiento de la implementaciéon del Modelo Educativo Digital Transmo-
derno - MEDIT, la Universidad de Cundinamarca ha venido desarrollando de manera progresiva
diferentes versiones del Curso de Apropiacion Institucional (CAl), dirigidas a los distintos actores
institucionales.

15
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1194
386 311 305
& » v Il I .
Directivos  Coordinadores ISU CAI 4.0 CAI 5.0 CAl 6.0 CAI7.0 \

©O 060006000 l

CAI Viviendo el MEDIT 7.0
Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje

Desarrollar la versién 2.0 del Campo de Aprendizaje .
Disciplinar CADI a través de la metodologia Campo de Resultados obtenidos a la fecha

Aprendizaje en el marco del Modelo Educativo Digital
305 39% Ha resuelto el diagnéstico

Transmoderno MEDIT

268 Asistentes Lanzamiento Fusagasugd y Chia )
50% Participacién en 5 experiencias Participantes

72 Asistentes MEDIT a un CLIC Se esta haciendo seguimiento personalizado para

15 Monitores, pasantes y gestores de apoyo atender particularidades y tener al 30 de mayo 2025

el 100% para iniciar la construccién del PAD.

Participacion por versiones del CAI

El total de participantes en las versiones desarrolladas del CAl ha sido el siguiente:
29 Directivos
29 Coordinadores
10 estudiantes ISU
386 participantes en CAI 4.0
1194 participantes en CAI 5.0
311 participantes en CAl 6.0
305 participantes en CAI 7.0

Version 7.0 - Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje

Bajo el propodsito de desarrollar la version 2.0 del Campo de Aprendizaje Disciplinar — CADi, me-
diante la metodologia Campo de Aprendizaje en el marco del MEDIT, se ejecuto la version 7.0
del CAl, con los siguientes resultados:

268 asistentes a los eventos de lanzamiento realizados en las sedes Fusagasuga y Chia.
50% de participacion en cinco experiencias formativas desarrolladas.

72 asistencias registradas a través de la estrategia virtual “MEDIT a un clic”.
Participacion de 15 monitores, pasantes y gestores de apoyo.

Resultados alcanzados a la fecha (versiéon 7.0)
305 Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (GCA) vinculados.

39% ha resuelto el diagndstico inicial.
60% ha desarrollado las cuatro actividades propuestas.
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Se destaca que se esta realizando seguimiento personalizado para atender particularidades de
los participantes y alcanzar el 100% de implementacion al 30 de mayo de 2025, como base para
el inicio de la construccion del Plan de Aula Disciplinar — PAD.

Se destaca que se esta realizando seguimiento personalizado para atender particularidades de
los participantes y alcanzar el 100% de implementacion al 30 de mayo de 2025, como base para
el inicio de la construccion del Plan de Aula Disciplinar — PAD.

Los avances logrados en el marco de las Oportunidades de Mejora Institucional (OMIS), des-
tacan las categorias de intervencion, el porcentaje de cumplimiento por unidad regional, y la
inversion realizada.

Se han clasificado las acciones en cuatro categorias principales:

Infraestructura: 33 iniciativas (40,74%)
Académica: 21 iniciativas (25,93%)

Bienestar: 17 iniciativas (20,99%)

Gestion y Administracion: 10 iniciativas (12,35%)

Categoria % de cumplimiento por unidad regional
10 (12,35%) i

/.33 (40,74%)

@ nfraestructura
@ Académica
@ Bienestar
Gestion y Administracion

17 (20,99%)

21 (25,93%)

Chia  Facatativd  Girardot ~ Soacha Ubaté  Zipaquird Fusagasugd

Inversién en infraestructura tecnolégica [,—I'.\.Ij Inversién en infraestructura fisica e inmuebles
g |
: d

e $23.613.324.471

$10.076.208.631

Esto refleja una priorizacion clara en la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica dentro
de la universidad.
El porcentaje de cumplimiento de las OMIS varia entre las unidades regionales:

Chia: 84%

Facatativa: 72% Inversiones Realizadas:

Girardot: 66%

Soacha: 60% - Infraestructura Tecnolégica: $10.076.208.631
Ubaté: 50% - Infraestructura Fisica e Inmuebles: $23.613.324.471

Zipaquira: 50%
Fusagasuga: 36%
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

Programas Socioeconomicos

La evolucion del presupuesto asignado a los Programas Socioecondmicos en la Universidad de
Cundinamarca durante los aflos 2023, 2024 y 2025, destacando los aumentos porcentualesy la

distribucién del recurso entre la sede Fusagasuga vy las seccionales/extensiones.

/0
variacion

. $3.637
22% E
variacion H
T $2.806 ‘ ‘
$2.293 Presupuesto asignado programas socioeconémicos
. . Valor Valor Asignado L,
Vigencia | Asignado Seccionales y Total Variacion
Fusagasugda Extensiones
2023 651.805.640 | 1.642.036.960 | 2.293.842.600
2024 811.992.602 1.994.362.743 | 2.806.355.345 22%
202 976.629.962 2.660.692.175 | 3.637.322.137 30%
" “Se debe a tar al 3.5% del presupuesto para el rubro de
%’ Bienestar Universitario para fortalecer los programas socioeconémicos”.
£
2023 2024 2025

Crecimiento Presupuestal

2023: $2.293 millones
2024: $2.806 millones (Incremento del 22% respecto al ano anterior)

2025: $3.637 millones (Incremento del 30% respecto al 2024)

Este crecimiento sostenido demuestra el compromiso institucional con el fortalecimiento de las
estrategias de bienestar universitario y apoyo socioecondmico.

BN
tlillill

\
1

1

1'1L'

Inversién en infraestructura - Sede Zipaquira

Enla Sede se Zipaquira se suscribid el contrato F-CTO-253 DE 2024, cuyo objeto es Construccion
segunda fase de la nueva sede Zipaquird, por valor de $22.487.967 514
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Lote para sede alterna en Soacha

Los avances en la gestion y planeacion de una nueva sede de la Universidad de Cundinamarca
en el municipio de Soacha, con corte al 08 de mayo de 2025. Esta inversion forma parte de la
estrategia institucional de expansion y descentralizacion de la oferta académica.

Administracién de Empresas VIGENTE

Ingenieria Topogrdfica y
Casniites APERTURA DE PROGRAMA 2025-2

Contaduria Pblica APERTURA DE PROGRAMA

Ingenieria en Robética y

N RADICADO MEN
Automatizacion

Ingenieria en Estadistica y

Ciencia de Datos RADICADO REN

Ingenieria en Matemdticas e

Inteligencia Artificial CONBENO ACADEMICE

Ingenieria en Electrénica y

Energias Renovables CORBIEND ACADIENICO

Ingenieria Mecatrénica CONSEJO ACADEMICO

De esta manera, ocho programas que haran parte de la nueva sede, con su respectivo estado
actual:

PROGRAMA ACADEMICO ESTADO ACTUAL

1 Administracién de Empresas VIGENTE

2 Ingerieria fopografica'y APERTURA DE PROGRAMA 2025-2
Geom atica

3 Contaduria Publica APERTURA DE PROGRAMA

Ingenieria en Robdticay

4 Automatizacién RADICADO MEN
5 Ingemgno ‘en Estadistica y RADIC ADO MEN
Ciencia de Datos

g "oerieria en Matemadticas e CONSEJO ACADEMICO
Inteligencia Arificial

7 lngenlen(? en Electréonica y CONSEJO ACADEMICO
Energias Reno vables

8 Ingenieria Mecatrénica CONSEJO ACADEMICO
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

MEJORA EN LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica en la Universidad de Cundinamarca, en el
area de Internet, conectividad y redes WiFi, como parte de las estrategias de modernizacion
institucional.

La Universidad de Cundinamarca cuenta con dos canales
simétricos activos, con tecnologia de Fibra éptica.

AUMENTO ANCHO
450 Mbps 400 Mbps
OIED 2025 DE BANDA
400 Mbps 120 Mbps 120 Mbps A\, Sede Fusagasugd 50%
2025 2024 2025 i s A\ Seccionales y extensiones 70%
ps
1200287° e 2025
402(:)2451)[)5 Seccional Seccional 150 Mbps
Facatativa Chia ‘ 2025
120 Mbps 90 Mbps
2024 2024

Sede Nueva

600 Mbps 400 Mbps
2025 2025
300 Mb
2004 129 Mbps

[ sede | ”Tte”\et \Y
uy conectividad Ubaté

Tecnologia de Fibra Optica

Seccional

Conoce la mejora que hicimos este afo en el ancho de banda en cada sede.

« Internety conectividad: Se muestra el aumento significativo en el ancho de banda de cada
una de las sedes y extensiones universitarias, alcanzando hasta 600 Mbps en varios campus.

« Fortalecimiento WiFi: Mejora del acceso a redes inaldmbricas para estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Incrementos por Sede:

+ Sede Fusagasuga: Aumento del ancho de banda en un 50%.
« Extensiones Chia, Zipaquira, Ubaté: Aumento del ancho de banda en un 70%.
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GOBIERNO DIGITAL

La imagen presenta los resultados del Indice de Gobierno Digital y Datos Digitales en institu-
ciones de educacion superior, destacando el desempeno de la Universidad de Cundinamarca a
nivel nacional.

Ranking de Universidades

Se muestra un listado de las 10 primeras universidades segun el puntaje obtenido en el indice
de Gobierno Digital:

No. Entidad Puntaje obtenido

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

86,40%

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA
79.10% - |, TABLERe®
Y A DISTANCIA 5 + TABLER®

79.90%

indice de Gobiemo Digital ‘Subindices de Gobiemo Digital

UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO A + Datos + Digital
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PEREIRA Al pesmcsce

UNIVERSIDAD DE CALDAS 77,90%

UNIVERSIDAD DE CORDOBA 77.80%

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 75.80%

Adicional a esto, se destaca el Indice de Gobierno Digital de la Universidad de Cundinamarca:
81,9% Con las siguientes Areas evaluadas:

Servicios Ciudadanos Digitales
Seguridad y Privacidad de la Informacion
Arquitectura Tl

Servicios de Procesos Inteligentes
Mensaje Relevante
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

Audiencia Publica ,

RENDICION
. DE CUENTAS

Vigencia 2024

e AioE DU vine N1

Participacion y @ Plan de Desarrollo Institucional
Mejoro Institucional | ® Oportunidades de Mejora
Institucional (OMIS)

Canales de Informacion
y Atencién al Ciudadano

@ Pdgina web

@ Sistema PQRS

@ SAIC

@ Redes sociales

@ Espacios de formacion,
aprendizaje y socializaciéon

@ Chatbot y WhatsApp

Auditorias Interas y
Externas

® sistemas de Gestion

@ Riesgos y oportunidades
de mejora

@ Enfoque preventivo y correctivo

Control Social Universitario y Toma de Decisiones

1. Encuentros Dialégicos y Formativos

Durante el periodo evaluado, se realizé la version ndmero 26 de los Encuentros Dialdgicos y
Formativos.

Se evidencid un incremento del 36,6% en la participacion estudiantil respecto al ejercicio
anterior, en donde pasd de 9.220 a 12.590 asistentes.

2. Foros Translocales de Gestion

Se desarrollaron seis (6) foros translocales de gestion en distintas seccionales y extensiones.
Se registré un incremento del 38,4% en la participacion estudiantil frente al aflo anterior, en
donde pasd de 733 a 1.190.

3. Durante la vigencia 2024, el Presupuesto Participativo alcanzé un total de $261.586.261185,
evidenciando una asignacion significativa de recursos que se articulan con las necesidades
reales del entorno institucional.

4. Durante este periodo se ha fortalecido el Control Social Universitario, que ha permitido la
participacion activa de agentes creadores de oportunidades (estudiantes), graduados, ad-
ministrativos y gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes) en procesos como la
formulacion participativa del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027, y la identificacion
de Oportunidades de Mejora Institucional (OMIS).
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La Universidad de Cundinamarca trabaja de manera articulada con sus grupos de interés para
fomentar una ciudadania activa y colaborativa. Este enfoque ha permitido:

La participacion en la planeacion y formulacion de propuestas de mejora.

El ejercicio de control social sobre la gestidon institucional.

El fortalecimiento de la consolidacion institucional, mediante principios de transparencia,
legalidad e integridad.

Estos canales permiten un acceso oportuno y confiable a la informacion institucional, aseguran-
do que la ciudadania esté informada y pueda ejercer su derecho al control social.

5. La universidad ha dispuesto canales institucionales de atenciéon e informacion, entre ellos:
Pagina web oficial, Sistema PQRS, SAIC, Redes sociales, espacios presenciales de formacion
y socializacion, entre otros.

6. El proceso de rendiciéon de cuentas se complementa con mecanismos de verificacion técni-
cay objetiva, a través de auditorias internas y externas. Durante la vigencia 2024, la universi-
dad ha implementado auditorias que permiten:

Medir la eficacia de sus sistemas de gestion.

Identificar riesgos y oportunidades de mejora.

Rendir cuentas con base en evidencias objetivas, fortaleciendo la gestiéon institucional con
enfoque preventivo y correctivo.
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

La Universidad de Cundinamarca ha asumido el reto de una educacion transformadora, contex-
tualizada y con sentido humano, a través del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT)
vy la Metodologia Campo de Aprendizaje, que centran su accion en formar ciudadanos transhu-
mManos: conscientes, democraticos, libres y comprometidos con su entorno.

Desde esta perspectiva, entendemos que la misionalidad tiene un impacto real y de alta calidad,
no solo desde estandares tradicionales, sino desde una concepcién transmoderna que articule
el ser, el contexto y el territorio.

Geovisor educativo
para experiencias
formativas

Unica Unidad Mévil
de Psicologia en

Colombia . .
sistematizadas
) ' Espacios
Marea registrada CrossFit y Combate
Café Especial para los

procesos académicos

Mds de 6.000 personas

impactadas en experiencias académicas,
cientificas y de emprendimiento.

En coherencia con el Acuerdo del Consejo Académico No. 013 de 2021, se consolidd la Univer-
sidad como un Campo Multidimensional de Aprendizaje (CMA), institucional, organizativo y
digital. Esto representa un nuevo modelo de universidad centrado en el aprendizaje para la vida,
que trasciende la l6gica tradicional de formacion profesional.

En el marco de este enfoque, durante la vigencia 2024, desde la estrategia Ucundinamarca Em-
prendedora, destacamos los siguientes logros:

La obtencidon de la marca registrada “Café Especial’, simbolo del emprendimiento con iden-
tidad territorial.

La puesta en marcha de la Gnica Unidad Mévil de Psicologia en Colombia en el contexto
de la educacion superior, lo que nos convierte en referentes nacionales en atencidn psicoso-
cial comunitaria, con una inversion superior a los 1.200 millones de pesos orientada al bien-
estar integral de nuestras comunidades.

El desarrollo del Geovisor Educativo, una herramienta digital que sistematiza y fortalece las
experiencias formativas en diferentes territorios.

La creacion de espacios de CrossFit y Combate, pensados como entornos formativos para
el fortalecimiento fisico, emocional y social de los agentes creadores de oportunidades (es-
tudiantes).

Y el impacto directo en mas de 6.000 personas, a través de experiencias formativas, cienti-
ficas y de emprendimiento, tanto en nuestras sedes como en articulacion con aliados estra-
tégicos.
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115
proyectos 71 13 59 408 17
de investigacién novedades cursos de pasantias
editoriales educacién internas
presentadas continuada apoyadas
econémicamente

horas de
voluntariado
certificadas

semilleristas
participaron en la

aprobados,
fortaleciendo la
generacién de el ol en la FilBo 2024. ofertados.

conocimiento.

@ ©, a

20 Registros

Ampliacion de Oferta de

820 insignias < :
posgrados con 7 NUEVOos digi’ro%es CCI!IfICOdOS obfe.nl'dos:.
programas académicos. otorgadas. 3 maestrias, 13 especializaciones

y 4 pregrados.

Desde los gjes estratégicos de Formacion y Aprendizaje; Ciencia, Tecnologia, Innovacion e Inves-
tigacion; Interaccion Social Universitaria; y Autoevaluacion y Acreditacion, la Universidad de Cun-
dinamarca logrd avances significativos que consolidan nuestro compromiso con la excelencia
académica, la transformacion territorial y el mejoramiento continuo.

En materia de investigacion, se logro la aprobacion de 115 proyectos en el marco de las con-
vocatorias internas VIl y VIII. De igual forma, 71 semilleristas de investigacién participaron
activamente en eventos de la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion (REDCOLSI), lo
que representa un aumento del 100% en la participacion con respecto al periodo anterior y evi-
dencia el fortalecimiento de las competencias investigativas desde la formacion inicial.

En el ambito de la divulgacion académica, durante la Feria Internacional del Libro de Bogota -
FilBo 2024, se presentaron 13 novedades editoriales, contribuyendo a la visibilidad del conoci-
miento generado al interior de la Universidad.

En lo relacionado con la Interaccidon Social Universitaria, en materia de educacion continuada,
se ofertaron 59 cursos de formacion, orientados a promover la actualizacién profesional v la
vinculacion activa de la comunidad universitaria y externa con procesos formativos flexibles y
pertinentes.

Como parte del compromiso institucional con la responsabilidad social universitaria, se certifica-
ron 408 horas de voluntariado y se apoyaron econdmicamente 17 pasantias internas, fortale-
ciendo el vinculo entre la formacion académica y el servicio a la comunidad.

En la misma linea, se amplié la oferta de programas de posgrado con la apertura de 7 nuevos
programas académicos, dando respuesta a las demandas del contexto y potenciando el acce-
so a formacidon avanzada de alta calidad.

A través del sistema de reconocimiento de logros y competencias, se otorgaron 820 Insignias

Digitales, destacando habilidades especificas alcanzadas por agentes creadores de oportuni-
dades (estudiantes), gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes) y administrativos.
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

Durante la vigencia 2024, se obtuvo el registro calificado de 20 programas académicos, en-
tre ellos 3 programas de maestria, 13 especializaciones y 4 programas de pregrado, [o que
permite ampliar y diversificar la oferta académica en concordancia con las necesidades de los
territorios y las dinamicas del entorno productivo y social.

Maestrias: (3)

Maestria en Gestion Estratégica en Nutricion y Alimentacion Animal
Maestria en Gestion Ambiental para el Desarrollo Sostenible

Maestria en Ciencias Agrarias con énfasis en Hortifruticultura

Especializaciones: (13)

Especializacion en Nutricion y Alimentacion Animal de especies no convencionales
Especializacion en Gestion Publica

Especializacion en Gerencia para la Transformacion Digital

Especializacion en Marketing Digital

Especializacion en Agronegocios Sostenibles

Especializacion en Analitica aplicada a Negocios

Especializacion en Deporte Escolar

Especializacion Inteligencia Artificial

Especializacion en Infraestructura y Seguridad de Redes

Especializacion en Analitica y Ciencia de Datos

Especializacion en Recursos Zoogenéticos

Especializacion en Metodologias de Calidad para el Desarrollo del Software
Especializacion en Gerencia Financiera y Contable

Programas de pregrado: (4)
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

Pensamos la educacion como motor de vida, libertad y civilidad. La formacion universitaria debe
permitir a las personas superar sus propios limites, pensar en el otro y transformar su entorno
desde la ética, el conocimiento y el sentido humano. Se trata de formar ciudadanos transhuma-
nos, comprometidos con la felicidad colectiva y la convivencia.

gestores continuaron su formacién con estudios de maestria
y doctorado.

experiencias formativas, conectaron la teoria con contextos reales.

estudiantes reconocidos por sus destacados resultados en
las pruebas Saber Pro.

estudiantes lograron mds del 85% en el CAl Catedra Siglo XXI'y

homologaron Campos de Aprendizaje.

monitores apoyaron procesos de
acompanamiento y aprendizaje entre pares.

participaciones en experiencias EFAD: crecimiento del
167% frente al periodo anterior.

Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje becados en
Inteligencia Arfificial, avanzando en educacién digital.

Para consolidar este propdsito institucional, el fortalecimiento de la Escuela de Formacion y
Aprendizaje Docente (EFAD) y la implementacion de la ruta de aprendizaje que permita avanzar
hacia la categorizacion docente y el desarrollo de competencias acordes a los desafios contem-
poraneos de la educacion superior. En la vigencia 2024, se destacan los siguientes resultados:

« 13 Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (docentes) continuaron sus estudios en
programas de maestria (6) y doctorado (7), con una inversion superior a los 96 millones
de pesos, reafirmando el compromiso institucional con la cualificacion del cuerpo profesoral.

+ Se desarrollaron 347 experiencias formativas en distintos contextos pedagdgicos, permi-
tiendo la integracion de la teorfa con la realidad del entorno y fortaleciendo la pertinencia de
los procesos educativos. Esta estrategia contd con una inversion de mas de 1400 millones
de pesos.

« 175 estudiantes recibieron reconocimiento publico por sus destacados resultados en las
pruebas de Estado ICFES, reflejando el impacto de una formacion de calidad.

+ 31 estudiantes obtuvieron una valoracién superior al 85% en el Curso de Apropiaciéon
Institucional (CAl) - Catedra Siglo XX|, logrando la homologacién correspondiente en Cam-
pos de Aprendizaje, conforme con lo establecido en el Acuerdo del Consejo Académico No.
019 de 2022.
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Frente 2

Se contd con la participacion de 319 monitores de las diferentes tipologias, quienes apo-
yaron los procesos de acompanamiento y aprendizaje entre pares, aportando al éxito estu-
diantil. Esta accion representd una inversion de 778 millones de pesos.

Se registraron 2.305 participaciones en experiencias formativas ofertadas por la EFAD,
lo que representa un incremento del 167% respecto al periodo anterior, evidenciando el
compromiso institucional con la formacion permanente de los gestores del conocimiento y
el aprendizaje (docentes).

100 Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje fueron beneficiados con becas para for-
macion en Inteligencia Artificial, alineando sus competencias con las nuevas exigencias de
la educacion digital y los desafios de la cuarta revolucion industrial.

Estos avances reafirman el compromiso de la Universidad con el desarrollo formativo y pro-
fesional de los gestores del conocimientoy el aprendizaje y la apropiacion de nuestro mode-
lo educativo digital transmoderno- MEDIT orientado al fortalecimiento de capacidades en
todos los niveles del proceso formativo.
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Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

La Cultura Translocal Transmoderna promueve la dignidad, la fraternidad y el respeto como ejes
de la vida universitaria. Se trata de construir una comunidad diversa, libre, responsable y en paz,
en donde, cada ser humano encuentre sentido y bienestar.

376 apoyos

o econémicos

5.415 seguimientos 7.088 estudiantes otorgados
académicos y 301 beneficiados con 97% de a estudiantes,

orientaciones Renta cumplimisnfolenia Gestores y
psicosociales, Joven'y 690 con Auditoria del Sello administrativos para

forta\eclendp el apoyos ) Qe_No » participacién en
acompanamiento socioecondmicos. Discriminacion. eventos

integral. deportivos y
culturales.

/ participantes en
2 7 483 experiencias de
Bienestar Universitario

Impulsando desarrollo humano y calidad de vida.

. . . . .

d d 113 5 b
Agentes Creadores de Gestores del Conocimiento y Graduados Administrativos NUcleo Familiar y
Oportunidades (Estudiantes) el Aprendizaje (Docentes) Social

Desde la Direccion de Bienestar Universitario y en coherencia con el enfogue humanista, inclu-
yentey transformador del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT), durante la vigencia
2024 se implementaron estrategias orientadas a garantizar condiciones de equidad, permanen-
cia y calidad de vida para toda la comunidad universitaria.

En este marco, se realizaron 5.415 seguimientos académicos y 301 orientaciones psicosocia-
les, acciones que fortalecieron el acompafamiento integral a los agentes creadores de oportu-
nidades (estudiantes), respondiendo oportunamente a factores de riesgo que afectan su des-
empefoy bienestar.

Gracias a la articulacién interinstitucional, 7.088 agentes creadores de oportunidades (estu-
diantes) accedieron al programa Renta Joven y 690 agentes creadores de oportunidades
(estudiantes) se beneficiaron con apoyos socioeconémicos institucionales, o que ha con-
tribuido a la permanencia y al acceso equitativo a la educacion superior.

La Auditoria del Sello de No Discriminacién arrojé un cumplimiento del 97%, consolidando
el compromiso institucional con el respeto por la diversidad, la inclusion y la igualdad de condi-
ciones para todos los miembros de la comunidad universitaria.

Asi mismo, se otorgaron 376 apoyos econémicos con una inversion de mas 293 millones a

agentes creadores de oportunidades (estudiantes), gestores del conocimiento y el aprendizaje
(docentes), y administrativos, para facilitar su participacidon en eventos culturales y deportivos.
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Durante la vigencia 2024, un total de 27.483 personas participaron en experiencias de Bienestar
Universitario, orientadas a impulsar el desarrollo humano vy la calidad de vida de la comunidad
universitaria.

Estas acciones impactaron de manera directa a los distintos estamentos universitarios, distribui-
dos ast:

19.086 agentes Creadores de Oportunidades (Estudiantes)
1.034 gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (Docentes)
1113 graduados

1.315 administrativos

4935 miembros del Nucleo Familiar y Social

VI ENCUENTRO DE ACUERDO
GRADUADOS 004 DEL CA
1.073 graduados y 595 Fortalece el vinculo con los

familiares participaron, graduados, reglamentando
fortaleciendo la identidad, el derechos, beneficios
sentido de pertenencia y participacion mediante la
y la integracién desde el Mesa de Gestion de
enfoque MEDIT. Graduados.

En cuanto a los graduados, se destaca el desarrollo de acciones que fortalecen el vinculo de los
egresados con su alma mater, en sintonia con la dimension “Familia” del MEDIT:

VI Encuentro de Graduados

Participaron 1.073 graduados y 595 familiares, fortaleciendo la identidad institucional, el sentido
de pertenencia vy la integracion desde el enfoque MEDIT (Modelo Educativo Digital e Integral
Transmoderno).

Acuerdo 004 del Consejo Académico

Se fortalecio el vinculo con los graduados mediante la creacion de la Mesa de Gestion de Gra-
duados, que reglamenta sus derechos, beneficios y espacios de participacion activa en la vida
universitaria.

Experiencias con Graduados

Un total de 6.054 graduados participaron en diversas experiencias institucionales, consolidando
el vinculo y su integracion continua con la Universidad.

Estas acciones dan cuenta de un modelo de bienestar que fortalece la cohesion social y el senti-
do de pertenencia, habilitando un entorno, en donde, la ciudadania universitaria pueda ejercer
Ssu voz, construir comunidad y exigir derechos en condiciones de equidad.
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Una universidad con vocacion regional debe también integrarse al dialogo internacional, pro-
yectar sus saberes y reconocer la pluralidad cultural, educativa y social de América Latina.

Movilidad “ Primer

Académica Campamento
e e et Latinoamericano

agentes Creadores de Oportunidades
(estudiantes), Gestores del Conocimiento y Con una participacion de 141 estudiantes,
el Aprendizaje (docentes) y voluntarios, promoviendo experiencias
fortaleciendo la proyeccién global y el vivenciales en segunda lengua entre los
intercambio institucional. participantes.

En el marco del proceso “Dialogando con el Mundo”, la Universidad de Cundinamarca conso-
lidé importantes avances en materia de interaccion internacional y regional, fortaleciendo su
presencia global y el intercambio de saberes, en concordancia con los principios del Modelo
Educativo Digital Transmoderno (MEDIT). Durante la vigencia 2024, se destacan los siguientes
resultados:

Movilidad Académica:

Se llevaron a cabo 220 procesos de movilidad académica, que involucraron a Agentes Crea-
dores de Oportunidades (estudiantes), Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (docentes)
vy voluntarios internacionales, promoviendo la circulacion de saberes, el didlogo intercultural y
la consolidacion de redes internacionales de cooperacion académica. Este esfuerzo representd
una inversion cercana a los 1.400 millones de pesos, reafirmando nuestro compromiso con la
proyeccion global de la Universidad.

Primer Campamento Latinoamericano:
Se |levo a cabo el Primer Campamento Latinoamericano, con la participacion activa de 141 es-
tudiantes, generando espacios de aprendizaje vivencial y fortalecimiento de competencias co-

municativas en segunda lengua, asi como la apropiacion de practicas colaborativas y multicul-
turales.
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La Universidad de Cundinamarca se proyecta como una institucion innovadora, emprendedo-
ra y digital, caracterizada por su capacidad de aprendizaje permanente, su adaptabilidad a los
desafios contemporaneos y su compromiso con el desarrollo humano, con almay con corazén.

Somos una universidad que aprende, que evoluciona, que transforma y se transforma, aprove-
chando las tecnologias emergentes, el analisis de datos, la inteligencia artificial y el pensamien-
to critico como herramientas fundamentales para construir una sociedad mas justa, consciente
y solidaria.

4.552 documentos

al Repositorio Institucional y se modernizd la
herramienta DICTUM, optimizando la gestion del
conocimiento en la Universidad.

Se evidencid un aumento en la usabilidad de las bases
de datos académicas, con crecimientos del 12,2% en
usuarios, 24,2 % en sesiones y 11,75 % en pdaginas vistas.

En coherencia con nuestro compromiso de consolidar una organizacion universitaria inteligen-
te, con almay corazén, durante la vigencia 2024 la Universidad de Cundinamarca avanzé signi-
ficativamente en el fortalecimiento de las condiciones para el aprendizaje, la gestion del conoci-
miento y la apropiacion tecnoldgica. Estos son algunos de los logros mas destacados:

Repositorio Institucional y Promociéon del Acceso al Conocimiento

En el marco del fortalecimiento de la gestion del conocimiento en la Universidad de Cundi-
namarca, durante la vigencia 2024 se avanzo significativamente en la consolidacion del Repo-
sitorio Institucional, alcanzando un total de 4.552 documentos incorporados. Este logro fue
complementado con la modernizacion de la herramienta DICTUM, optimizando los procesos
de almacenamiento, consulta y difusion del conocimiento académico y cientifico producido por
la comunidad universitaria.

Asi mismo, se evidencidé un incremento significativo en la usabilidad de las bases de datos aca-
démicas, reflejado en los siguientes indicadores:

12,2 % en el ndmero de usuarios,

242 % en el numero de sesiones, y
175 % en la cantidad de paginas vistas.
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Espacios académicos

Pupitres Unidades Valor asignado: $ 438.449.550
Regionales ) Se proporcionaron 1694 pupitres en las unidades regionales.

Centro de Valor asignado: $ 190.691.269

Innov.clgion Y | &£ ) Creacion del Espacio: Fusagasugd, Facatativd, Soacha, Ubaté.
Emprendimiento

Innovacion £ %= ) Valor asignado: 1.235.127.761
Tecnologicq Creacién del Espacio: Soacha.

Valor: $ 509.320.000
Mobiliario Laboratorios Microbiologia, Suelos, Quimica y Biologia.

Laboratorios Valor: $ 192.627.680
Puestos de Trabajo Laboratorios Telemdtica.

vV

En cumplimiento de las metas institucionales de fortalecimiento de la infraestructura educati-
va, durante la vigencia 2024 se destinaron importantes recursos para la dotacién y adecua-
cion de espacios académicos en distintas unidades de la Universidad de Cundinamarca, con
una inversion total superior a los $6.000 millones, distribuidos de la siguiente manera:

Pupitres para Unidades Regionales: Se asignaron $3.488.449550 para la provisiéon de 1694
pupitres, garantizando mejores condiciones de habitabilidad y bienestar para los estudiantes
en las sedes regionales.

Centro de Innovacién y Emprendimiento: Con una inversion de $3190.691.269, se logrd la crea-
cion de espacios especializados en Fusagasugad, Facatativa, Soacha y Ubaté, con el proposito
de promover la cultura emprendedora, la creatividad y el desarrollo de ideas de negocio con
impacto territorial.

Innovacién Tecnolégica: Se destind un total de $1.235127.761 para la creacion del espacio de
innovacion en la sede Soacha, orientado a fortalecer los procesos formativos en dreas de tecno-
logia aplicada, ciencia y desarrollo digital.

Mobiliario para Laboratorios: Con una inversion de $509.320.000, se dotaron los laboratorios
de Microbiologia, Suelos, Quimica y Biologia, mientras que $192.627.680 fueron orientados a la
adquisicion de puestos de trabajo para los laboratorios telematicos, asegurando ambientes de
aprendizaje adecuados para la practica y la investigacion.
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R o visitas para verificar condiciones
- iniciales previas a solicitud de
W acreditacién en Alta Calidad.

- ‘ -
| T
" = VISITA DE PARES para la oblencién del Registo

Cdlificado, incluyendo evaluacién de

ACADEMICOS Y cumplimiento y consolidacién de

CONSEJEROS
Visitas de pares académicos en
procesos de evaluacién y verificacién
para la obtencion del Registro
Calificado y condiciones iniciales.

Durante la vigencia 2024, la Universidad de Cundinamarca adelantd un riguroso proceso de
evaluacion externa con el acompafiamiento de pares académicos y consejeros, fortaleciendo
los procesos de aseguramiento de la calidad en los programas académicos. En este marco, se
llevaron a cabo las siguientes visitas:

« 10 visitas de verificacidon de condiciones iniciales previas a la solicitud de acreditacién en
alta calidad, como parte de la estrategia institucional para el reconocimiento de la excelen-
Cia académica.

- 25 visitas de seguimiento y verificacién para la obtencién del Registro Calificado, enfo-
cadas en la evaluacion del cumplimiento normativo, la calidad de los programas y la conso-
lidacion de evidencias requeridas por el Ministerio de Educacion Nacional.

« Visita de 42 pares académicos en procesos de evaluacién y verificacion para la obten-
cion del Registro Calificado vy la validacién de condiciones iniciales, reflejando el compro-
miso institucional con la mejora continua y la pertinencia de la oferta académica.

Estas acciones ratifican el compromiso de la Universidad con los estandares de calidad estable-
cidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (SACES),
consolidando su posicionamiento como una institucion de excelencia en el &mbito regional y
nacional.
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Maximo érgano de direccién y gobierno

CONSEJO SUPERIOR
EX) Acuerdos

» Se acepta una donacidn de un bien inmueble a
favor de la Universidad de Cundinamarca ubicado
en el municipio de Villa de San Diego de Ubaté.

» Se adopta el Plan de Desarrollo de la Universidad
de Cundinamarca 2024 - 2027.

* Se aprueba el plan de fomento para la calidad
de la educacién superior.

/  Se crea la Jurisdiccion Coactiva.

Durante la vigencia 2024, el Consejo Superior expidid un total de 23 acuerdos, los cuales orien-
taron el desarrollo institucional y respondieron a las necesidades de la comunidad universitaria.
Entre los acuerdos mas destacados se encuentran:

« La aceptacién de una donacién de un bien inmueble, ubicado en el municipio de Villa de
San Diego de Ubaté, que fortalece la presencia territorial y proyeccion de la universidad en
la region.

« La adopcion del Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2027, el cual establece las lineas
estratégicas para consolidar una universidad mas pertinente, innovadora y comprometida
con el desarrollo del territorio cundinamarqués.

+ La aprobacion del Plan de Fomento para la Calidad de la Educacién Superior, una hoja
de ruta orientada a fortalecer la excelencia académica, la formacion integral y la mejora con-
tinua.

« Lacreacioén de la jurisdiccién coactiva, con lo cual la universidad fortalece sus capacidades
para la recuperacion efectiva de cartera, contribuyendo a una gestion financiera mas eficien-
te y autonoma.

43



Informe de Gestion Vigencia 2024 - Universidad de Cundinamarca

Organo de direccién y gobierno

CONSEJO ACADEMICO
K Acuerdos

* Se crea el Banco Interno y Externo de Directores,

Asesores y Jurados de Trabajos de Grado.
* Se establece el proceso para el apoyo a los
grupos de investigacion avalados

institucionalmente.

* Se reglamentan las opciones de grado de los
programas de pregrado.

/ » Se crea el Banco de Expertos Disciplinares (BED).

El Consejo Académico expidid 30 acuerdos, orientados a fortalecer los procesos académicos,
investigativos y 32 de evaluacion en todos los niveles de formacion. Entre las decisiones mas
relevantes, destacamos:

La creacion del banco interno y externo de directores, asesores y jurados de trabajos de gra-
do, herramienta que permite garantizar la idoneidad, transparencia y calidad en la orienta-
cion y evaluacion de los procesos de titulacion de los estudiantes.

La implementacion del proceso para el apoyo institucional a grupos de investigacion, el cual
establece criterios y lineamientos para fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
todas las facultades.

La reglamentacion de las opciones de grado para los programas de pregrado, con el fin de
brindar alternativas pertinentes, flexibles y de alto impacto formativo, en concordancia con
los perfiles profesionales y las necesidades del entorno.

La creacion del Banco de Expertos Disciplinarios (BED), que contribuira con criterios técni-
cos y académicos en procesos de evaluacion, planeacion curricular y desarrollo institucional.
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Peticiones, quejas, denuncias y reclamos

PQDRS

620

610

v 8,3% Disminucidn
en las peticiones instauradas
por la ciudadania.

600

580

570

v 31% Disminucion

en peticiones de informacion.

v 23% Disminucion

en reclamos.

2023 2024

En linea con nuestro compromiso institucional de promover una cultura de servicio y cercania
con la ciudadania, desde la Oficina de Atencion al Ciudadano se han consolidado acciones que
fortalecen la confianza y la participacion activa de los diferentes grupos de interés.

Durante los Ultimos dos afos, se ha evidenciado una disminucion progresiva en la recepcion de
peticiones, quejas, reclamos y denuncias (PQRD), reflejo del esfuerzo permanente por mejorar
nuestros procesos y ofrecer respuestas oportunas, clarasy eficaces, optimizando las plataformas
tecnoldgicas mediante el aplicativo del Sistema de Atencidon al Ciudadano (SAIC).

De esta manera, se evidencié un avance significativo en la gestion de PQRS, reflejado en una
reduccion del 8,3% en el total de peticiones instauradas frente al afio anterior.

Comparativo PQRS:

En 2023 se recibieron un total de 601 solicitudes.

En 2024, esta cifra disminuyd a 551, gracias a estrategias de atencidon temprana, claridad en
los canales informativos y fortalecimiento de la comunicacion institucional.
Adicionalmente, se registraron reducciones especificas en los siguientes aspectos:

31% de disminucion en las peticiones de informacion.

23% de disminucion en reclamos.
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Nuevo canal de atencion

g WhatsApp

) Solo
9 9% 3 Chatbot

293 Usuarios atendidos.

Nuevo canal
de WhatsApp

823 Usuarios atendidos.

Aumento de usabilidad

La Universidad implementa como estrategia de comunicaciéon, un agente virtual denominado
Luna, el cual permite tener una interaccion directa con la comunidad para garantizar la eficien-
cia y efectividad de la atencidon en tiempo real, de igual manera, se incorporan la estrategia de
mensajeria instantanea en un canal de Whatsapp.

Estos resultados no solo evidencian una gestion mas eficiente, sino también una comunidad

universitaria que reconoce la capacidad institucional de escuchar, resolver y actuar con trans-
parencia.
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Fortalecimiento tecnolégico y transformacién digital

PN
-

L
Viabilizacién de Proyectos para _ —
generar Certificados con j.,_ = \/)
Tecnologia Blockchain .
O[FRr

Formulacién y publicacion Plan
Estratégico de Tecnologias
de Informacion- PETI (2024-2027)

Fortalecimiento de infraestructura
WIFI para las Unidades Regionales.

‘%?/

En el marco de la transformacion digital institucional y bajo los lineamientos del Plan de Desa-
rrolloy la Politica de Gobierno Digital, desde la Direcciéon de Sistemas y Tecnhologia se lograron
avances significativos que fortalecen la infraestructura tecnoldgica, mejoran la prestacion de
servicios digitales y garantizan la seguridad de la informacion. Entre los principales resultados
de la vigencia 2024, destacamos:

« Viabilizacién de proyectos para generar certificados con tecnologia Blockchain: Con
esta iniciativa, avanzamos hacia un entorno digital confiable y transparente, garantizando
autenticidad, trazabilidad y seguridad en los certificados institucionales emitidos.

+ La formulacién y publicacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién -
PETI 2024-2027, como hoja de ruta para consolidar una gestion tecnoldgica alineada con
los objetivos misionales de la universidad, con un cumplimiento anual del 100%.

« Fortalecimiento de la infraestructura WiFi en las unidades regionales: Se mejoraron sig-
nificativamente los niveles de conectividad, beneficiando a los agentes creadores de opor-
tunidades (estudiantes), gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes) y personal
administrativo, y promoviendo una experiencia formativa mas eficiente y equitativa en todo
el territorio.
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Fortalecimiento de la presencia digital

Segun la plataforma META, para Faebook Oficial
se registra en el ano 2024 con respecto al 2023:

En el 2024 con respecto al 2023 se presenta un
crecimiento en el nUmero de usuarios Unicos en

la web institucional del 29% A

A Crecimiento del 52.4% en

interaccién con el contenido.
A Aumento en el alcance del 34.2%
‘ Incremento en las visitas del 59.9%

Visibilidad en medios de comunicacién con
cobertura nacional con 57 contenidos
periodisticos publicados, en los cuales, el
nombre de la Institucién estd vinculado con
contenido positivo.

Segun la plataforma META, para Instagram Oficial
se registra en el ano 2024 con respecto al 2023:

A Crecimiento del 649% en alcance

A 100% de interaccién con el
contenido
A Incremento del 243% en el

Participacién en Expoestudiante en
Corferias con un reporte de

10 mil visitas en el stand.

aumento de clics en el enlace

En el marco de la estrategia de posicionamiento institucional, la Oficina Asesora de Comunica-
ciones ha contribuido de manera significativa al fortalecimiento de la visibilidad y reputacion
de la Universidad de Cundinamarca, mediante acciones de alto impacto en medios digitales y
espacios presenciales de divulgacion. Durante la vigencia 2024, se destacan los siguientes resul-
tados:

Participacion en Expocundinamarca en Corferias, en donde, se reportaron mas de 10 mil
visitas al stand institucional, permitiendo acercar la oferta académica y los logros de la uni-
versidad a la ciudadania y a actores estratégicos del territorio.

Incremento del 29% en usuarios Unicos en el sitio web institucional en comparacion con
el afo 2023, evidenciando una mayor demanda de informacioén digital y uso de plataformas
oficiales por parte de la comunidad universitaria.

Resultados en redes sociales: Facebook: Crecimiento del 52,4% en interaccion con el conte-
nido, aumento del 34,4% en el alcance de publicaciones, y un incremento del 559% en las
visitas a la pagina; Instagram: Crecimiento del 619% en el alcance, 100% en la interaccion con
contenido y 243% en clics a enlaces institucionales.

Presencia en medios de comunicaciéon con cobertura nacional, mediante la publicacion de
57 contenidos periodisticos, todos ellos vinculados a noticias positivas sobre el quehacer
institucional.

Estos resultados consolidan a la Universidad de Cundinamarca como una institucion con una
presencia digital sélida, cercana a sus grupos de interés, y con una estrategia comunicativa
orientada al posicionamiento territorial, nacional e internacional, en coherencia con los princi-
pios del Modelo Educativo Digital Transmoderno — MEDIT.
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Buenas practicas de gobierno corporativo

El Instituto Colombiana de Normas Técnicas y Certificacion -ICONTEC Otorga el

Sello de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo a:

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

Dg 18 Na. 2029

Otorgamiento de
Sello de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo

Furaqacugh
Colomtia
iderar que sus préclicas asociadas 2 Gobiemo Corporative

‘evaluadas confarme al Madelo e Buenas Priclicas de Gobierna Corporativa desarrallada por LEGACY AND
MANAGMENT CONSULTING GROUP y el INSTITUTO COLOMBIANG DI NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION

CATEGORIA PLATA

L atusrdo con los siguientas asultados

Composician, kstructura y Campetencia de fos Grganos.

Principios ds Gabierna Corparal]
ds Gabierna

Como resultado del trabajo articulado entre los diferentes procesos institucionales, la Universi-
dad de Cundinamarca ha sido reconocida como la primera Institucion de Educacion Superior
del pais en obtener el Sello de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo en la Categoria Plata,
otorgado por el ICONTEC.

Este sello reconoce el compromiso institucional con la consolidacion de un modelo de gober-
nanza que promueve la eficiencia, la ética puUblica y la responsabilidad social, a través de la im-
plementacion de mecanismos efectivos de planeacion, control, evaluacion y rendicion de cuen-
tas. El proceso contempla aspectos como:

. Transparencia y rendicién de cuentas: A través del Programa de Transparencia y Etica
Publica, el ejercicio “Abierta y Clara” de rendicion de cuentas, la medicion del Indice de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Publica — ITA, la realizacion de Foros Translocales y el uso
de encuestas de satisfaccion institucional.

« Etica y cumplimiento normativo: Mediante la adopcién del Codigo Autonémico, el forta-
lecimiento del Sistema de Gestion Antisoborno (SCGAS), la promocién de la Cultura de Trans-
parencia e Integridad Universitaria, la implementacion del Manual de Buen Gobierno, asi
como las politicas institucionales en los dmbitos académico y financiero, y el desarrollo del
reto “Integridad”.

« Gobierno corporativo: A través de una estructura de gobernanza consolidada y formali-
zada mediante instrumentos normativos como el Acuerdo No. 007 de 2015 y la Resolucion
Rectoral No. 088 de 2023, que regulan la organizacion y funcionamiento de los érganos de
direccion y control institucional.
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« Planificacién y seguimiento estratégico: Por medio de la implementacion del Plan Estra-
tégico Institucional 2016-2026, el Plan Rectoral 2023-2027, el Plan de Desarrollo Institucional
2024-2027 y los Planes de Accion Anual. Asi mismo, con el funcionamiento de comités y co-
misiones institucionales, y el despliegue de politicas orientadas a la gestion y al desempeno
institucional.

« Participacion ciudadana: Carantizando la inclusion de los diferentes grupos de interés en
los procesos de construccion de orientaciones estratégicas, a través de encuentros dialégi-
cos, programas de voluntariado y proyectos de extension universitaria.

+ Gestion de riesgos: A través del fortalecimiento de los procesos institucionales de identifi-
cacion, valoracion y mitigacion de riesgos.

+ Desarrollo del talento humano: Con procesos continuos de capacitacion y actualizacion
del personal administrativo en temas relacionados con la gestion publica, la ética profesio-
nal y el liderazgo transformacional.

+ Sostenibilidad y responsabilidad social: Integrando criterios de sostenibilidad en la plani-

ficacion, uso de recursos y disefo de politicas institucionales que respondan a los desafios
del entorno.

Formulario Unico reporte de avance de la gestion

Resultados indice de

desempeiio institucional Resultados MECI
: La Universidad de Cundinamarca alcanzé el
La Universidad de Cundinamarca cuarto lugar en el indice de Control Interno
superé en 10 puntos el i con 89.4 puntos.
promedio territorial en el Indice de i
Desempefio Institucional MIPG. Universidad industrial de Santander 96,2

. Universidad del Magdalena 91,4

{ E
! > > ¢ 3. Universidad del Quindio 91,2
CUNCEEERIEENSINEIVEIVEICER, 4. Universidad de Cundinamarca 89,4
85,6 5. Universidad de la Guajira 84,1

N

Pz

I

9

. Universidad distrital francisco José de caldas 83,2

3 TR 53 . Universidad del Valle 79.7
romedalo universidades - . . .

Puntaje maximo universidades [EZG) ; : Un!versldod del To,hmo 5 8.8

Puntaje minimo universidades 59,7 i . Universidad del Tropico Americano 77.9

:10.Universidad del Aflantico 77.2

98,6 sobre 98,6 en el . 11.Universidad de Sucre 77.1

indice de la Politica de Furag . 12.Universidad de Antioquia 76,4

T e e N e E

Informacion y Lucha Contra la | 15.Universidad de Cartagena 73,1

Corupcion 16. Universidad Francisco de Paula Santander 68,9
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En el dltimo ciclo de evaluacion, la Universidad de Cundinamarca obtuvo un puntaje de 85,6
puntos, superando en 10 puntos el promedio nacional de universidades publicas, que fue de
75,3. Este resultado posiciona a la universidad entre las mas sobresalientes del pais en imple-
mentacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Asi mismo, se alcanzé una calificacion de 98,6 sobre 98,6 en el indice de la Politica de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcion, demostrando nuestro
firme compromiso con la ética y la gestion responsable.

Mientras el MIPG es el modelo que orienta la gestidon publica en Colombia, integrando politicas
de planeacion, gestidn y control para mejorar el desempeno institucional, el MECI se encarga
de establecer los mecanismos de control interno que garantizan que esa gestion se realice con
eficiencia, transparencia y legalidad. 38

Por tanto, la Universidad de Cundinamarca ocupd el cuarto lugar a nivel nacional, con un pun-

taje de 89,4 puntos en el Indice de Control Interno (MECI), solo por debajo de las universidades
Industrial de Santander, del Magdalena y del Quindio.

Impacto en transparencia, desempeio y gestion institucional

indice de Transparencia y Acceso a Gestidn de Riesgos de Corrupcion: .
la Informacién (ITA): 100/100 Identificacién y documentacion de 67 riesgos

[iEles 8 DEss i eno IR LIS EE] Certificacién del Sistema de Gestion

(MIPG): 85.6 puntos Antisoborno: ISO 37001:2016

indice de Control Interno (MECI):

89.4 puntos La ISO 9001 fortalece el Modelo de

Operacion Digital e impulsa la integracion de
los Sistemas de Gestion.

Ejecucién del Plan de Acciéon
Institucional: 91.38%
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En concordancia con el compromiso institucional de promover una gestion publica orientada
a resultados, me permito destacar los siguientes logros de alto impacto para la Universidad de
Cundinamarca:

+ Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA): 100 sobre 100, reflejo del com-
promiso con la apertura institucional.

+ Indice de Desempefio Institucional (MIPG): 85.6 puntos, consolidando la implementacion
de las politicas de gestion y desempeno institucional.

+ Indice de Control Interno (MECI): 89.4 puntos, garantizando condiciones de control, eva-
luacién y mejora continua.

« Ejecucion del Plan de Accién Institucional: 91.38%, evidenciando una planeaciéon efectiva
Yy una gestion alineada con las metas estratégicas.

+ Gestion de Riesgos de Corrupcién: Identificaciéon y documentaciéon de 67 riesgos, lo que
fortalece la cultura de integridad y prevencion.

« Certificacién del Sistema de Gestiéon Antisoborno (ISO 37001:2016): Reconocimiento in-
ternacional al compromiso ético institucional.

« Certificacion del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001): Soporte técnico que respalda
el Modelo de Operacion Digital, asegurando eficiencia, calidad y sostenibilidad en la gestion
universitaria. Esta certificacion es, ademas, la base para la integracion de los diferentes siste-
mas de gestion institucional.

Procesos de reingenieria

Cumplimiento

2

Total Priorizados Total Finalizados Total en Proceso

Desde una perspectiva transmoderna, entendemos la gestion administrativa y financiera como
un proceso relacional que articula a la comunidad universitaria, los actores territoriales y el saber
técnico, con el propdsito de garantizar escenarios dignos, inclusivos y potenciadores del apren-
dizaje. A continuacion, presento los principales avances alcanzados:

En primer lugar, destacamos el avance en Reingenieria de Procesos. Priorizamos un total de
43 procesos institucionales. De estos, 41 ya han sido finalizados y 2 se encuentran en ejecucion,
alcanzando un cumplimiento general del 95%. Este resultado fortalece la eficiencia de nuestra
gestion y mejora la experiencia institucional de todos los actores.

52



Frente 5

Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje - Vigencia 2024

156.654.988.238

GCA Tiempo completo a 11 meses

Aumenta

® Presupuesto General @ Docentes

60.150.823.526

Presupuesto asignado

Durante la vigencia 2024, se asignd un total de $156.654.968.238 como presupuesto general, de
los cuales $60.150.823.526 se destinaron al fortalecimiento de los gestores del conocimientoy el
aprendizaje (docentes).

Esto representa una asignacion del 38,40% del presupuesto institucional exclusivamente para
los gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes), consolidando nuestro compromiso
con la dignificacion de la labor académica.

Asi mismo, un avance destacado fue el incremento del 36% en |la contratacion de gestores del
conocimientoy el aprendizaje (docentes) de tiempo completo, garantizando su vinculaciéon por
11 meses continuos, lo cual favorece la permanencia, la planificacion académica y la calidad del
proceso formativo.

Impacto a través de la contratacion estatal

E@ Garantiza el funcionamiento institucional y el cumplimiento
de objetivos misionales.

e% Asequra el uso transparente y eficiente de los recursos
Contratos en la b2y oibicos.

vigencia 2024 g ‘ . > ,
g Q Mejora el acceso a servicios que benefician a la comunidad
=

universitaria y la sociedad.

$ 8 1 '4 ‘I ‘I ® 6 04 ° 1 6 8 % Genera oportunidades de empleo en los territorios, en

ool donde, hace presencia la Universidad.

@ Cumplimiento de la funcién social del Estado, mediante
I una educacioén accesible y de calidad.
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Durante la vigencia 2024, la universidad celebrd un total de 577 contratos, con una inversion
que supera los $81.411 millones de pesos, lo que evidencia una gestién financiera robusta y
alineada con la misidon institucional. Esta dindmica contractual generd impactos significativos,
tales como:

« Garantizar el funcionamiento institucional y el cumplimiento de objetivos misionales,
fortaleciendo areas como docencia, investigacion, extension, bienestar y gestion administra-

tiva.

« Mejorar el acceso a servicios que benefician a la comunidad universitaria y a la socie-
dad, asegurando condiciones dignas para el desarrollo académico y operativo.

« Asegurar el uso transparente y eficiente de los recursos publicos, en linea con los princi-
pios de legalidad, planeaciéon y responsabilidad fiscal.

+ Generar oportunidades de empleo en los territorios en donde la universidad tiene pre-
sencia, aportando al desarrollo econdmico local y regional.

Contribuir al cumplimiento de la funcién social del Estado, mediante una educacion acce-
sible y de calidad.

Infraestructura por sede, seccionales y extensiones

Salas de Gestores del
Conocimiento, seccional

Girardot y extension
Facatativa

Sostenimiento
y embellecimiento

Planta eléctrica Predio el Tibar
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Con respecto a la Inversién en Infraestructura - Por Sede, Seccional y Extension, se destacan:

« Adquisicién de un bus institucional, que fortalece la movilidad académica y logistica de la
comunidad universitaria, permitiendo el desplazamiento seguro a actividades de extension,
salidas de campo, eventos y representacion institucional.

+ Instalacién de planta eléctrica en la sede Fusagasuga, asegurando la continuidad ope-
rativa ante fallas de energia y mejorando las condiciones para el desarrollo académico y ad-
ministrativo.

+ Sostenimiento y embellecimiento de espacios verdes en la sede Fusagasugaj, incluyen-
do el cuidado del entorno natural y mobiliario al aire libre, promoviendo ambientes armaoni-
cos y saludables para el aprendizaje.

« Fortalecimiento del predio El Tibar, espacio estratégico para practicas agropecuarias y
ambientales, con acciones orientadas a su recuperacion y aprovechamiento académico.

+ Adecuacion de salas de gestores del conocimiento en la seccional Girardot y la exten-

sién Facatativa, con ambientes modernos, comodos y tecnolégicos para el trabajo colabo-
rativo, el estudio y la innovacion.

Politica de educacién superior inclusiva

Equidad Pertinencia Calidad

Diversidad Participacién

Escaleras
o

v
s Baiio de Hombres
Men's bathroom

I Quc

Creacién de espacios Incluyentes

Eliminacién de barreras
arquitecténicas en el Campus
Universitario
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Como parte de nuestra Politica de Educacion Superior Inclusiva, se avanzdé en la eliminacion de
barreras arquitecténicas, a través de adecuaciones fisicas que mejoran la movilidad y el acceso
universal a los espacios institucionales, especialmente para personas con discapacidad; en la
creacion de espacios incluyentes, como bafios debidamente senalizados, rutas de evacuacion
accesibles, escaleras y sefalizacion en lenguaje claro y visible, garantizando entornos seguros,
accesibles y dignos para toda la comunidad; y, el mejoramiento del entorno fisico, incluyendo
zonas de esparcimiento, areas deportivas, senderos accesibles y espacios verdes que promue-
ven la integracion y el bienestar. Reafirmando nuestro compromiso con la Equidad, Pertinencia,
Calidad, Diversidad y Participacion y el acceso pleno a la educacion.

Estado de situacién financiera

Cifras en miles

$451.365

$438.917 428.645
@ Ano 2024 J

® Ano 2023

$411.065

$22.719 $27.851
S

Total activo Total pasivo Total patrimonio

Ao 2024 Ano 2023 Var. absoluta Var. relativa
ACTIVO

Corriente $126.537 $115.019

No corriente $324.828 $323.898 $930

Total activo $451.365 $438.917 $12.448
PASIVO

Corriente $9.889 $15.074 -$5.185

No corriente $12.830 $12.777 $53

Total pasivo $22.719 $27.851 -$5.132
PATRIMONIO

Patrimonio $428.645 $411.065 $17.580

Total patrimonio $428.645 $411.065 $17.580

~/

Estado de Situacion Financiera, durante la vigencia 2024 la Universidad presenté:

Crecimiento del activo, lo que representa un incremento en los recursos y bienes disponibles
para el cumplimiento de la mision universitaria.

Reduccion del pasivo, lo cual evidencia una mejora en la capacidad de pago y una menor
dependencia de obligaciones financieras.

Incremento del patrimonio, consolidando la solidez financiera de la institucidn y su capaci-
dad de inversion en proyectos estratégicos.
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Estado de resultados

$153.654

$142.521

$80.124 $78.670

$67.112

$57.821
S6418  $6.029 $11.465  $10.990

$ 303 $462
I [ B

Ingresos operacionales Costos de ventas Gastos operacionales Excedente o déficit Otros ingresos Ofros gastos
operacional

Nombre Aio 2024 Ao 2023 Var. absoluta Var. relativa

Ingresos operacionales $153.654 $142.521 $11.133 Cifras en miles
Costos de ventas \ $67.112 $57.821 $9.291 16%
Gastos operacionales $80.124 $78.670 $1.454 2% }
Excedente o déficit operacional ‘ $6.418 $6.029 $389 % @® Ano 2024
Ofros ingresos $11.465 $10.990 $475 ® Ano 2023
Otros gastos $303 $462 -$159

Resultado

Al cierre del ejercicio, la Universidad de Cundinamarca reporta un excedente presupuestal de
$17.579.796.997, lo que representa un crecimiento respecto al afio anterior. Este resultado se
debe, en gran parte, al incremento en las transferencias de la Nacion y el Departamento de
Cundinamarca, asi como a una gestion presupuestal prudente y eficiente.

Fenecimiento de la cuenta

Calificacion evaluacion
Conftrol Interno Contable

4.90

Calificacion cualitativa

1.0 <cdllificacion< 3.0 Deficiente
3.0 <callificacion< 4.0 Adecuado
4.0 <cdllificacion< 5.0 Eficiente

2021 2022 2023

Feneciminto cuenta fiscal

Vigencias Opinién Gestion Calificacioén Concepto

Auditoria Financiera

y de Gestién Favorable 94.8 Favorable
Favorable 86.3 Favorable
Con observaciones 86.3 Favorable
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Destacamos, con orgullo, el fenecimiento de la cuenta fiscal otorgado por la Contraloria Gene-
ral de la Republica para la vigencia 2023, con una calificacion de 94.8 puntos, mejorando frente
a vigencias anteriores.

Adicionalmente, obtuvimos una calificacion de 4.90 en la evaluacidn de Control Interno Conta-
ble, indicador que refleja la eficiencia en nuestros procesos contables.

La Universidad de Cundinamarca, comprometida con la transparencia y la eficiencia, presento
ante la Contraloria de Cundinamarca el plan de mejoramiento 2021, obteniendo una calificacion
destacada de 87.39 puntos.

Actualmente, se gestionan los planes de mejora de 2022 (12 hallazgos, 59 actividades: 40 cerra-
das) y 2023 (23 hallazgos, 74 actividades: 34 cerradas).

Ademas, en el informe de control interno contable, se evidencidé una mejora en la calificacion,
pasando de 4.86 a 4.90 puntos, destacandose avances en la organizacion del inventario y la so-
cializacion de directrices. Actualmente, se adelanta la identificacion preliminar de riesgos conta-
bles, con miras a formalizar un proceso que permita gestionar y mitigar dichos riesgos.

ACTUALIZACION EJECUCION FORTALECER ADQUISICION Y
40% NORMATIVA 32% NORMATIVA 21 % CONTROLES 21 % MODIFICACION
Manuales, Socializacién de Para presentar informes de aplicativos
: procgdimien’ros, procedimientos, de ley, verificaciones tecnoldgicos: SAD,
instructivos, formatos roles y responsabilidades cruzadas, mayor nivel de digitalizacion
revision.

IMPACTO EN LOS PLANES DE MEJORA INTERNOS

VIGENCIA 2024

. Planes de
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Durante la vigencia 2024, se gestionaron un total de 117 planes de mejoramiento, de los cuales
84 permanecen activos, en proceso de implementacion y seguimiento.

40% corresponde a la actualizacion normativa, incluyendo la revision y adecuacion de ma-
nuales, procedimientos, instructivos y formatos institucionales.

32% estd orientado a la ejecucion normativa, con énfasis en la socializacion de procedimien-
tos, roles y responsabilidades con las areas involucradas.

21% busca fortalecer los controles, mejorando la calidad de los informes de ley, las verificacio-
nes cruzadasy el nivel de revision.

7% se enfoca en la adquisicion y modificacion de aplicativos tecnoldgicos, como el Sistema
de Administracion Documental (SAD) y procesos de digitalizacion que respaldan la eficien-
ciay trazabilidad institucional.

Plan de mejoramiento Contraloria 2022 SNIES - Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior

Aspectos de impacto son la oportunidad, completitud y consistencia
Impactos P P P pietivay

Estructuracion y publicacion del
reglamento y procedimientos de

cartera

100%

Implementacion, desafrollo y
modernizaciéon tecnolagica.

® Fusagasugd
@ Girardot

Radicacién del plan
® Ubaté

10 de octubre del 2024

T 100%

La Universil de Cundi esta en Cat iaA
(Color verde): resultado entre 91% y 100%
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Respecto al Plan de Mejoramiento del aflo 2022 de la Contraloria de Cundinamarca, se han eje-
cutado dos frentes de impacto:

1. Estructuraciony publicacion del reglamentoy procedimientos de cartera, fortaleciendo la ges-
tion financiera y el control del recaudo institucional.

2. Implementacion, desarrollo y modernizacion tecnoldgica, con el fin de optimizar procesos y
asegurar mayor eficiencia operativa.

Ala fecha, este plan presenta un avance del 80% y su radicacion final esta proyectada para el 10
de octubre de 2024, cumpliendo con los tiempos establecidos por la Contraloria de Cundina-
marca.

Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES

En cuanto a la calidad del reporte de informacién institucional al SNIES, la Universidad de Cun-
dinamarca se ubica en Categoria A (color verde), con resultados entre el 91% y el 100%, lo cual
evidencia Oportunidad, Completitud y Consistencia.

Este resultado fue alcanzado en las sedes Fusagasuga, Girardot y Ubaté, todas con 100% de
cumplimiento, reflejando una cultura de calidad en la gestion de la informacion académica y

administrativa.

Estado de avance de los planes de mejoramiento - Auditorias internas - Sistemas
integrados de gestion

NUmero de planes de mejoramiento

xorias j
o\)c\\‘ N,

Antisoborno
Seguridad y Salud en el Trabajo
Seguridad de la informacién

Ambiental

Calidad

0 5 10 15 20 25 30 35 40
** Estos planes de mejoramiento se encuentran en proceso de ejecucion”

RESOLUCION No. 088 DE 2023 “POR LA CUAL SE ESTABLECE EL
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA"™.
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Durante la vigencia 2024, se ejecutaron 3 auditorias internas tercerizadas, con enfoque en los
componentes estratégicos de los sistemas integrados de gestion.

Como resultado, se derivaron 65 planes de mejoramiento actualmente en proceso de gjecucion,
distribuidos ast:

+ Seguridad de la Informacién: 33 planes

+ Seguridad y Salud en el Trabajo: 12 planes
« Calidad: 13 planes

« Antisoborno: 6 planes

+ Gestion Ambiental: 1 plan

Estos planes buscan optimizar el cumplimiento normativo, prevenir riesgos institucionales y
elevar la eficiencia en los procesos misionales, de apoyo y estratégicos.

Estado de avance de los planes de mejoramiento - Auditorias externas - Sistemas
integrados de gestion

Numero de planes de mejoramiento

Antisoborno 3 %
Seguridad y salud en el frabajo 1 5
Ambientall 1
Calidad 1
0 0.5 1 1.5 2 2,5 S| S¥5 4

“ Estos planes de mejoramiento se encuentran en proceso de ejecucion”

icontec Ente Certificador

En este mismo sentido, se ejecutaron 3 auditorias externas a los sistemas integrados de gestion,
bajo la certificacion del ente evaluador ICONTEC, reconocido por su rigurosidad y estandares
internacionales de calidad.

Como resultado, se generaron 6 planes de mejoramiento actualmente en gjecucion, distribui-
dos de la siguiente manera:

Sistema de Gestion Antisoborno (SCAS): 3 planes

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): 1 plan
Sistema de Gestion Ambiental (SGA): 1 plan

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): 1 plan

Estas acciones no solo responden a las recomendaciones emitidas por el ente certificador, sino

gue también reflejan la capacidad institucional para adoptar correctivos, prevenir riesgos y ga-
rantizar el cumplimiento de los requisitos normativos y de calidad.
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Logros y/o impactos de los planes de mejora 2024

CALIDAD

« Organizacion, estandarizacién y
sistematizacion de la informacién para
el uso y disponibilidad de la misma en

tiempo real para el beneficio de la
comunidad en general.

* Entornos laborales mds seguros

* Reduccién de condiciones inseguras
* Prevencién de accidentes

* Enfermedades laborales

_C 0O O O
\J \ % \ %4
ANTISOBORNO

AMBIENTAL « Certificacion del Sistema de Gestion

* Enfoque de los simulacros de ‘ Antisoborno
emergencia ambiental d * Fortalecimiento de la gestion de

« Fortalecimiento en los controles Y, riesgos de soborno, apropiacion y
operacionales en UAA conocimiento de los lineamientos

* Ampliacién de la cobertura en los establecidos del sistema de gestion
procesos de induccién y reinducciéon de por porfe Qe la comunidad
los trabajadores universitaria.

Por lo anterior, a continuacion, presentamos los principales logros e impactos por sistema de
gestion:

Ambiental:

Implementacion de simulacros enfocados en emergencias ambientales, promoviendo la

preparacion y respuesta institucional.

Fortalecimiento de controles operacionales en las Unidades Académico-Administrativas
(UAA).

Ampliacidn de la cobertura en procesos de induccion y reinduccion con enfoque ambiental
para los trabajadores.

Seguridad y Salud en el Trabajo:
Generacion de entornos laborales mas seguros.

Reducciéon de condiciones inseguras y factores de riesgo.
Disminucion de accidentes y enfermedades laborales mediante acciones preventivas.

Calidad:
Organizacion, estandarizacion y sistematizacion de la informacion, garantizando su uso y
disponibilidad en tiempo real, en beneficio de toda la comunidad universitaria.

Mejora de la trazabilidad y confiabilidad de los datos institucionales.

Antisoborno:

Certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno, con estandares reconocidos nacional e
internacionalmente.
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Fortalecimiento en la gestion de riesgos de soborno, asi como la apropiacion y conocimiento
por parte de la comunidad universitaria sobre los lineamientos establecidos en el sistema de
gestion.

Logros e impactos de los planes de mejoramiento producto de la auditoria interna Il del
Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacioén - SGSI

Norma ISO 27001:2022 Guia de Responsabilidad Demostrada
Seguridad de la informacién, ciberseguridad y Superintendencia de Industria y Comercio - SIC
proteccién de la privacidad - Sistemas de gestion

de la seguridad de la informacién - Requisitos 2y :)

64% A.5 Organizacionales

SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD

. INFORMACION
SGSI

39% A.8Tecnoldgicos

57% A.7 Fisicos
® Falta

Completado

74 % A.6 Personas

Implementacién de los controles del
Anexo A de la Norma ISO 27001:2022 y la
Guia de Responsabilidad Demostrada de
la Superintendencia de Industria y
Comercio - SIC a nivel institucional.

® Falta
@ Completado

En el marco de la Auditoria Interna Il al SGSI, se evalud el nivel de cumplimiento frente a la
Norma ISO 27001:2022, en donde, se evaluaron los requisitos de seguridad de la informacion,
logrando los siguientes porcentajes de cumplimiento:

A.5 (Organizacion): 65%
A.6 (Personas): 64%

A.7 (Fisica): 39%

A.8 (Tecnologia): 53%

Guia de Responsabilidad Demostrada: Superintendencia de Industria y Comercio (SIC):
Evaluacion del Nivel Juridico Medio de cumplimiento: 71% de cumplimiento y 29% de pen-
dientes por gjecutar.

Se avanza en la implementacion de los controles del Anexo A de la ISO 27001:2022 vy en la apli-

cacion de la Guia de Responsabilidad Demostrada de la SIC, asegurando que el SGCSI opere bajo
estandares de calidad, legalidad y buenas practicas en ciberseguridad.
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CONCLUSIONES GENERALES

El cumplimiento de las tareas planteadas para la vigencia 2024 alcanzd un 91,38%, con 944 ac-
ciones ejecutadas de un total de 1034 programadas. No obstante, se presenta un rezago de 90
acciones pendientes, en su mayoria relacionadas con metas fiscales. Este resultado refleja un
alto nivel de ejecucion de los objetivos propuestos, aungue también evidencia areas de oportu-
nidad que requieren atencion para lograr un cumplimiento total en futuras vigencias.

Es importante destacar que algunas acciones no estan reflejadas en este informe, ya que no
se contempld su cumplimiento para este periodo. Esto significa que su ejecucion puede estar
programada para futuras vigencias o responder a dindmicas distintas dentro del plan de trabajo
establecido. Por ello, los resultados aqui presentados deben interpretarse dentro de un contexto
mas amplio, considerando la planificacion y los plazos previamente definidos.

Finalmente, es fundamental reconocer el papel de otras areas y equipos que, aungue Nno son
mencionados explicitamente, contribuyen de manera significativa al cumplimiento de las ac-
ciones reportadas. Estas areas brindan soporte técnico, administrativo y logistico, facilitando la
ejecucion de las tareas previstas. Su labor complementaria permite que los objetivos institucio-
nales se alcancen de manera mas efectiva y eficiente.
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