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INFORME

Fusagasuga, 2025- 06- 09.

Para: COMUNIDAD UNIVERSITARIA'Y COMUNIDAD EN GENERAL

Asunto: INFORME DE ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS
UCUNDINAMARCA “ABIERTA Y CLARA”VIGENCIA 2024.

La Universidad de Cundinamarca, como institucion publica de educacién superior,
Se reconoce como una organizacion social del conocimiento que actda en un Campo
Multidimensional de Aprendizaje (CMA). En donde, su finalidad es formar el ser para
la vida, con base en los valores democraticos, la civilidad y la libertad. Bajo estos
principios, asume el compromiso de ser una institucion abierta, clara, transparente y
de cara al ciudadano, consoliddndose como un referente en la formacion
transhumana, desde una perspectiva translocal.

En este sentido, el proceso de rendicibn de cuentas fortalece la legitimidad
institucional al responder de manera clara y oportuna a los intereses y expectativas
de la ciudadania y los grupos de interés, mediante la construccion colectiva desde
el control social universitario.

La estrategia de rendicién de cuentas de la Universidad de Cundinamarca se
desarrolla desde un enfoque estratégico y normativo, alineado con el Modelo de
Operacion Digital (MOD) por procesos y su ejecucion presupuestal. En este sentido,
se identifican y comunican los logros de gestiobn y desempefio institucional,
organizados en torno a los frentes estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2027 “Campo Multidimensional de Aprendizaje (CMA) de alta
calidad translocal, mas alla de la universidad tradicional’.

Por lo anterior, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual
Unico de Rendicion de Cuentas (MURC) del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), asi como con el procedimiento EPIP09 — Rendicién de
Cuentas y Balance Social, informamos a la comunidad universitaria y a la comunidad
en general, los resultados del ejercicio de Rendicion de Cuentas correspondiente a
la vigencia 2024, el cual se llevé a cabo el dia miércoles, 28 de mayo de 2025, en la
Extension Chia de la Universidad de Cundinamarca, desarrollado a través de las
siguientes etapas:
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

1. ETAPA DE APRESTAMIENTO

La Universidad de Cundinamarca mantiene un didlogo permanente y constructivo
con su comunidad universitaria, promoviendo activamente la participacion ciudadana
como mecanismo para el ejercicio del control social en la toma de decisiones. En
este sentido, se garantiza una atencion eficiente y oportuna a las solicitudes
recibidas a través del sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Felicitaciones y Denuncias (PQRSFyD), lo que permite responder de manera
efectiva a las necesidades y expectativas de los distintos grupos de interés.

Este compromiso se refleja en la generacibn de escenarios incluyentes y
participativos que fortalecen la democracia institucional, la formacién ciudadana, la
interaccion social universitaria y el respeto por la autonomia universitaria. Esto, con
el proposito de facilitar la vigilancia, el seguimiento y el acompafiamiento a la
ejecucion de los recursos publicos y a la gestion institucional.

En cumplimiento del Comunicado No. 004 — Estrategia y Cronograma para el
Ejercicio de Audiencia Puablica de Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta y
Clara” Vigencia 2024, se program0 la realizacion de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas para el dia miércoles, 28 de mayo de 2025, evento en el cual
se socializaron los resultados de la gestion institucional correspondiente a la vigencia
2024, ante la comunidad universitaria y la comunidad en general.
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2. ETAPA DE DISENO

La Universidad de Cundinamarca, en cumplimiento de su responsabilidad como
entidad publica y en coherencia con los principios de la administracién publica:
transparencia, publicidad y participacion democrética, garantiza la visibilidad
permanente de su gestion académico-administrativa. Este compromiso institucional
cuenta con el respaldo de la Alta Direccion, lo que permite fortalecer los procesos
participativos y de mejora continua.

En este sentido, y conforme con lo establecido en la Resolucion No. 088 del 01 de
agosto de 2023, “Por la cual se establece el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Universidad de Cundinamarca’, se disefid la estrategia para la rendiciéon de
cuentas de la vigencia 2024, la cual fue avalada en la Segunda Sesién Ordinaria de
la Comisién de Desempefio Institucional, realizada el 08 de abril de 2025, en el
marco de la sostenibilidad y fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), y contempla el desarrollo participativo del ejercicio de rendicién de
cuentas, mediante la definicion clara de actividades, responsables y cronogramas,
orientados al cumplimiento de los principios de buen gobierno y gestién publica.

ACTIVIDAD INICIO RESPONSABLE
Elaboracion de Informe de Gestion | Febrero Marzo Direccién de Planeacion
para el ejercicio de la Rendicion de Institucional
Cuentas
Aprobacion de la estrategia y . Comisién de Desempefio

08 de abril de 2025 Institucional — Direccidn de

cronograma para el ejercicio de 1a eccl
Planeacion Institucional

)Audiencia Puablica de Rendicion de
Cuentas “Abierta y Clara” vigencia
2024.

Proyeccién de herramientas de i Direccion de Planeacion
RS - 09 de 23 de abril Institucional
Participacion Ciudadana y Evaluacion .
S L, abril de de 2025
del ejercicio de Rendicién de Cuentas 2025

(Encuesta digital por medio de la
herramienta Forms).

Equipo de trabajo liderado la
Primera reunion de coordinacion 23 de abril de 2025 Direccién de Planeacion

tecnica. Institucional, con el apoyo técnico

de los Directores Administrativos
de Seccionales y Extensiones, la
Direccion de Sistemas y
Tecnologia, la Oficina Asesora de
Comunicaciones, la Oficina de

(Logistica)
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Unidad de Apoyo Académico, los
Sistemas Integrados de Gestion,
entre otros.
., Miembros de la Alta
_Proye_(?uon y entrega_dfa, las 09 de abril | 25 de abril Direccion; Direccion de
diapositivas de laRendicién de de 2025 | de 2025 Control Interno: Direccion de
Cuentas, de acuerdo con el contenido Planeacion ||’qstitucional
del Informe de Gestién. '
Revision de las diapositivas de la . 01 de Direccion de Planeacion
Rendicién de Cuentas, de acuerdo : Institucional
con el contenido del Informe de abril de mayo de
. 2025 2025
Gestion.

Ajuste y entrega de las diapositivas
de laRendicién de Cuentas, de
acuerdo con el contenido del Informe
de Gestion.

05 de mayo|09 de mayo

de 2025

de 2025

Miembros de la Alta
Direccién; Direccion de
Control Interno; Direccién de
Planeacion Institucional.

Segunda reunién de coordinacion
técnica.

(Logistica)

09 mayo de 2025

Equipo de trabajo liderado la
Direccion de Planeacion
Institucional, con el apoyo
técnico de los Directores
Administrativos de
Seccionales y Extensiones,
la Direccion de Sistemas y
Tecnologia, la Oficina
Asesora de
Comunicaciones, la Oficina
de Unidad de Apoyo
Académico, los Sistemas
Integrados de Gestion, entre

otros.
. ., . . 09 de 16 de Direcciéon de Planeacion
Diagramacion de las diapositivas o
mayo de mayo de Institucional,
2025 2025 Oficina Asesora de

Comunicaciones
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ACTIVIDAD INICIO RESPONSABLE

Evaluacpn dg !os aspectc?s. generales 28 de mayo de 2025 Direccion de Control Interno
del ejercicio de Rendicién de
Cuentas.
Analisis y elaboracion de Informe de Direccion de Planeacion
resultados de la estrategia de la 29 de .09. de Institucional
Rendicion de Cuentas mayo de Junio de
2025 2025
Informe de la evaluacion de la 10 de 18 de Direccién de Control Interno
Rendicion de Cuentas. junio de junio de
2025 2025
Respuesta a las preguntas realizadas | 29 de 09 de Direccion de Planeacion
por medio de las herramientas de mayo de | junio de Institucional, Direccion de
participacion ciudadana (Encuesta 2025 2025 Control Interno
digital por medio de la herramienta
Forms) y de las redes sociales.
Publicacion de informe de resultados | 09 de junio de 2025 Direccion de Planeacion
de la estrategia de la Rendicion de Institucional
Cuentas y respuesta a las preguntas.

Enlace de acceso:
https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/planeacion/2025/Comunicado 001 Rendicio

n_de cuentas.pdf

3. ETAPA DE PREPARACION

En esta etapa, se revisan y ajustan los lineamientos institucionales para el
desarrollo de la Rendicién de Cuentas, para ello, se conforma un equipo de trabajo
liderado por los miembros de la Alta Direccion, la Direccién de Control Interno y la
Direccion de Planeacion Institucional, con el apoyo técnico de los Directores

Administrativos de Seccionales y Extensiones, la Direccion de Sistemas y
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Tecnologia, la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Oficina de Unidad de Apoyo
Académico, los Sistemas Integrados de Gestion, entre otras dependencias
estratégicas. Estas dependencias garantizardn una ejecucion efectiva y
participativa de la audiencia publica, como parte de la preparacion, se desarrollan
simulacros y reuniones técnicas de coordinacion, cuyos avances y compromisos
son formalizados mediante actas y/o listas de asistencias.

Para el cumplimiento de esta etapa, se realizaron reuniones de coordinacion
técnica, a través de la herramienta Microsoft Teams, con las dependencias lideres
para llevar a cabo la estrategia de “mesa de control” y de esta manera, dar
respuesta oportuna a las preguntas que se realicen en vivo por el publico presente
en redes sociales y demas medios. De igual manera, con los procesos de apoyo
para establecer las condiciones necesarias para la rendicién de cuentas y asi,
disefiar la estrategia que incluyé acompafamiento técnico, provision de recursos
tecnolégicos y logisticos, adecuacién de espacios, gestion de transporte, presencia
de brigadistas y aplicacién del protocolo preventivo en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), conectividad y acciones de publicidad.

Adicionalmente, se implementaron acciones permanentes de divulgacion del
proceso, mediante la elaboracién de piezas gréficas, notas de prensa, publicaciones
en el banner principal del sitio web institucional, correos masivos y difusion por parte
de los lideres de proceso y directores administrativos de las unidades regionales. A
continuacion, se detallan las acciones adelantadas:

3.1 CAMPANA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

Con el propésito de garantizar que los distintos actores y sectores de la comunidad
universitaria accedan de manera oportuna y clara a la informacién necesaria para
participar activamente en los procesos de rendicion de cuentas dispuestos por la
Universidad de Cundinamarca, la Direccién de Planeacion Institucional, con el
apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, ha disefiado y puesto en marcha
una campafia educativa y pedagdgica orientada a fomentar la participacion y
apropiacion ciudadana.

Esta campafia incluye estrategias de expectativa y acciones de divulgacion que se
desarrollan mediante diferentes canales institucionales, con el objetivo de lograr un
mayor alcance y efectividad en la difusién del mensaje. Entre los medios utilizados
se encuentran: Piezas graficas disponibles en la pagina web institucional, correos
masivos dirigidos a la comunidad universitaria, boletines de prensa oficiales,
publicaciones en redes sociales institucionales y fanpages de la Sede, Seccionales
y Extensiones, agencia de noticias UCundinamarca, cufias radiales, Notas
publicadas en medios de comunicacion locales, Informativo “Noticias Dia a Dia”.
cOmo se relaciona a continuacion:
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3.1.1 DIFUSION EN REDES SOCIALES Y WEB:

Instagram:

11 de abril de 2025:
Visualizaciones: 3945.
Alcance: 1688.

Interacciones: 11.
Enlace de acceso publico: https://www.instagram.com/p/DIT49UZNvRK/?img_index=1

20 de mayo de 2025:
Visualizaciones: 2823.
Alcance: 1885.
Interacciones: 6.
Enlace de acceso publico:

https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid0Zg3Lz6889L.4DsQMFDCS6twe
7MmolLkqgg8xsMotHJhtow6AAIXpgBSFyQiN3szCAg!

27 de mayo de 2025:
Visualizaciones: 3151.
Alcance: 2249.

Interacciones: 32.
Enlace de acceso publico: https://www.instagram.com/p/DKKV]ViNOux/

Facebook:

11 de abril de 2025:
Visualizaciones: 2926.
Alcance: 1357.

Interacciones: 22.
Enlace de acceso publico: https://www.instagram.com/p/DJ4SakTThc/?img_index=2

20 de mayo de 2025:
Visualizaciones: 1557.
Alcance:1865.

Interacciones: 5.

Enlace de acceso publico:
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid034WbMAizNhASZWDJRdycJrq
iTjo5AQcV5NNcDCotTnm2vz7uxqHNoCeFA1JTWPHSHI

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (601) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co
https://www.instagram.com/p/DIT49UZNvRK/?img_index=1
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid0Zg3Lz6889L4DsQMFDCS6twe7MmoLkqq8xsMotHJhtow6AAiXpgBSFyQiN3szCAql
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid0Zg3Lz6889L4DsQMFDCS6twe7MmoLkqq8xsMotHJhtow6AAiXpgBSFyQiN3szCAql
https://www.instagram.com/p/DKKVjVjN0ux/
https://www.instagram.com/p/DJ4SakTTbc/?img_index=2
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid034WbMAizNhASZWDJRdycJrqiTjo5AQcV5NNcDCotTnm2vz7uxqHNoCeFA1JTWPHStl
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid034WbMAizNhASZWDJRdycJrqiTjo5AQcV5NNcDCotTnm2vz7uxqHNoCeFA1JTWPHStl

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOr006
PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 10
VIGENCIA: 2024-09-02

INFORME
PAGINA: 8 de 54

e 27 de mayo de 2025:
Visualizaciones: 3053.
Alcance: 2873.
Interacciones: 12.
Enlace de acceso publico:

https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/posts/pfbid0ZfH1Jfghe MJbCfR74B2YruoT
YjAaN4rofpza89DGYyWTeqBN96YLLBKPTsdtkYyTrl

Linkedin:

La publicacion muestra un alcance organico de 225 impresiones y 161
miembros alcanzados, con 6 interacciones totales con 6 clics, una tasa de
interaccion del 2.7%, y 4 reacciones positivas.

Enlace de acceso publico: https://shorturl at/4rM44

Red X:
Publicacion el 27 de mayo en X con un total de 76 impresiones.

Enlace de acceso publico: https://x.com/UCundinamarca/status/1927383706743820475

3.1.2 PUBLICACION EN LA AGENCIA DE NOTICIAS UCUNDINAMARCA
Publicacion en la Agencia de Noticias UCundinamarca, mediante nota periodistica
sobre la Rendicion de Cuentas “Abierta y Clara” vigencia 2024, la cual tuvo un
alcance de 976 visitas.

Rendicion de cuentas
Abierta y Clara

Extension Chia

El 2& de mayo en la
extens:on Chia, la institucion
expondra los resultados de
2024 destacando impacto
académico, social y de
Infraestructura

o

3.1.3 NOTAS EN MEDIOS DE COMUNICACION LOCALES

El pasado 27 de mayo de 2025 se realizé la publicacion sobre la Rendicion de
Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024, a través de la Fan Page
institucional y del portal informativo Noticias Dia a Dia Cundinamarca, como parte
de las acciones de divulgacion y transparencia adelantadas por la Universidad de
Cundinamarca.

Enlace de acceso publico Fan Page: Noticias Dia a Dia: https://shorturl.at/Y3rxF
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Asi mismo, el dia 27 de mayo de 2025, se realiz6 la publicaciéon sobre la Rendicién
de Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024 en el portal de noticias
web www.emisorafusaonline.com, como parte de la estrategia de divulgacion

liderada por la Universidad de Cundinamarca.

Enlace de acceso publico Pagina Web: Emisora Fusa Online: https://shorturl.at/D6HFr

Entre el 23 y el 27 de mayo de 2025, se emiti6é una cufia radial sobre la Rendicion
de Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024 en la parrilla de
programacion de la emisora Vive Fusagasuga 88.1 FM, como parte de la estrategia

de divulgacion institucional.
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El dia 23 de mayo de 2025, en el marco del programa institucional “Conectados con
la UCundinamarca”, se emiti6 una cufia radial sobre la Rendicion de Cuentas
UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024, a través de la emisora Vive
Fusagasuga 88.1 FM, en su franja de las 11:00 a.m. Esta emisién hizo parte de la
estrategia de comunicacién institucional orientada a fomentar la participacion
ciudadana.

Enlace de acceso publico al programa:
https://open.spotify.com/episode/1HvdnVZvNbs9rJm4YTyIDC?si=6949cb84ae4d4167

Entre los dias 24 y 27 de mayo de 2025, se realiz6 la emision de cufas radiales
sobre la Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024,
en las emisoras Radio Uno Girardot y Radio Uno Fusagasuga. Esta accion hizo
parte de la estrategia de divulgacién institucional orientada a fortalecer la cultura de
la transparencia y promover la participacion informada de la comunidad universitaria
y la comunidad en general.

oA

Fusagasugs. Mayo de 2025

LA GERENCIA ADMINISTRATIVA DE RCN RADIO UNO 103.3
FUSAGASUGA

CERTIFICA:

A SOMOS MEDIOS DE COMUNICACION SA, se & transmitic
durante ol periodo del de Marzo al 24 d al 27 de Mayo do 2025 con
OF 888933 # orden 405 un total de: 24 comerciales de Informes as!

« ITEM 1, Programacion Radio Uno Fusagasuga 103.3 FM; tres (3)
Gomera ncos en los. horartos entre tas 10:00 am .11.00
4127 de Muya2025.

< ITEM 2, Programacion Radio Uno Girardot 83.6 FM: wes  (3)
Comardsius de 30 suguncas en los hermrios entre las 10.00 am 1100
am y 200 pm dezde ef 24 de Mayo al 27 de MayO2025

£1 siguiente informe se expide a 1os 30 dias del mes de Mayo de
2025,

QUILIAN ALONSO BOLIVAR GARCIA
Gerente RCN FUSAGASUGA
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3.1.4 PUBLICACION EN MEDIOS DE COMUNICACION EN LA REGION DEL
VALLE DE UBATE

El proveedor Agencia de Noticias reporto el listado de los medios de comunicacion
con los que mantiene convenio en la zona del Valle de Ubaté, en el marco de las
acciones de divulgacion de la Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta y
Clara”, Vigencia 2024. Asi mismo, se informa que la cufia radial fue emitida en las
emisoras Luna Stereo de Chia y Catedral Stereo de Zipaquira, ampliando el alcance
de la estrategia comunicacional en la regién.

CIUDAD - MUNICIPIO MEDIO DE COMUNICACION

SUSA | EMISORA  SUSA FM STEREO
SIMUACA | EMISORA  CIELD AZUL FM STERED
FUQLENE | EMISORA  NUEVA VIDA FM STERED
LENGUAZAQUE | EMISORA  LENGUAZAQUE FM STERED
SUTATALISA | EMISORA  MANANTIAL FM STEREO
CARUPA EMISORA  CRISTAL FM STERED
CUCUNUBA EMISORA  VITAL FM STEREO
CHOCONTA EMISORA  AMIGOS DE CHOCONTA
VILLAPINZON EMISORA  SAN JUAN STEREQ
UBATE | EMISORA CRECER FM STEREQ
GUACHETA | EMISORA ELSYMAR STERED
PROVINCIA [EmisoRA TRADID

ZIPACILIRA EMISORA LA NOTA STERED
PROVINCIA CANAL REGIONAL DE TELEVISION

3.1.5 ESTRATEGIA DE EMAIL MARKETING

Con el fin de garantizar la amplia difusion del evento, se implementaron las
siguientes acciones de comunicacion dirigidas a los agentes creadores de
oportunidades (estudiantes), gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes),
personal administrativo y entes externos:

e Envio de 92 correos electronicos, distribuidos de la siguiente manera: 88
correos enviados a través de la plataforma Outlook, y 4 correos remitidos
mediante la plataforma Zoho.

e Publicacién de 4 notas informativas en boletines internos institucionales
enviados por Zoho.

e Difusion de 1 nota informativa en el boletin dirigido a entes
gubernamentales, también gestionado a través de la plataforma Zoho.

Adicional a esto, se adelant6 el envio de 92 correos electronicos entre el 21 de abril
y el 26 de mayo de 2025, con el fin de garantizar la cobertura informativa. Del total
de mensajes enviados, 88 fueron remitidos a través de la plataforma Outlook y 4
por medio de la plataforma Zoho, registrando esta Ultima una tasa promedio de
apertura del 22,45%. A continuacion, se relacionan los envios mas relevantes:

e 21 de abril de 2025: Envio de correo informativo a 789 administrativos, con
una tasa de apertura del 42,2%.

e 22 de abril de 2025: Envio de correo invitando a participar en la encuesta
de percepcion, con una tasa de apertura del 25,5%.

e 23 de mayo de 2025: Envio de correo sobre el proceso de rendicion de
cuentas a 13.822 contactos entre estudiantes y administrativos, con una

tasa de apertura del 12,1%.

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (601) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOr006
PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 10
VIGENCIA: 2024-09-02

PAGINA: 12 de 54

‘ INFORME

e 27 de mayo de 2025: Envio de invitacion oficial al evento de rendicion de
cuentas a 13.748 contactos, alcanzando una tasa de apertura del 10%.

3.1.6 ENVIO DE INVITACIONES

El dia 21 de mayo de 2025, se realiz6 el envio personalizado de 88 invitaciones al
evento de Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara”, Vigencia 2024,
dirigido a los miembros del Consejo Académico, Consejo Superior, Directores, Jefes
de area, Decanos y Coordinadores de Programas Académicos.

Este envio se efectud a través de la plataforma Outlook, como parte de las acciones
de relacionamiento estratégico y de fortalecimiento de la participacion activa de los
cuerpos colegiados y equipos directivos en los espacios de dialogo institucional.

Drerer

Giocia Marcela Pekwasa Fajes
Ouhimgmd el Aok i 6m b paiis

ciie BaR0s

/ RENDICION
{ | DE CUENTA!

[

1 Rector e b Unhersidad de Oundir
Adriano Mufioz Barrer:
prenrain paricie § ver parse ot corvaer

28

3.1.7 ENVIO DE BOLETIN INTERNO

Se emitieron un total de 5 notas informativas distribuidas en 5 boletines, de los
cuales 4 correspondieron a boletines internos en las ediciones 12, 13, 14 y 16,
alcanzando una tasa promedio de apertura del 39,87%.

Adicionalmente, se envi6 una nota en boletin dirigida a entes gubernamentales, la
cual report6 una tasa de apertura del 42,8%.

Cabe resaltar que, la nota incluida en el boletin interno edicion No. 12 (ubicada en
la posicion No. 4), fue remitida mediante correo masivo a través de la plataforma
Zoho el dia 29 de abril de 2025, logrando una tasa de apertura del 48%.

Epp—e . A POCOS DIAS D LA
BEN N DE CUENTAR
§ QUE §F TRATA?Y

RENDCION
D CUBNTRS
~d oAl
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El dia 05 de mayo de 2025, se envié una nota informativa incluida en el boletin
interno edicion No. 13 (ubicada en la posicién No. 2), dirigida a 1.579 contactos
mediante correo masivo a través de la plataforma Zoho.

Esta comunicacion alcanzé una tasa de apertura del 38,4%, contribuyendo a la
adecuada difusién de la Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta y Clara’,
Vigencia 2024.

L I

El dia 12 de mayo de 2025, se realiz6 el envio de una nota informativa incluida en
el boletin interno edicién No. 14 (ubicada en la posicion No. 2), dirigida a 1.579
contactos a través de correo masivo desde la plataforma Zoho.

Esta accion reporté una tasa de apertura del 36,9%, fortaleciendo el proceso de
divulgacion del ejercicio.

- — — — ENIE

SE ACERCA NUESTRO

L. ENDICION COMPROMISO CON LA
F 3 BV EIE. TRAMSPARENCIA

3.1.8 ENVIO DE BOLETIN A ENTES GUBERNAMENTALES

El dia 12 de mayo de 2025, se envi6 una nota informativa en el boletin dirigido a
entes gubernamentales, ubicada en la posicién No. 4, a través de correo masivo
desde la plataforma Zoho, alcanzando un total de 573 contactos.

Esta accion obtuvo una tasa de apertura del 42,8%, lo que evidencia el interés y la
receptividad de los actores gubernamentales frente al proceso.

SE ACERCA NUESTRO
RENDICION COMPROMISO CON LA
DR CUENTAS TRANSPARENCIA
= ey

3 Gevd e o Cumatys
vigencis 2034 e
v
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3.2 DIVULGACION DE ENLACE PARA INSCRIPCION

Teniendo en cuenta que el ejercicio de Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
tiene como finalidad proporcionar informacion clara y oportuna sobre las decisiones,
acciones y resultados de la gestion institucional, se promovié la transparencia y la
participacion activa de la comunidad universitaria y de la comunidad en general,
mediante espacios de dialogo, ya fueran virtuales o presenciales, segun la disposicion
institucional.

En ese sentido, se habilité la Encuesta Digital “Porque tu cuentas, la U te cuenta’,
como mecanismo de recoleccién de preguntas, observaciones y temas de interés de
la comunidad. Esta encuesta fue divulgada a través de la herramienta Microsoft
Forms, y estuvo disponible tanto en la seccién principal de la pagina web institucional
como en el micrositio de la rendicion de cuentas.

Audiencia Publica

RENDICION
DE CUENTAS

Porque cuando td cuentas,
la U te escucha y te responde.

Vigencia 2024 SENTHEEIEIED

iParticipa! Byz=mwm

Porciue tucuentas, >/ RENDICION
a U te cuenta DE CUENTAS
Dejanos saber qué temas son EXETLNIES \. Vigencia 2024 MTTITEIAITID

Ver encuesta aqui

Este mecanismo permiti6 consolidar las inquietudes de los distintos actores
universitarios, fortaleciendo la transparencia y la participacion activa en escenarios
dialdgicos y participativos. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Con la participacion de 252 personas en la Encuesta Digital: “Porque tu cuentas, la U
te cuenta”. Dentro de los temas de interés de la comunidad universitaria y de la
comunidad en general, se destacan los siguientes:
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1. Ocupacion

ul

@ Agente Creador de Oportunidades (Estudiante) 102

@ Gestor del Conocimiento y el Aprendizaje (Docente) 51 15% 41%

® Administrativo a7

@ Egresado 8

@ Ciudadano en general 2 ‘ .
20%

2. “Porque tu cuentas, la U te cuenta”. Te invitamos a participar de la
Audiencia publica de rendicién de cuentas UCundinamarca abierta y
clara de la vigencia 2024. Déjanos saber los temas que son de tu interés
y los que consideras importantes para que sean tratados en este espacio
de cara al ciudadano:

® Gestion financiera y presupuesto 133 ]
* ::; r:;gs.g :acr; infraestructura fisica y/o 104 .

@ Gestidn de Formacion y Aprendizaje 102 ]

@ Gestion de Dialogando con el Munde 34 —/

@ Gestion de Interaccién Social Universitaria 32 |

® Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 82 ]

@ Transparencia y lucha contra la corrupcion 30 s

@ Proyectos estratégicos y de inversion 73 I

@ Bienestar universitario y servicios estudiantiles 67 I

@ Ofras 6 B

0 50 100 150

3. ¢Cbomo prefieres participar en la Audiencia Publica?

5%

5% -
@ Asistiendo presencialmente 78 ‘ 3%
@ Aftravés de transmision en vivo 145
@ Enviando preguntas previamente 13
® No participare 12

58%

4. ParalaUCundinamarca son importantes tus observaciones y aportes, ya
gue ellos nos permiten crecer articulados y en armonia con nuestra
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comunidad universitaria. ¢ Tienes alguna pregunta o inquietud especifica
gue te gustaria que se aborde en la Audiencia Publica?

infraestructura

sede presupuesto . Todo ial
cundinamarca ue : especla
Cundinamarca
Plan universidad N I NG U NA LOsS Presupuesto
programas recursos Universidad
N/A proyectos investigacion ToDO

5. ¢Tienes alguna sugerencia para mejorar la rendicion de cuentas y la

participacion ciudadana en la Universidad?

sugerencias di PRECISAS preguntas . sequimiento interés
estudiantes
personas LOS N I NG U N A ni ng UNAQA comunidad universitaria
Todo
rendicidn
cuenta ISPy —
manera participacion espacio LAS universidad

En consecuencia, a continuacion, se relacionan las dudas, preguntas u observaciones
de la comunidad universitaria y de la comunidad en general, a las cuales se da
respuesta en el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas:

1.

4.

¢, Qué estrategias implementé la Universidad de Cundinamarca en 2024
para fortalecer la calidad académica y garantizar la pertinencia de los
programas frente a las necesidades del entorno laboral?

¢Cuél ha sido el impacto de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTel) en la regién y como se articula esta misién con las
politicas nacionales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion?
¢,Como se estan gestionando las ayudas del Bienestar Universitario a lo
largo del tiempo y qué acciones hay para asegurar su sostenibilidad?

¢, Como se proyecta la universidad en términos de expansion académica
(nuevos programas, especializaciones y maestrias) y qué criterios se estan
utilizando para su implementacion?

ETAPA DE EJECUCION

El dia miércoles, 28 de mayo de 2025, se lleva a cabo la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas UCundinamarca “Abierta & Clara” vigencia 2024, en la
extension Chia, con la siguiente agenda del dia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Inscripciones participantes al evento presencial.

Lectura de la agenda para el ejercicio de rendicion de cuentas.

Saludo de bienvenida y actos protocolarios.

Lineamientos establecidos por el SG- SST.

Lectura de la metodologia a desarrollarse.

Informe de Gestion de la vigencia 2024, por parte del Sr. rector (en
conversatorio con la Vicerrectoria Académica; la Vicerrectoria Administrativa
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y Financiera; la Secretaria General; la Direccién de Planeacion Institucional y
la Direccion de Control Interno).

7) Espacio de respuestas a las preguntas presentadas en los escenarios de
participacién ciudadana.

8) Evaluacién del ejercicio de rendicion de cuentas por parte de la Direccion de
Control Interno

9) Conclusiones del ejercicio de Audiencia Publica de Rendicibn de Cuentas
UCundinamarca “Abierta y Clara’ de la vigencia 2024 por parte del sefior
Rector Dr. Adriano Mufioz Barrera.

10) Cierre del ejercicio.

De igual manera, se registra por medio de enlace de asistencia la participacion de
la comunidad universitaria, comunidad en general y demas grupos de interés,
arrojando 335 asistentes de manera presencial, asi:

ASISTENTES

Externos; 4

Gestores del
Conocimiento y el
Aprendizaje
(Docentes); 74

Administrativ
os; 72

Agentes Creadores
de Oportunidades
(Estudiantes); 183

4.1 LOGISTICA DE LA TRANSMISION DEL EVENTO:

La Oficina Asesora de Comunicaciones brinda apoyo logistico en la
Transmisién en vivo, a través de Facebook Live, manejando un lenguaje
inclusivo por medio de sefias y subtitulos. De tal manera que, se obtienen las
siguientes métricas:

Reproducciones: 7718.
Alcance: 5483.
Interacciones: 514.
Conectados promedio: 141.
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— T
RENDICION DE CUENTAS Vigencia 2024 IEERIERNSIEN

Enlace de acceso:
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/videos/674746395424708/?rdid=0taaMIbmSZa0vG35

4.2 RESUMEN DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

La Universidad de Cundinamarca ha consolidado, durante los Gltimos nueve anos,
una cultura de rendicién de cuentas transparente, sostenida y en mejora continua.
Este compromiso con el Estado Abierto promueve el didlogo, la confianza y la
corresponsabilidad con la ciudadania. Gracias al control social universitario y a la
participacion de estudiantes, docentes, graduados, administrativos y ciudadanos, se
ha fortalecido la oferta académica, mejorado la calidad de los programas y validado
el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) como base para formar
ciudadanos criticos y comprometidos.

Como logros de la vigencia 2024, se resalta lo siguiente:

Participacion en la Construccién del Plan de Desarrollo 2024-2027 bajo la
Metodologia MCA.

Articulacion Estratégica del Desarrollo Institucional.

Avance del Plan de Desarrollo Institucional 2024—-2027: Avance por Frentes
Estratégicos.

Procesos de Acreditacion: Programas Acreditados en Alta Calidad, Programas
en Proceso de Acreditacion.

CAl Viviendo el MEDIT: Avances y Participacion Institucional: Participacion
por versiones del CAIl, Versibn 7.0 — Gestores del Conocimiento y el
Aprendizaje, Resultados alcanzados a la fecha (version 7.0).

Descripcion General de Avances en Oportunidades de Mejora Institucional
(OMIS).

Programas Socioeconémicos: Crecimiento Presupuestal.

Inversion en Infraestructura sede Zipaquira.

Inversion en Infraestructura: Lote para Sede Alterna en Soacha.

Mejoras en la Infraestructura Tecnolégica.

Gobierno Digital: Ranking de Universidades.

Control Social Universitario y toma de decisiones: Encuentros Dialégicos y
Formativos, Foros Translocales de Gestién, Presupuesto Participativo,

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (601) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co
https://www.facebook.com/ucundinamarcaoficial/videos/674746395424708/?rdid=0taaMIbmSZa0vG35

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOr006
PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 10
VIGENCIA: 2024-09-02
PAGINA: 19 de 54

INFORME
participacion activa de grupos de interés, canales institucionales de atencion
e informacion, auditorias internas y externas.

FRENTE 1. “MISION DE IMPACTO Y ALTA CALIDAD TRANSMODERNA
TRANSLOCAL”.

. La obtencibn de la marca registrada “Café Especial’, simbolo del
emprendimiento con identidad territorial.
. La puesta en marcha de la Unica Unidad Movil de Psicologia en Colombia en

el contexto de la educacion superior, o que nos convierte en referentes
nacionales en atencion psicosocial comunitaria, con una inversién superior a
los 1.200 millones de pesos orientada al bienestar integral de nuestras
comunidades.

. El desarrollo del Geovisor Educativo, una herramienta digital que sistematiza
y fortalece las experiencias formativas en diferentes territorios.
. La creacion de espacios de CrossFit y Combate, pensados como entornos

formativos para el fortalecimiento fisico, emocional y social de los agentes
creadores de oportunidades (estudiantes).

. Y el impacto directo en mas de 6.000 personas, a través de experiencias
formativas, cientificas y de emprendimiento, tanto en nuestras sedes como en
articulacién con aliados estratégicos.

. En materia de investigacion, se logré la aprobacién de 115 proyectos en el
marco de las convocatorias internas VIl y VIII. De igual forma, 71 semilleristas
de investigacién participaron activamente en eventos de la Red Colombiana
de Semilleros de Investigacion (REDCOLSI), lo que representa un aumento
del 100% en la participacion con respecto al periodo anterior y evidencia el
fortalecimiento de las competencias investigativas desde la formacion inicial.

. En el ambito de la divulgacion académica, durante la Feria Internacional del
Libro de Bogotd — FilBo 2024, se presentaron 13 novedades editoriales,
contribuyendo a la visibilidad del conocimiento generado al interior de la
Universidad.

. En lo relacionado con la Interaccién Social Universitaria, en materia de
educacion continuada, se ofertaron 59 cursos de formacion, orientados a
promover la actualizacién profesional y la vinculacion activa de la comunidad
universitaria y externa con procesos formativos flexibles y pertinentes.

. Como parte del compromiso institucional con la responsabilidad social
universitaria, se certificaron 408 horas de voluntariado y se apoyaron
econbémicamente 17 pasantias internas, fortaleciendo el vinculo entre la
formacion académica y el servicio a la comunidad.

. En la misma linea, se ampli6 la oferta de programas de posgrado con la
apertura de 7 nuevos programas académicos, dando respuesta a las
demandas del contexto y potenciando el acceso a formacién avanzada de alta
calidad.

. A través del sistema de reconocimiento de logros y competencias, se
otorgaron 820 Insignias Digitales, destacando habilidades especificas
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alcanzadas por agentes creadores de oportunidades (estudiantes), gestores
del conocimiento y el aprendizaje (docentes) y administrativos.

. Durante la vigencia 2024, se obtuvo el registro calificado de 20 programas
académicos, entre ellos 3 programas de maestria, 13 especializaciones y 4
programas de pregrado, lo que permite ampliar y diversificar la oferta
académica en concordancia con las necesidades de los territorios y las
dindmicas del entorno productivo y social.

FRENTE 2: “COMUNIDAD UNIVERSITARIA AGENTES DE MEJORA Y
TRANSFORMACION”.

. 13 Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (docentes) continuaron sus
estudios en programas de maestria (6) y doctorado (7), con una inversion
superior a los 96 millones de pesos, reafirmando el compromiso institucional
con la cualificacién del cuerpo profesoral.

. Se desarrollaron 347 experiencias formativas en distintos contextos
pedagdgicos, permitiendo la integracion de la teoria con la realidad del entorno
y fortaleciendo la pertinencia de los procesos educativos. Esta estrategia conté
con una inversion de mas de 1.400 millones de pesos.

. 175 estudiantes recibieron reconocimiento publico por sus destacados
resultados en las pruebas de Estado ICFES, reflejando el impacto de una
formacion de calidad.

. 31 estudiantes obtuvieron una valoracién superior al 85% en el Curso de
Apropiacién Institucional (CAl) — Catedra Siglo XXI, logrando la homologacién
correspondiente en Campos de Aprendizaje, conforme con lo establecido en
el Acuerdo del Consejo Académico No. 019 de 2022.

. Se contd con la participacion activa de 319 monitores de las diferentes
tipologias, quienes apoyaron los procesos de acompafamiento y aprendizaje
entre pares, aportando al éxito estudiantil. Esta accion representdé una
inversion de 778 millones de pesos.

. Se registraron 2.305 participaciones en experiencias formativas ofertadas por
la EFAD, lo que representa un incremento del 167% respecto al periodo
anterior, evidenciando el compromiso institucional con la formacion
permanente de los gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes).

. 100 Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje fueron beneficiados con
becas para formacién en Inteligencia Atrtificial, alineando sus competencias
con las nuevas exigencias de la educacion digital y los desafios de la cuarta
revolucion industrial.

FRENTE 3: “BIENESTAR CONSTITUTIVO DE LA VIDA Y LA LIBERTAD,
EXPRESION DE EXITO ACADEMICO Y ASEGURAMIENTO DEL APRENDIZAJE”.

. En este marco, se realizaron 5.415 seguimientos académicos y 301
orientaciones psicosociales, acciones que fortalecieron el acompafiamiento
integral a los agentes creadores de oportunidades (estudiantes), respondiendo

oportunamente a factores de riesgo que afectan su desempefio y bienestar.
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. Gracias a la articulacion interinstitucional, 7.088 agentes creadores de
oportunidades (estudiantes) accedieron al programa Renta Joven y 690
agentes creadores de oportunidades (estudiantes) se beneficiaron con apoyos
socioecondmicos institucionales, lo que ha contribuido a la permanencia y al
acceso equitativo a la educacion superior.

. La Auditoria del Sello de No Discriminacion arrojé un cumplimiento del 97%,
consolidando el compromiso institucional con el respeto por la diversidad, la
inclusiébn y la igualdad de condiciones para todos los miembros de la
comunidad universitaria.

. Asi mismo, se otorgaron 376 apoyos econdmicos con una inversion de mas
293 millones a agentes creadores de oportunidades (estudiantes), gestores
del conocimiento y el aprendizaje (docentes), y administrativos, para facilitar
su participacion en eventos culturales y deportivos.

. Durante la vigencia 2024, un total de 27.483 personas participaron en
experiencias de Bienestar Universitario, orientadas a impulsar el desarrollo
humano y la calidad de vida de la comunidad universitaria.

. VI Encuentro de Graduados: Participaron 1.073 graduados y 595 familiares,
fortaleciendo la identidad institucional, el sentido de pertenencia y la
integracion desde el enfoque MEDIT (Modelo Educativo Digital e Integral
Transmoderno).

. Acuerdo 004 del Consejo Académico: Se fortalecid el vinculo con los
graduados mediante la creacion de la Mesa de Gestibn de Graduados, que
reglamenta sus derechos, beneficios y espacios de participacién activa en la
vida universitaria.

. Experiencias con Graduados: Un total de 6.054 graduados participaron en
diversas experiencias institucionales, consolidando el vinculo y su integracion
continua con la Universidad.

FRENTE 4: “DIALOGO LATINOAMERICANO”.

. Movilidad Académica: Se llevaron a cabo 220 procesos de movilidad
académica, que involucraron a Agentes Creadores de Oportunidades
(estudiantes), Gestores del Conocimiento y el Aprendizaje (docentes) y
voluntarios internacionales, promoviendo la circulacién de saberes, el dialogo
intercultural y la consolidacibn de redes internacionales de cooperacion
académica. Este esfuerzo representdé una inversién cercana a los 1.400
millones de pesos, reafirmando nuestro compromiso con la proyeccion global
de la Universidad.

. Primer Campamento Latinoamericano: Se llevé a cabo el Primer Campamento
Latinoamericano, con la participacion activa de 141 estudiantes, generando
espacios de aprendizaje vivencial y fortalecimiento de competencias
comunicativas en segunda lengua, asi como la apropiacion de préacticas
colaborativas y multiculturales.

FRENTE 5: “ORGANIZACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE
VIVA”.
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En el marco del fortalecimiento de la gestibn del conocimiento en la

Universidad de Cundinamarca, durante la vigencia 2024 se avanz6

significativamente en la consolidacion del Repositorio Institucional,

alcanzando un total de 4.552 documentos incorporados. Este logro fue
complementado con la modernizacion de la herramienta DICTUM,
optimizando los procesos de almacenamiento, consulta y difusion del
conocimiento académico y cientifico producido por la comunidad universitaria.

Asi mismo, se evidencié un incremento significativo en la usabilidad de las

bases de datos académicas.

Se destinaron importantes recursos para la dotacion y adecuacion de espacios

académicos en distintas unidades de la Universidad de Cundinamarca, con

una inversion total superior a los $6.000 millones, distribuidos de la siguiente
manera:

o Pupitres para Unidades Regionales: Se asignaron $3.488.449.550 para la
provision de 1.694 pupitres, garantizando mejores condiciones de
habitabilidad y bienestar para los estudiantes en las sedes regionales.

o Centro de Innovacion y Emprendimiento: Con una inversion de
$3.190.691.269, se logré la creacion de espacios especializados en
Fusagasuga, Facatativa, Soacha y Ubaté, con el propésito de promover la
cultura emprendedora, la creatividad y el desarrollo de ideas de negocio
con impacto territorial.

o Innovacién Tecnolégica: Se destiné un total de $1.235.127.761 para la
creacion del espacio de innovacion en la sede Soacha, orientado a
fortalecer los procesos formativos en areas de tecnologia aplicada, ciencia
y desarrollo digital.

o Mobiliario para Laboratorios: Con una inversion de $509.320.000, se
dotaron los laboratorios de Microbiologia, Suelos, Quimica y Biologia,
mientras que $192.627.680 fueron orientados a la adquisicion de puestos
de trabajo para los laboratorios telematicos, asegurando ambientes de
aprendizaje adecuados para la practica y la investigacion.

10 visitas de verificacion de condiciones iniciales previas a la solicitud de

acreditacion en alta calidad, como parte de la estrategia institucional para el

reconocimiento de la excelencia académica.

25 visitas de seguimiento y verificacion para la obtencién del Registro

Calificado, enfocadas en la evaluacién del cumplimiento normativo, la calidad

de los programas y la consolidacién de evidencias requeridas por el Ministerio

de Educacién Nacional.

Visita de 42 pares académicos en procesos de evaluacion y verificacion para

la obtencion del Registro Calificado y la validacién de condiciones iniciales,

reflejando el compromiso institucional con la mejora continua y la pertinencia
de la oferta académica.

El Consejo Superior expidié un total de 23 acuerdos, los cuales orientaron el

desarrollo institucional y respondieron a las necesidades de la comunidad

universitaria. Entre los acuerdos mas destacados se encuentran:
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o La aceptaciébn de una donacion de un bien inmueble, ubicado en el
municipio de Villa de San Diego de Ubaté, que fortalece la presencia
territorial y proyeccion de la universidad en la region.

o La adopcién del Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2027, el cual
establece las lineas estratégicas para consolidar una universidad mas
pertinente, innovadora y comprometida con el desarrollo del territorio
cundinamarqués.

o La aprobaciéon del Plan de Fomento para la Calidad de la Educacion
Superior, una hoja de ruta orientada a fortalecer la excelencia académica,
la formacion integral y la mejora continua.

o La creacion de la jurisdiccion coactiva, con lo cual la universidad fortalece
sus capacidades para la recuperacion efectiva de cartera, contribuyendo
a una gestion financiera més eficiente y autbnoma.

La creacion del banco interno y externo de directores, asesores y jurados de

trabajos de grado, herramienta que permite garantizar la idoneidad,

transparencia y calidad en la orientacion y evaluacion de los procesos de
titulacion de los estudiantes.

La implementacion del proceso para el apoyo institucional a grupos de

investigacion, el cual establece criterios y lineamientos para fortalecer la

ciencia, la tecnologia y la innovacién en todas las facultades.

La reglamentacién de las opciones de grado para los programas de pregrado,

con el fin de brindar alternativas pertinentes, flexibles y de alto impacto

formativo, en concordancia con los perfiles profesionales y las necesidades
del entorno.

La creacién del Banco de Expertos Disciplinarios (BED), que contribuird con

criterios técnicos y académicos en procesos de evaluacion, planeacion

curricular y desarrollo institucional.

Se evidencié un avance significativo en la gestién de PQRS, reflejado en una

reduccion del 8,3% en el total de peticiones instauradas frente al afio anterior.

La Universidad implementa como estrategia de comunicaciéon, un agente

virtual denominado Luna, el cual permite tener una interaccién directa con la

comunidad para garantizar la eficiencia y efectividad de la atencién en tiempo
real, de igual manera, se incorporan la estrategia de mensajeria instantanea
en un canal de Whatsapp.

Viabilizaciébn de proyectos para generar certificados con tecnologia

Blockchain.

La formulacién y publicacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la

Informacion — PETI 2024-2027.

Fortalecimiento de la infraestructura WiFi en las unidades regionales.

Participacién en Expocundinamarca en Corferias, en donde, se reportaron

més de 10 mil visitas al stand institucional, permitiendo acercar la oferta

académica y los logros de la universidad a la ciudadania y a actores
estratégicos del territorio.

Incremento del 29% en usuarios Unicos en el sitio web institucional en

comparacion con el afio 2023, evidenciando una mayor demanda de
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informacién digital y uso de plataformas oficiales por parte de la comunidad
universitaria.

Resultados en redes sociales: Facebook: Crecimiento del 52,4% en
interaccion con el contenido, aumento del 34,4% en el alcance de
publicaciones, y un incremento del 55,9% en las visitas a la pagina; Instagram:
Crecimiento del 61,9% en el alcance, 100% en la interaccién con contenido y
243% en clics a enlaces institucionales.

Presencia en medios de comunicacion con cobertura nacional, mediante la
publicacion de 57 contenidos periodisticos, todos ellos vinculados a noticias
positivas sobre el quehacer institucional.

La Universidad de Cundinamarca ha sido reconocida como la primera
Institucion de Educacion Superior del pais en obtener el Sello de Buenas
Practicas de Gobierno Corporativo en la Categoria Plata, otorgado por el
ICONTEC.

indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA): 100 sobre 100, reflejo
del compromiso con la apertura institucional.

indice de Desempefio Institucional (MIPG): 85.6 puntos, consolidando la
implementacién de las politicas de gestién y desempefio institucional.

indice de Control Interno (MECI): 89.4 puntos, garantizando condiciones de
control, evaluacion y mejora continua.

Ejecucién del Plan de Accién Institucional: 91.38%, evidenciando una
planeacion efectiva y una gestién alineada con las metas estratégicas.
Gestion de Riesgos de Corrupcion: Identificaciéon y documentacién de 67
riesgos, lo que fortalece la cultura de integridad y prevencion.

Certificaciéon del Sistema de Gestibn Antisoborno (ISO 37001:2016):
Reconocimiento internacional al compromiso ético institucional.

Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001): Soporte técnico
que respalda el Modelo de Operacién Digital, asegurando eficiencia, calidad y
sostenibilidad en la gestién universitaria. Esta certificacion es, ademas, la base
para la integracion de los diferentes sistemas de gestion institucional.

El avance en Reingenieria de Procesos. Priorizamos un total de 43 procesos
institucionales. De estos, 41 ya han sido finalizados y 2 se encuentran en
ejecucion, alcanzando un cumplimiento general del 95%.

Durante la vigencia 2024, se asign6 un total de $156.654.968.238 como
presupuesto general, de los cuales $60.150.823.526 se destinaron al
fortalecimiento de los gestores del conocimiento y el aprendizaje (docentes).
El incremento del 36% en la contratacion de gestores del conocimiento y el
aprendizaje (docentes) de tiempo completo, garantizando su vinculacién por
11 meses continuos.

La universidad celebr6 un total de 577 contratos, con una inversion que supera
los $81.411 millones de pesos.

Con respecto a la Inversion en Infraestructura — Por Sede, Seccional y
Extension, se destacan:

o Adquisicién de un bus institucional.

o Instalacion de planta eléctrica en la sede Fusagasuga.
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o Sostenimiento y embellecimiento de espacios verdes en la sede
Fusagasuga.

o Fortalecimiento del predio El Tibar.

o Adecuacion de salas de gestores del conocimiento en la seccional Girardot
y la extensién Facatativa.

. Avances en la Politica de Educacion Superior Inclusiva.
. Se dan a conocer el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados.
. El fenecimiento de la cuenta fiscal otorgado por la Contraloria General de la

Republica para la vigencia 2023, con una calificacion de 94.8 puntos,
mejorando frente a vigencias anteriores.

PLAN DE AUDITORIA Y SEGUIMIENTOS:

Durante la vigencia 2024, se gestionaron un total de 117 planes de mejoramiento, de
los cuales 84 permanecen activos, en proceso de implementacion y seguimiento:

. 40% corresponde a la actualizacién normativa, incluyendo la revision y
adecuacion de manuales, procedimientos, instructivos y formatos institucionales.

. 32% esta orientado a la ejecucién normativa, con énfasis en la socializacion
de procedimientos, roles y responsabilidades con las areas involucradas.

. 21% busca fortalecer los controles, mejorando la calidad de los informes de
ley, las verificaciones cruzadas y el nivel de revision.

. 7% se enfoca en la adquisicion y modificacion de aplicativos tecnoldgicos,

como el Sistema de Administracion Documental (SAD) y procesos de digitalizacion
que respaldan la eficiencia y trazabilidad institucional.

Plan de Mejoramiento Contraloria 2022
Se han ejecutado dos frentes de impacto:

1. Estructuracion y publicacion del reglamento y procedimientos de cartera,
fortaleciendo la gestién financiera y el control del recaudo institucional.
2. Implementacién, desarrollo y modernizacién tecnoldgica, con el fin de

optimizar procesos y asegurar mayor eficiencia operativa.

A la fecha, este plan presenta un avance del 80% y su radicacion final esta proyectada
para el 10 de octubre de 2024, cumpliendo con los tiempos establecidos por la
Contraloria de Cundinamarca.

Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior — SNIES

En cuanto a la calidad del reporte de informacién institucional al SNIES, la Universidad
de Cundinamarca se ubica en Categoria A (color verde), con resultados entre el 91%
y el 100%, lo cual evidencia Oportunidad, Completitud y Consistencia.

Este resultado fue alcanzado en las sedes Fusagasuga, Girardot y Ubaté, todas con
100% de cumplimiento, reflejando una cultura de calidad en la gestién de la
informacion académica y administrativa.
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Durante la vigencia 2024, se ejecutaron 3 auditorias internas tercerizadas, con
enfoque en los componentes estratégicos de los sistemas integrados de gestion.

Como resultado, se derivaron 65 planes de mejoramiento actualmente en proceso de
ejecucion, distribuidos asi:

. Seguridad de la Informacion: 33 planes

. Seguridad y Salud en el Trabajo: 12 planes
. Calidad: 13 planes

. Antisoborno: 6 planes

. Gestion Ambiental: 1 plan

En este mismo sentido, se ejecutaron 3 auditorias externas a los Sistemas Integrados
de Gestion, bajo la certificacion del ente evaluador ICONTEC, reconocido por su
rigurosidad y estandares internacionales de calidad.

Como resultado, se generaron 6 planes de mejoramiento actualmente en ejecucion,
distribuidos de la siguiente manera:

. Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS): 3 planes

. Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): 1 plan
. Sistema de Gestion Ambiental (SGA): 1 plan

. Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): 1 plan

De acuerdo con lo anterior, los principales logros e impactos por sistema de gestion:

Ambiental:

. Implementacion de simulacros enfocados en emergencias ambientales,
promoviendo la preparacion y respuesta institucional.

. Fortalecimiento de controles operacionales en las Unidades Académico-
Administrativas (UAA).

. Ampliacién de la cobertura en procesos de induccién y reinduccion con

enfoque ambiental para los trabajadores.

Seguridad y Salud en el Trabajo:

. Generacion de entornos laborales mas seguros.

. Reduccién de condiciones inseguras y factores de riesgo.

. Disminucién de accidentes y enfermedades laborales mediante acciones
preventivas.

Calidad:

. Organizacién, estandarizacion y sistematizacion de la informacion,

garantizando su uso y disponibilidad en tiempo real, en beneficio de toda la
comunidad universitaria.
. Mejora de la trazabilidad y confiabilidad de los datos institucionales.

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (601) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOr006
PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 10

VIGENCIA: 2024-09-02
INFORME

PAGINA: 27 de 54

Antisoborno:

. Certificacion del Sistema de Gestién Antisoborno, con estandares reconocidos
nacional e internacionalmente.

. Fortalecimiento en la gestion de riesgos de soborno, asi como la apropiacion
y conocimiento por parte de la comunidad universitaria sobre los lineamientos
establecidos en el sistema de gestion.

En el marco de la Auditoria Interna Il al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion (SG-SI), se evalué el nivel de cumplimiento frente a la Norma ISO
27001:2022, en donde, se evaluaron los requisitos de seguridad de la informacion,
logrando los siguientes porcentajes de cumplimiento:

A.5 (Organizacion): 65%
A.6 (Personas): 64%
A.7 (Fisica): 39%

A.8 (Tecnologia): 53%

4.3 MESA DE CONTROL Y SESION DE PREGUNTAS

En el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Ucundinamarca
“Abierta y Clara” vigencia 2024. Se lleva a cabo la estrategia denominada “mesa de
control” en la sede Fusagasuga, para dar respuesta oportuna a las preguntas que se
realizan en vivo por el publico presente en redes sociales y deméas medios. Por tanto,
se cuenta con 37 asistentes, entre ellos Directores, Jefes de Oficina, Coordinadores,
Decanos, y profesionales de apoyo.

Por lo anterior, y conforme con lo dispuesto en la Ley 489 de 1998, la Ley 1474 de
2011, la Ley 1757 de 2015, la Ley 1712 de 2014. A continuacion, se relacionan los
comentarios, dudas y preguntas recibidas en los escenarios de participacion
ciudadana, con su respectiva respuesta, como instrumento para fortalecer nuestra
estrategia de transparencia, integridad y legalidad:

1. ¢, Qué politicas institucionales se han implementado en 2024 para promover
el bienestar integral del talento humano administrativo de la Universidad?

Respuesta: La UCundinamarca desarroll6 un Plan de Bienestar e Incentivos
enfocado en mejorar la calidad de vida laboral de sus servidores. Este plan
incluye acciones para fomentar ambientes de trabajo arménicos, estilos de
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vida saludables y condiciones laborales seguras. Ademas, se implementaron
estrategias de reconocimiento a la labor de los empleados, basadas en
encuestas de clima laboral y necesidades detectadas, todo ello enmarcado
en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) y el Modelo
Educativo Digital Transmoderna (MEDIT).

Estas politicas reflejan un compromiso institucional con el bienestar integral
del talento humano administrativo, abordando aspectos como la salud
mental, el reconocimiento laboral, la capacitacibn y la mejora de las
condiciones laborales.

¢, Qué acciones concretas se estan implementando para prevenir actos de
corrupcién y soborno en los procesos contractuales de la Universidad?

Respuesta: Uno de los aspectos que siempre se han destacados fue la
publicacién de la totalidad de los procesos de contratacién, sin importar su
cuantia, a través de los canales institucionales establecidos. Esta politica de
transparencia activa permite que toda la comunidad y los interesados tengan
acceso a la informacién contractual desde su etapa mas temprana,
promoviendo el control social y la rendicion de cuentas.

Ademas, desde el momento en que se carga una necesidad en el aplicativo
institucional, se activa un proceso riguroso de validacion. En primer lugar, se
verifica si el requerimiento puede ser tramitado por medio de un Acuerdo
Marco en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, lo que garantiza el uso
de mecanismos estandarizados, competitivos y eficientes, alineados con las
politicas de Colombia Compra Eficiente.

En cada revision de la necesidad, se realiza un analisis técnico y normativo
para asegurar que los requisitos exigidos a los posibles oferentes respondan
a los principios rectores de la contratacién publica, tales como la pluralidad
de oferentes, la libre concurrencia, la transparencia, la seleccion objetiva y la
eficiencia del gasto publico. Esta validacion garantiza que los procesos sean
justos, competitivos y ajustados a la normatividad vigente.

Adicionalmente, se debe resaltar que la Universidad ha incorporado en su
procedimiento contractual el Sistema de Gestidn Antisoborno, el cual
establece lineamientos claros para la prevencion de conductas indebidas.
Como parte de este sistema, se exige la firma de la Carta de Compromiso
Anticorrupcién y Antisoborno por parte de los contratistas, lo que refleja el
compromiso de la institucion y sus aliados con la ética y la legalidad.

Otro aspecto clave es que todo el proceso de contratacion se realiza de
forma virtual, desde la solicitud de necesidades hasta la adjudicacion,
evitando el contacto presencial y minimizando los riesgos asociados a actos
de soborno o influencia indebida. Esta virtualidad asegura trazabilidad
documental, facilita la auditoria de los procesos y mejora la eficiencia
administrativa.
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Gracias a estas acciones integrales, la Universidad de Cundinamarca no solo
cumple con los estandares normativos, sino que se posiciona como un
referente institucional en transparencia, ética publica y prevencién de la
corrupcién, alineada con las mejores practicas de gestion publica.

¢ Qué medidas de formalizacién laboral estan siendo implementadas y como
se prevé la transicion para el personal vinculado?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca se encuentra en proceso de
estructuracion de su Plan de Formalizacion Laboral, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 0391 de 2024. Aunque aun no se ha publicado un
plan especifico, se espera que la institucién avance conforme a los plazos
establecidos.

Estas acciones permitirdn avanzar hacia la mejora de las condiciones
laborales del personal vinculado, bajo criterios de progresividad y
responsabilidad institucional.

¢, Qué beneficios, estimulos 0 apoyos socioeconémicos estan disponibles en
2024 para el personal administrativo con el fin de mejorar su calidad de vida?

Respuesta: En 2024, la Universidad de Cundinamarca implementé diversas
acciones orientadas a mejorar la calidad de vida del personal administrativo,
a través del Plan de Bienestar e Incentivos, alineado al MIPG y al modelo
educativo institucional. Entre los principales beneficios se destacan:

e Bienestar social y familiar: Actividades de integracién, promocién de
estilos de vida saludables y ambientes laborales arménicos.

e Salario emocional: Reconocimiento publico y oportunidades de
desarrollo personal, compensatorio dia de cumpleafios.

e Salud y seguridad en el trabajo: Campafias de promocion y prevencion,
talleres de salud fisica y mental, y fortalecimiento de condiciones
laborales seguras.

¢, Cual es el estado actual de la gestion financiera del CIARP y cédmo se
vincula con el cumplimiento del Decreto 0391 de 20257

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca ha dispuesto los recursos
necesarios para atender los requerimientos del Comité Interno de Asignacion
y Reconocimiento de Puntaje — CIARP, asegurando su funcionamiento
adecuado y oportuno. Esta gestion financiera permite avanzar en los
procesos de evaluacion, asignacion y reconocimiento de puntajes,
fundamentales para el fortalecimiento de la carrera docente.

De manera articulada, estas acciones contribuyen al cumplimiento
progresivo del Decreto 0391 de 2025, en lo relacionado con la estructuracion
e implementacion del Plan de Formalizacién Laboral, respaldando las
decisiones técnicas y administrativas que se derivan del trabajo del CIARP.
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¢, Qué estrategias se implementan para fortalecer el trabajo colaborativo y en
equipo entre las distintas areas administrativas y académicas?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca ha venido implementando
diversas estrategias para fortalecer el trabajo colaborativo entre areas
administrativas y académicas, entre las cuales se destacan:

e Mesas de trabajo interdependencias: Se promueve la articulacion entre
areas a través de espacios de didlogo técnico y operativo, que permiten
alinear procesos, compartir responsabilidades y mejorar la toma de
decisiones.

e Proyectos institucionales integrados: Se fomenta la participacion
conjunta en planes estratégicos, como la transformacién estructural y la
implementacién del Modelo Educativo Digital Transmoderno, lo que
exige coordinacion continua entre lo académico y lo administrativo.

e Capacitaciones conjuntas: Se realizan jornadas de formacién que
integran a los equipos académicos y administrativos para desarrollar
competencias transversales en liderazgo, comunicacion, planeacion y
gestion.

e Sistemas de informacion compartidos: El uso de plataformas
institucionales facilita el flujo de informacion entre dependencias, mejora
la trazabilidad de los procesos y fortalece la cultura organizacional
orientada al trabajo en equipo.

e Reconocimiento de buenas practicas colaborativas: Se han
institucionalizado mecanismos de reconocimiento que visibilizan
experiencias exitosas de trabajo conjunto, incentivando su réplica.

¢, Qué avances existen sobre la posible construccion de un auditorio para la
sede Facatativa, incluyendo la adquisicién de terrenos?

Respuesta: Desde la extension FacatativA se han adelantado gestiones
ante diferentes entidades del orden municipal y nacional a fin de consolidar
iniciativas para adquisicion de infraestructura para ampliacion de cobertura y
entre ella un auditorio; Actualmente adelantamos estudios de viabilidad
técnica, financiera y legal para recibir en donacién una infraestructura
ubicada en el municipio de Facatativa donde se proyecta un auditorio entre
otras cosas.

¢,Como se han gestionado los recursos para mejorar los espacios de
bienestar y deporte en todas las sedes?

Respuesta: La Universidad anualmente gestiona y destina recursos para los
diferentes programas de bienestar tanto en su sede como en las seccionales
y extensiones. Se establecen recursos que permiten el financiamiento de los
programas socioecondmicos, las exoneraciones de matricula, la
participacion en los diferentes eventos culturales y deportivos, la vinculacion
de personal profesional y de apoyo para la realizacion de los programas y la
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adquisicion de insumos deportivos y culturales empleados en los diferentes
espacios destinados al bienestar.

Dentro del Plan Rectoral vigente para la Institucion, en el frente estratégico
N. 3 BIENESTAR CONSTITUTIVO DE LA VIDA Y LA LIBERTAD,
EXPRESION DE EXITO ACADEMICO Y ASEGURAMIENTO DEL
APRENDIZAJE, se establece:

"Se debe aumentar al 3.5% del presupuesto para el rubro de bienestar
universitario para fortalecer los programas socioeconémicos".

Desde la perspectiva estratégica, se da un amplio alcance al bienestar en la
Universidad de Cundinamarca, pues no solo se destina presupuesto a
programas socioecondmicos sino a todas las actividades y gastos que se
requieran cada anualidad, superandose la meta planteada en el Plan
Rectoral como se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO ASIGNADO PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS

VIGENCIA | VALOR ASIGNADO FUSA | VALOR ASIGNADO SECC Y EXT TOTAL VARIACION

2023 651.805.640 1.642.036.960 2.293.842.600
2024 811.992.602 1.994.362.743 2.806.355.345 22%
2025 976.629.962 2.660.692.175 3.637.322.137 30%

Para dar cumplimiento a lo indicado anteriormente, se destinan recursos a
través de:

a. La estampilla ProUniversidades Estatales, la cual se reglamenta
mediante la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013 “Por la cual se crea la
estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades
estatales de Colombia” en su articulo 4 Destinacion de los recursos, indica:
“Los recursos que se recauden mediante la estampilla se destinaran
prioritariamente a la construccion, adecuacion y modernizacion de la
infraestructura universitaria y a los estudios y disefios requeridos para esta
finalidad; ademas de la dotacion, modernizacion tecnoldgica, apoyo a la
investigacion, apoyo a programas de bienestar estudiantil, subsidios
estudiantiles y desarrollo de nuevos campus universitarios de las
universidades estatales del pais”.

Por tal razén, del presupuesto establecido por concepto de Estampilla
ProUniversidades Estatales, la Universidad destina recursos para todos los
programas de bienestar.

b.  La Estampilla Prodesarrollo Udec, la cual esta reglamentada mediante
la Ley 1230 de 2008 “Por la cual se crea la Estampilla Pro Desarrollo de la
Universidad de Cundinamarca - UDEC y se dictan otras disposiciones”, y
sefiala en su articulo 3 que: “El valor correspondiente al recaudo por
concepto de lo establecido en el articulo 1 de la presente ley, se distribuira 'y
destinara asi: El treinta por ciento (30%) para inversion en el mantenimiento,
ampliacion y modernizacién de su planta fisica, futuras ampliaciones y
construcciones; el treinta por ciento (30%) para el desarrollo y modernizacion
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de la infraestructura tecnolégica de la solucibn de tecnologias de
informacion, Plataforma Virtual, Comunicaciones, Digitalizacion y Educacién
Virtual; el veinte por ciento (20%) en la Investigacion Cientifica; el cinco por
ciento (5%) modernizacién y dotacién de los laboratorios; el cinco por ciento
(5%) modernizacién y dotacién de las Bibliotecas y para el Fondo Editorial;
el cinco por ciento (5%) en la modernizacién de un centro de archivo y
documental; el cinco por ciento (5%) para un programa especial de becas
académicas y estudiantiles”,

De acuerdo a lo anterior, del presupuesto establecido por concepto de
Estampilla Prodesarrollo Udec, la Universidad destina recursos para las
exoneraciones de matricula y segun la prioridad también destina recursos
para infraestructura fisica de espacios deportivos.

C. Otras fuentes de financiacion, donde de acuerdo a la disponibilidad de
recursos, la Institucion financia proyectos enfocados a bienestar y al
fortalecimiento de la infraestructura fisica de las sedes, teniendo en cuenta
que los recursos son limitados y se van destinando de acuerdo a la prioridad
que tienen las diferentes inversiones.

¢ Qué presupuesto se ha destinado para infraestructura y dotacién en los
nuevos programas de la extension Chia y qué alianzas estratégicas se estan
gestionando?

Respuesta: Para el afio 2024 la Institucién realizé la asignacion y ejecucion
de recursos en proyectos de inversion, que permitieran generar impacto en
todas las sedes, atendiendo necesidades de dotacion y adecuaciéon de
espacios, dotacion de equipos necesarios para las actividades académicas
y el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica como es la cobertura de
internet.

Si bien, no se cuenta con una inversién especifica para la extensién Chia, la
Universidad planifica proyectos de inversion que permiten dar amplio alcance
y fortalecer a todas las sedes, de acuerdo a su oferta académica.

A continuacion, se discriminan las inversiones de impacto en temas de
infraestructura fisica, tecnologia y dotacion de espacios académicos para la
sede, seccionales y extensiones:

INVERSION ANO 2024 RECURSO

Gestion de recursos electrénicos, bases de datos, publicaciones

seriadas y material bibliografico para las bibliotecas de la

UCundinamarca 2024. 3.965.536.050
Adecuacion fisica e implementacién de recursos educativos y equipos

tecnolégicos 305.997.667
Pantallas interactivas y equipos de computo para los espacios

académicos 803.050.529
Renovacion Tecnologica de la Plataforma Institucional de la

Universidad de Cundinamarca 6.180.000.000
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INVERSION ANO 2024 RECURSO

Adquisicion y/o Fortalecimiento de la Infraestructura y recursos
Tecnolégicos de las Unidades Regionales de la Universidad de
Cundinamarca. (WIFI) 3.125.263.405

17.976.373.480

Si bien en la extension Chia para el afio 2024 se empez6 a ofertar el
programa en Ingenieria Mecatrénica, se da una optimizacién de recursos
educativos desde los diferentes ejes (infraestructura, dotacion, entre otros)
con los que ya cuenta la sede para otros programas afines, con el propdsito
de utilizar estas herramientas e invertir en aspectos netamente necesarios
como son los gestores del conocimiento y el aprendizaje y recursos
educativos que Unicamente deban ser adquiridos para un programa en
especifico.

De los recursos asignados por parte del Gobierno Nacional, para el
financiamiento de proyectos de inversion en las Instituciones de Educacion
Superior, la Universidad actualmente se encuentra en proceso de ejecucion
de recursos que continuaran beneficiando no solo a la extension Chia sino a
todas las sedes en general en cuanto a infraestructura fisica y tecnoldgica.

PROYECTO VALOR

Fusagasugd, Seccionales Girardot y Ubaté, extensiones Zipaquira,
Facatativd, Chia, Soacha y Centro Académico Deportivo (CAD) de la $ 5.955.382.941,49
Universidad de Cundinamarca.

Construccion y/o adecuacion de las unidades de bienestar saludable en la
Seccionales Girardot y Ubaté, y las Extensiones Facatativa y Chia de la $4.159.201.891,5
universidad de Cundinamarca.

¢ Como se estan priorizando y ejecutando las inversiones en infraestructura
deportiva en la sede Chia, atendiendo a las necesidades reales de la
comunidad estudiantil?

Respuesta: La Universidad afio tras afo realiza el analisis, la planificacion y
asignacion de recursos que permiten atender de acuerdo a la oferta
académica, la infraestructura fisica y tecnolégica y las necesidades
requeridas para la prestacibn de un servicio optimo a la comunicad
universitaria.

Es asi, como de acuerdo a la oferta académica que se tiene en cada sede,
se realiza la destinacién de recursos, que permitan el desarrollo de las
actividades misionales sin contratiempos. Para la extension Chia, se cuenta
con una infraestructura dotada de los insumos, equipos y espacios
necesarios, para los programas académicos existentes, como esta sede no
cuenta con programas enfocados a la rama del deporte, no se cuenta con
inversiones enfocadas a este tema, sin embargo, se presta el servicio en las
instalaciones en cuanto a temas deportivos con la generacion de lugares de
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esparcimiento cubiertos y al aire libre, que brinden bienestar y permitan al
estudiante (creador de oportunidades) una instancia grata en la Universidad.

¢Cual ha sido la inversion ejecutada en la sede Facatativda para el
mejoramiento de infraestructura, incluyendo canchas, pupitres, televisores,
entre otros?

Respuesta: De acuerdo a las necesidades de inversién de la extension
Facatativd, a los recursos de destinacion especifica con los que cuenta
(Estampilla Prodesarrollo UDEC Bojaca y Facatativa), a continuacion, se
detallan las inversiones ejecutadas en la sede:

INVERSION ANO 2024 RECURSO
Adquisicién de equipos y mobiliario para la modernizacién de los laboratorios de
Ciencias Agropecuarias y Ambientales de la Universidad de Cundinamarca, 21.420.000

Extension Facatativa.

Adquisicion de equipos portatiles y complementacion de laboratorios méviles para la
Extension Facatativa de la Universidad de Cundinamarca.

Exoneraciones de matricula como apoyo socioeconoémico para la optimizacion de la
permanencia estudiantil de estudiantes de pregrado de la Extension Facatativa de la 10.816.000
Universidad de Cundinamarca.

Adecuacion de una sala ludica en el blogue A de la Universidad de Cundinamarca,
Extension Facatativa.

Adquisicion de componentes y equipos audiovisuales para el mejoramiento del
servicio de préstamo de elementos tecnologicos del CGCA (Biblioteca) de la 10.007.900
Universidad de Cundinamarca, Extension Facatativa.

Adquisicion de equipos para la limpieza y conservacion en el deposito del Archivo

20.990.529

71.076.089

documental de la Extensi6n Facatativa de la Universidad de Cundinamarca. 8.375.696
Fortalecimiento y visibilidad de la investigacion en la Extension Facatativa de la 54.990 606
Universidad de Cundinamarca. A
Fomento de habitos, estilos de vida saludables, y aprovechamiento del tiempo libre 57.078.487
- UCundinamarca 2024. T
Programas socioeconémicos y acogida a la vida universitaria 2024. 576.721.467
TOTAL 831.476.774

¢,Cual ha sido la gestién y uso del impuesto pro-estampilla del municipio de
Facatativa y en qué proyectos se planea invertir?

Respuesta: La Ley 1230 de 2008 “Por la cual se crea la Estampilla Pro
Desarrollo de la Universidad de Cundinamarca - UDEC y se dictan otras
disposiciones”, sefiala en su articulo 3 que: “El valor correspondiente al
recaudo por concepto de lo establecido en el articulo 1 de la presente ley, se
distribuira y destinara asi: El treinta por ciento (30%) para inversion en el
mantenimiento, ampliaciéon y modernizacién de su planta fisica, futuras
ampliaciones y construcciones; el treinta por ciento (30%) para el desarrollo
y modernizacion de la infraestructura tecnolégica de la solucién de
tecnologias de informacion, Plataforma Virtual, Comunicaciones,
Digitalizacion y Educacién Virtual; el veinte por ciento (20%) en la
Investigacién Cientifica; el cinco por ciento (5%) modernizacion y dotacion
de los laboratorios; el cinco por ciento (5%) modernizacion y dotacion de las
Bibliotecas y para el Fondo Editorial; el cinco por ciento (5%) en la
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modernizacion de un centro de archivo y documental; el cinco por ciento (5%)
para un programa especial de becas académicas y estudiantiles”.

En virtud de la autorizacion que el Legislador otorgd a la Asamblea
Departamental de Cundinamarca para determinar las caracteristicas, tarifas,
hechos, actos administrativos u objetos del gravamen (Articulo 4 de la Ley
1230 de 2008), esta corporacion profirié la Ordenanza 039 de 2009.

La Estampilla Prodesarrollo Universidad de Cundinamarca que se recauda
en el municipio de Bojaca, se encuentra establecida segun Acuerdo 046 de
2017 del municipio de Bojaca.

Mediante Acuerdo 014 del 01 de septiembre de 2023 del Concejo Municipal
de Facatativa “Por el cual se modifica el Acuerdo 013 de 2013 para adoptar
el uso obligatorio de la Estampilla Pro-Desarrollo de la Universidad de
Cundinamarca, (UDEC) y se dictan otras disposiciones en materia tributaria
municipal” se establece la Estampilla Prodesarrollo Universidad de
Cundinamarca del municipio de Facatativa.

Es asi, como de acuerdo a la normatividad establecida para la Estampilla
Prodesarrollo UDEC, la Institucién afio tras afo realiza la planificacion de los
diferentes proyectos de inversién que cumplen con las siete (7) finalidades
establecidas en la Ley 1230 de 2008, que permiten aportar al crecimiento
desde diferentes ejes de la extension Facatativa y garantizan el cumplimiento
de las metas misionales e institucionales de la Universidad.

Para el afio 2024 la estampilla Bojaca conté con la siguiente ejecucion:

ESTAMPILLA BOJACA

CONCEPTO APRTO%T//iélON EJ I;—gl-Jr'/l:\kDO

Dotacién Laboratorios 2.835.663 2.750.092
Dotacion Biblioteca 2.478.110 2.418.465
Archivo Documental 2.814.887 594.459

Investigacion 25.121.221 24.090.376
Planta fisica 14.868.655 14.868.655
Desarrollo tecnologico 18.095.919 759.507

Becas 3.017.056 3.017.056

69.231.511 48.498.610

Respecto de la estampilla Facatativa se conté con la siguiente ejecucion:

ESTAMPILLA FACATATIVA

TOTAL TOTAL
APROPIACION EJECUTADO

CONCEPTO

Dotacion Laboratorios 7.781.237 7.781.237
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13.

14.

ESTAMPILLA FACATATIVA

CONCEPTO APRTOOPTlﬁcLJON =N ggJ?kDO
Dotacion Biblioteca 7.781.237 7.368.162
Archivo Documental 7.781.237 7.781.237
Investigacion 31.124.949 30.585.083
Planta fisica 46.687.424 46.130.193
Desarrollo tecnolégico 46.687.424 18.712.596
Becas 7.781.237 7.781.237

155.624.745 126.139.745

Como se puede observar de acuerdo a la gestion y asignacién de los
recursos de Estampilla Prodesarrollo Udec — Bojaca y Facatativa que cuenta
con ejecucioén sobre el 70% y 80% respectivamente, se permite una inversion
en la extension Facatativa enfocada al crecimiento y mejora de la prestacion
del servicio.

¢, Cudl es el monto aprobado y ejecutado en 2024 para el apoyo econémico
a los equipos ASCUN que representan a la Universidad?

Respuesta: De acuerdo a la participacion desde las diferentes disciplinas a
nivel cultural y deportivo por parte de la comunidad universitaria, la Institucion
realiza una planificacion de los recursos que son necesarios para asegurar
la participacién de los diferentes grupos de interés que representan a la
Universidad en los ASCUN regionales y nacionales.

A su vez, asigna recursos para poder pertenecer a la asociacion y tener el
beneficio de participacién en los diferentes eventos que se lleven a cabo
durante el afio.

A continuacion, se establecen los recursos destinados y ejecutados para tal
fin:

CONCEPTO RECURSOS

MEMBRESIA 30.255.252

INSCRIPCIONES PARA PARTICIPACION EN LOS DIFERENTES EVENTOS
ASCUN

INCENTIVOS O APOYOS ECONOMICOS PARA PARTICIPACION ASCUN 313.803.762

TOTAL 423.163.014

¢, Cudles son las previsiones para la aprobacion de presupuestos destinados
a la inversion en equipos e infraestructura tecnologica?

79.104.000

Respuesta: A continuacion, se describe la forma en la que se realizan las
proyecciones para las diversas partidas del presupuesto:
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a. El valor ejecutado en la vigencia actual, mas el incremento
correspondiente al indicador macroecondémico de la naturaleza del ingreso o
el gasto (IPC, SMMLYV).

b. El valor apropiado en la vigencia actual mas el incremento
correspondiente al indicador macroeconémico de la naturaleza del ingreso o
el gasto (IPC, SMMLYV).

C. Proyeccion del ingreso o el gasto, de acuerdo con el comportamiento
de los dltimos 5 o 3 afios, mas el porcentaje del indicador macroeconémico
de la naturaleza del ingreso o el gasto.

d. Incremento salarial de acuerdo con lo aprobado para la vigencia actual,
del IPC + los puntos de crecimiento respecto del SMMLYV actual.

e. Proyeccion de personal requerido en modalidad de Docentes
Vinculacion Especial, con un incremento del valor del punto docente.

f. Proyeccion de gastos de acuerdo con las necesidades de la sede,
seccionales y extensiones, con el propésito de garantizar el correcto
funcionamiento de la Institucion.

g. La gestibn del Banco Universitario de Programas y Proyectos de
Inversion (BUP) de la Universidad de Cundinamarca, se sustenta en
procesos y lineamientos internos como el Acuerdo 0035 de 1997 “Por el cual
se establece el Estatuto Presupuestal” del Consejo Superior de la
Universidad de Cundinamarca, y externos segun la fuente de financiacion,
como la Metodologia General Ajustada (MGA) (Departamento Nacional de
Planeacion -DNP). Asimismo, el BUP de la UDEC, en lo que tiene que ver
con los estandares del mercado y buenas practicas para la gerencia de
proyectos, adopta lineamientos metodolégicos externos, como los
contenidos en la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
(Guia del PMBOK) (Project Management Institute, Inc., 2021), y la Guia
Préctica de Agil (Project Management Institute, Inc., 2017).

Lo anterior, en aras de asegurar la conformidad de los requisitos hormativos
externos e internos, la eficiente asignaciéon de recursos y la alineacion de los
proyectos para el cumplimiento de las estrategias institucionales, en
coherencia con el Modelo Educativo Digital Transmoderno — MEDIT.

En este marco, para la gestion del ciclo de vida de los proyectos de inversion
desarrollados en las diferentes unidades regionales de la UCundinamarca,
el BUP abarca y estandariza cinco (5) fases de gestion, iniciando con la
identificacion de necesidades y el disefio de la propuesta de proyecto de
inversion, continuando con la evaluacién, priorizacidon, asignacion de
recursos y el seguimiento al desarrollo y despliegue, y finalizando con el
cierre del proyecto y la documentacién de la totalidad de los artefactos
requeridos en el Sistema de Informacion dispuesto por el BUP.

h.  Priorizacion de proyectos de inversion de acuerdo con:
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- Cumplimiento de las condiciones institucionales.

- Cumplimiento de requisitos para programas acreditados y acreditables.
- Cumplimiento de requisitos de renovacion de registros calificados.

- Cumplimiento de planes de mejoramiento de programas y auditorias
de sistemas de gestion.

- Cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y el MEDIT.

- Mantenimiento de los sistemas de gestién.

Mes a mes la Universidad, realiza un monitoreo de los resultados de la
Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco de la Republica, donde se
toma como referencia este dato para llevar a cabo el ejercicio presupuestal
de la UCundinamarca.

Criterios de priorizacion del presupuesto

En primera instancia a través de la planeacién presupuestal para la vigencia,
se realiza la identificacion y consolidacién de necesidades que permiten a la
Institucion dar cumplimiento a las metas trazadas en el Plan de Desarrollo
2024 — 2027 Mas alla de la Universidad tradicional, donde la operatividad
misional e institucional se divide en cinco (5) frentes estratégicos, que
abarcan todos los procesos de la Institucion:

. Mision de impacto y alta calidad transmoderna translocal

. Comunidad universitaria agentes de mejora y transformacion

. Bienestar constitutivo de la vida y la libertad, expresion de éxito
académico y aseguramiento del aprendizaje

. Dialogo latinoamericano

. Organizacion social del conocimiento y aprendizaje viva

Es asi como se priorizan recursos que permiten el cumplimiento de objetivos
para la anualidad en temas de inversion.

Inversion:

Inversion Misional:

. Registros calificados

. Acreditacion de programas y acreditacion institucional.

. Planes de mejoramiento para acreditacién y renovacién de registro
calificado.

. Creacioén de programas nuevos de pregrado y posgrado.

Inversién Institucional:

. Mejoramiento de infraestructura fisica

. Mejoramiento de infraestructura tecnoldgica
. Mejoramiento de espacios académicos

. Mejora continua de los Sistemas de Gestion

De acuerdo a lo anterior, bajo las previsiones que se establecen, la
Universidad realiza el andlisis de los proyectos de inversion en cuanto a
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infraestructura y dotacién, inscritos en el Banco de Programas y Proyectos y
segun disponibilidad de recursos prioriza y viabiliza.

Cabe aclarar que los proyectos de dotacién de laboratorios, biblioteca,
infraestructura fisica y tecnoldgica cuentan con recursos de destinacion
especifica como son las Estampilla Prodesarrollo UDEC, por ende, la
Institucion cada afio asigna recursos para estas finalidades y si cuenta con
recurso disponible de otras fuentes de financiaciéon, financia de manera
parcial o total las inversiones mencionadas.

¢, Cudles son los recursos disponibles para adecuar y mejorar el parqueadero
de motocicletas en la sede de Facatativa?

Respuesta: De momento no se disponen de recursos financieros para la
adecuacion de los estacionamientos vehiculares; sin embargo, durante la
vigencia 2025 desde la Direccién de la Extension se adelantd la inspeccion
de los estacionamientos vehiculares junto al ingeniero de Bienes y Servicios,
con la finalidad generar identificar la necesidad y estructurar un proyecto
que permita gestionar los recursos suficientes para la adecuacion con
materiales tipo asfalto o adoquines lo que permitiria una mejor preservacion
del espacio y un mejor servicio al personal académico-administrativo y
externo que ingresa a la institucion. A su vez se estd realizando
contemplando las tuberias existentes de agua lluvia de tal forma que sean
suficiente para la evacuacion de agua de dicho espacio.

¢, Qué mecanismos se estan aplicando para que las observaciones y aportes
de la comunidad académica impacten efectivamente en la toma de
decisiones institucionales?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca ha implementado diversos
mecanismos para garantizar que las observaciones y aportes de la
comunidad académica impacten efectivamente en la toma de decisiones
institucionales. Entre estos se destacan los encuentros dialégicos, donde se
promueve la participacién de estudiantes, gestores del conocimiento y el
aprendizaje y personal administrativo; la recoleccion sistematica de aportes
y/o observaciones a través herramientas digitales y que quedan
consolidadas en los comités; y la socializacion de propuestas, avances y
decisiones mediante los diferentes canales institucionales. Estos espacios
permiten identificar necesidades, recoger percepciones Yy construir
conjuntamente rutas de mejora que se integran en los procesos de
autoevaluacion, planificacion y gestion, fomentando una cultura de
participacioén y mejora continua.

¢ Qué estrategias se estdn adoptando para resignificar el rol del Gestor del
Conocimiento dentro del modelo educativo MEDIT?
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Respuesta: Redefinicion del perfil del profesor como Gestor del
Conocimiento: El profesor ya no es un simple transmisor de contenidos, sino
un lider de campos de aprendizaje que:

Promueve la formacion para la vida, los valores democréticos, la
civilidad y la libertad.

Dirige experiencias de aprendizaje significativas y transformadoras.
Gestiona el conocimiento en contextos transdisciplinares y
translocales.

Acompafia a los estudiantes en su desarrollo como personas
transhumanas.

Implementacién del Plan de Aprendizaje Digital: El profesor disefia,
organiza y evalla el aprendizaje a través de esta herramienta, que:

o Articula experiencias, resuelve problemas y desarrolla
comportamientos.

o Permite recoger datos para evidenciar el logro de los Resultados
Esperados de Aprendizaje (REA).

o Se adapta a contextos diversos y promueve el aprendizaje
autébnomo y colaborativo.

Uso de analitica académica y tecnologia:

Se promueve el uso de instrumentos digitales para la recoleccion y
analisis de datos.

El GCA utiliza estos datos para tomar decisiones pedagdgicas, emitir
alertas tempranas y realizar intervenciones oportunas.

Se fomenta el uso de plataformas virtuales, recursos digitales y
herramientas de evaluacién continua.

Formacion continua y desarrollo profesional, con apoyos en
participacion en eventos y/o formacién posgradual.

Se disefian circuitos de formacion docente en tres &mbitos:

Ciudadania siglo XXI.

Pedagogia y didactica.

Ciencia, tecnologia e innovacion.

Actualizacion de PADs, uso de herramientas tecnoldgicas e
implementacién de IAs.

O O O O

Estos circuitos fortalecen la capacidad del profesor para actuar como
facilitador, innovador y transformador.

Participacién en comunidades de aprendizaje:

Se incentiva la participacion en redes académicas, comunidades de
practica y espacios de didlogo con el mundo.
Esto fortalece la dimensién translocal del MEDIT y permite al Gestor,
interactuar con saberes diversos.
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¢, Cuales son las bases y criterios institucionales que sustentan la basqueda
de acreditacion de alta calidad, considerando los desafios identificados a
nivel educativo?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca sustenta su basqueda de la
acreditacion de alta calidad a partir de un marco filoséfico, conceptual y
estratégico alineado con los desafios contemporaneos del sector educativo,
los lineamientos del CNA y las exigencias del entorno local y global. Esta
busqueda se fundamenta en los siguientes pilares institucionales:

1. Modelo Educativo Digital Transmoderno — MEDIT

El MEDIT constituye el nlcleo estructural del proyecto formativo, orientado a
la formacion para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad.
Supera los enfoques profesionalizantes tradicionales y propone formar
sujetos transhumanos, actuantes y transformadores de su realidad, en
coherencia con una educacién pertinente, humanista y contextualizada.

2. Organizacioén Social del Conocimiento

La Universidad se concibe como una organizacién social del conocimiento y
el aprendizaje, donde se integran las funciones sustantivas de formacion,
ciencia-tecnologia-innovacion e interaccion social universitaria. Este enfoque
permite enfrentar los desafios educativos desde la cocreaciéon de saberes, la
participacion activa de la comunidad y el impacto real en los territorios.

3. Criterios de Responsabilidad Social y Transformacién

Desde la perspectiva de la Interaccion Social Universitaria, se fortalece una
formacion socialmente responsable, comprometida con la inclusion, la
equidad, la sostenibilidad, el reconocimiento del otro y la dignidad humana.
El conocimiento y la formacién no se restringen al aula, sino que generan
transformaciones significativas en las comunidades.

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)

La Politica de CTI declara que el conocimiento debe ser colectivo,
significativo y transformador, orientado a resolver problemas locales y
translocales. Se promueve una investigacion formativa critica, con impacto
social, cultural y econémico, como mecanismo para alcanzar estandares de
calidad y excelencia.

5. Internacionalizacién y Visibilidad Institucional

Mediante la politica “Dialogando con el Mundo”, se promueve la
internacionalizacion del curriculo, la movilidad académica, el multilingliismo
y la cooperacion interinstitucional, respondiendo asi al desafio de formar
ciudadanos globales desde una perspectiva local y culturalmente situada.
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6. Curriculo Transmoderno y Resignificacion Permanente

El curriculo institucional se estructura como un campo multidimensional de
aprendizaje, flexible, transdisciplinario, dialégico y complejo, con énfasis en
resultados de aprendizaje (REA) que evidencian transformaciones en los
gestores del conocimiento (docentes), creadores de oportunidades
(estudiantes) y el entorno.

En este sentido, la Universidad de Cundinamarca fundamenta su ruta hacia
la acreditacion de alta calidad en un modelo educativo transformador, el
compromiso ético y social de sus funciones misionales, la innovacion
pedagogica y cientifica, y la consolidacion de una cultura institucional
centrada en la vida, la inclusion y la excelencia académica. Que ha llevado
en los ultimos afios a la acreditaciéon en alta calidad de 4 programas
académicos: Licenciatura en Ciencias Sociales (Fusagasuga), Ingenieria
Electrénica (Fusagasugd), Zootecnia (Fusagasuga) y Mdasica (Zipaquird)
como punto de partida de la ruta de acreditacién institucional.

Esta ruta se convierte en la materializacion de una firme orientacién hacia el
aseguramiento de la calidad en donde:

e Se cuenta con aprobacién de condiciones iniciales de acreditacion de la
sede Fusagasugay la radicacion del informe de autoevaluacion con fines
de acreditacion, a la espera de vista del Ministerio de Educacién
Nacional.

e Solicitud de acreditacion de 4 programas académicos: Administracién de
Empresas Facatativd, Chia y Fusagasuga; e Ingenieria Ambiental
Girardot con ALD Facatativa.

e Solicitud de reacreditacién de los programas: Licenciatura en Ciencias
Sociales y Zootecnia de Fusagasuga.

e Y, lapresentaciony aprobacion de condiciones iniciales de 13 programas
académicos.

¢Como se proyecta ampliar el campo de accion de los proyectos de
investigacion a nivel nacional para fortalecer el dialogo de saberes en
Colombia?

Respuesta: Es importante tener en cuenta que, aunque las convocatorias
internas que son uno de los mecanismos para financiar proyectos de
investigacion y tiene condicién de aplicacién al territorio del departamento de
Cundinamarca, para la convocatoria X (2025) aplica en sus términos de
referencia la oportunidad de alianzas con entidades de otro nivel que pueden
ser de caracter nacional o internacional.

En segunda medida, se tienen las oportunidades de participar en
convocatorias financiadas por otras entidades como Minciencias o el
Sistema General de Regalias, que amplia el campo de accion de diferentes
territorios del pais.
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En todos los casos, los productos obtenidos en nivel top, permiten la
translocalidad de su impacto.

¢, Qué acciones estratégicas se estan desarrollando en 2024 para fortalecer
las facultades de Educacion y Ciencias Sociales?

Respuesta: Las acciones desarrolladas para fortalecer las facultades de
Educacion y Ciencias Sociales se enmarcan en las iniciativas institucionales
que benefician a todas las facultades académicas con impactos
diferenciados segun sus particularidades:

e Apoyo a estudiantes: Se han implementado programas de
exoneraciones, alimentacion, vivienda y conectividad mavil, beneficiando
a mas de 3.500 estudiantes en 2024.

e Acreditacién de alta calidad: Se ha avanzado en los procesos de
renovacién de acreditacion de alta calidad para los programas de
Licenciatura en Ciencias Sociales y Licenciatura en Musica, fortaleciendo
asi la proyeccién nacional e internacional de la oferta formativa.

e Investigacién: A través de convocatorias institucionales, se promueve el
fortalecimiento de grupos de investigacion, semilleros e investigadores
vinculados a las areas de las ciencias sociales y la educacion.

e Internacionalizacion: Se han incorporado dimensiones interculturales y
globales en los programas académicos, y se han establecido convenios
con instituciones de América Latina para promover el didlogo académico,
la movilidad y la cooperacion en estas disciplinas.

e Bienestar Universitario: Se ejecutan programas para mejorar la calidad
de vida de la comunidad universitaria, incluyendo apoyo emocional, fisico
y social.

o Plan de Desarrollo 2024-2027: Este plan orienta acciones estratégicas
en torno a tres ejes fundamentales: el bienestar de la vida y la libertad, la
organizacion social del conocimiento, y el aprendizaje vivo.

¢Se esta considerando la opcion de establecer dobles titulaciones
internacionales en los programas reacreditados de alta calidad?

Respuesta: Si, establecer dobles titulaciones internacionales es una
estrategia que si se considera y promueve especialmente en los programas
reacreditados de alta calidad, dado que estos cuentan con fortalezas
académicas, curriculares e institucionales que los hacen atractivos para
alianzas internacionales de este tipo.

En el contexto de la internacionalizacion de la educacion superior en
Colombia, asi como en lineamientos como los del MEN y en politicas
institucionales como "Dialogando con el Mundo" de la Universidad de
Cundinamarca, se reconoce que:
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Los programas con acreditacion de alta calidad son candidatos idéneos
para formalizar convenios de doble titulacibn con universidades
extranjeras de prestigio.

Estas alianzas fortalecen la movilidad académica, la comparabilidad
curricular y el reconocimiento mutuo de titulos.

La doble titulacion contribuye a la visibilidad internacional, la
empleabilidad de los egresados y la consolidacién de redes académicas
globales.

En la préactica, hemos realizado las siguientes acciones:

Identificar instituciones internacionales con afinidad curricular vy
académica.

Alinear los planes de estudio para permitir la homologacién reciproca.
Establecer convenios marco que permitan realizar procesos de doble
titulacion.

Apoyar la movilidad de estudiantes y docentes con recursos
institucionales.

¢Cual ha sido el avance de los proyectos o convenios de colaboracién
académica con otras instituciones educativas nacionales e internacionales?

Respuesta: En cuanto a convenios de colaboracion académica se han
realizado y fortalecido las siguientes acciones:

Se han fortalecido alianzas con universidades de América Latina, lo cual
ha permitido la ampliacién de cupos para los estudiantes de movilidad
saliente y los gestores del conocimiento y el aprendizaje.

Se han revisado otras iniciativas de convocatorias institucionales y
nacionales (como las del ICETEX, Alianza del Pacifico o Erasmus+)
Algunos convenios han derivado en publicaciones conjuntas y eventos
académicos binacionales

Se ha fortalecido la presencia institucional en redes universitarias
internacionales como la Asociacion Colombiana de Universidades
(ASCUN), OBREAL Global, Red Colombiana para la Internacionalizacion
de la Educacion Superior (RCI), entre otras.

Las experiencias de los estudiantes de movilidad entrante han motivado
a mas estudiantes a realizar su intercambio con la Universidad de
Cundinamarca

Los convenios también permiten el desarrollo de experiencias mediadas
por la tecnologia como aulas espejo, webinars, etc.

¢ Cudl es el estado de las propuestas relacionadas con especializaciones y
maestrias, especificamente en el area de musica?

Respuesta: Para la vigencia 2026, se tiene proyectado la oferta de dos
programas de especializacion en el area musical:
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e Especializacion en Produccion Musical
e Especializacion en Direccion Musical

Estos programas forman parte de la estrategia institucional para fortalecer la
oferta académica en artes y humanidades, respondiendo a las necesidades
del sector creativo y cultural de la region.

¢Qué estrategias se estdn desarrollando para fortalecer la calidad
académica y garantizar la pertinencia de los programas con respecto al
entorno laboral y social?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca ha desarrollado estrategias
orientadas a fortalecer la calidad académica y garantizar la pertinencia de
sus programas frente al entorno laboral y social. Entre estas se encuentra la
revision permanente de tendencias educativas, estudios de mercado y
analisis del estado del arte de cada programa, lo que permite identificar
oportunidades de mejora y nuevas demandas del contexto local, regional y
global.

Estos insumos son integrados en los procesos de autoevaluacion y
acreditacion con el propdsito de realizar ajustes curriculares pertinentes,
promover la innovacién educativa y asegurar una formacion alineada con los
desafios actuales. De esta manera, la universidad reafirma su papel como
actor social estratégico, comprometido con una oferta de alta calidad,
relevante para la sociedad y capaz de responder de manera oportuna y
transformadora a las necesidades del entorno.

¢,Cudl ha sido el avance en materia de intercambios estudiantiles nacionales
e internacionales durante 20247

Respuesta: Con respecto al 2023, en el 2024 hubo un incremento del 70%
en movilidades de estudiantes y gestores del conocimiento y el aprendizaje.

¢Qué nuevos programas académicos (pregrados, especializaciones o
maestrias) se proyecta abrir préximamente en la Universidad?

Respuesta: Se ha disefiado un plan estratégico de ampliacion de su oferta
académica para el afio 2026, que contempla la creaciébn de nuevos
programas distribuidos en tres niveles de formacion posgradual:

ESPECIALIZACIONES:

Area Agropecuaria y Biotecnologia
Transformacién de Productos Lacteos y Carnicos
Herramientas Biotecnoldgicas para la Produccion Animal

Area de Administraciéon y Turismo
Gestion del Emprendimiento en Organizaciones Turisticas
Gestion del Conocimiento y del Aprendizaje
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* Gestion del Conocimiento e Investigacion

Area de Salud
* Medicion y Evaluacion Psicolégica
» Gerencia de la Calidad e Innovacién en Salud
* Salud Mental Comunitaria

Area de Educacion
*  Emprendimiento e Innovacién Educativa
* Educacion, Ruralidades y Derechos Humanos

Area de Ingenieriay Tecnologia
* Energias Renovables

Area de Mdsica
+ Direcciéon Musical
*  Produccién Musical

Area de Ciencias Sociales
» Estudios en Ciencias Sociales, Region y Territorio

MAESTRIAS:

Area Agropecuaria
» Agricultura Familiar y Sistemas Agroalimentarios Sostenibles

Area Administrativa
* Maestria en Administracion de Empresas (MBA)

Area de Salud y Psicologia
* Intervencion Psicosocial en Contextos de Cuidado
+ Disefio y Andlisis de Instrumentos Psicométricos

Area de Educacion
+ Educacion y Gestién del Conocimiento

Area de Ingenieriay Tecnologia
* Ingenieria de Sistemas y Computacion
* Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién para Territorios Inteligentes
(TIC)
* Automatizacion Industrial

Area de Deporte
» Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica

DOCTORADOS
+ Doctorado en Agricultura Inteligente y Sostenible
* Doctorado en Ingenieria
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Esta ampliacion de la oferta académica responde al compromiso institucional
de contribuir al desarrollo regional y nacional mediante la formacién de
profesionales altamente calificados en areas estratégicas para el crecimiento
econdmico y social del pais.

¢ Qué impacto ha tenido la implementacion del modelo educativo MEDIT en
los procesos de ensefianza-aprendizaje?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca se encuentra actualmente en
la fase de implementacion y validaciéon del Modelo Educativo Digital
Transmoderno (MEDIT). El objetivo es evaluar su impacto en los procesos
de ensefanza-aprendizaje y asi definir el aporte de esta universidad publica
territorial al departamento de Cundinamarca.

Es importante aclarar que la Universidad en el marco de su modelo, no se
centra en la enseflanza, sus procesos académicos estan direccionados a la
formacion y el aprendizaje.

¢, Cual es el impacto de las convocatorias internas de investigacién en el
proceso de acreditacion de programas académicos?

Respuesta: Las convocatorias internas han permitido:

La obtencion de productos en todas las tipologias de Minciencias
(generacion de nuevo conocimiento, formacion en investigacion, desarrollo
tecnologico, transferencia de conocimiento).

Incluir nuevos investigadores en cada uno de los grupos de investigacion.
Mejorar la productividad de los investigadores para lograr categorizacion en
Minciencias o aumentar la que se ostentaba.

Fortalecer los grupos de investigaciébn para mejorar sus categorias en
Minciencias.

el trabajo interdisciplinario entre grupos de investigacion.

Todo lo anterior, permite indicadores que fortalecen la condicién de Ciencia
Tecnologia e Investigacion en el proceso de acreditacion de cada programa,
sedes y seccionales.

¢Qué acciones se estdn tomando para fortalecer la investigacion y la
innovacion en los programas académicos y cémo beneficiar4 esto a los
estudiantes?

Respuesta: Las principales acciones son:

Ajuste de la normatividad del sistema de investigacion para hacerla mas
accesible, ordenada y de impacto.
Plantear términos de referencia para convocatorias internas que permitan
mayor impacto con las experiencias y productos de los proyectos.
Incluir en los términos de referencia la obligatoriedad de anexar un semillero
de investigacién con presupuesto y productos definidos.
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Establecer planes de fortalecimiento para grupos y semilleros de
investigacion.

Crear un observatorio en investigacion y vigilancia tecnolégica para
direccionar los procesos de CTel en la Universidad de Cundinamarca.

¢ Como se promueve la implementacion de practicas artisticas dentro de los
curriculos de los programas académicos?

Respuesta: La implementacion de practicas artisticas en los programas
académicos de la Universidad de Cundinamarca se evidencia con claridad
en el programa de Musica, adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales,
Humanidades y Ciencias Politicas, donde estas practicas constituyen el eje
central de su ruta de aprendizaje y desarrollo disciplinar.

Ademas, desde otras areas disciplinares, se promueve la integracion del arte
a través del Campo Multidimensional de Aprendizaje (CMA) y las estrategias
de Bienestar Universitario, en particular la Estrategia orientada al fomento de
la Cultura Translocal y Transmoderna. Esta estrategia impulsa la formacion
basada en valores, principios y el desarrollo personal y colectivo,
incorporando la cultura, el arte y el deporte como medios transformadores.

Estas acciones buscan fortalecer la calidad de vida de los estudiantes,
gestores del conocimiento, graduados y personal administrativo,
promoviendo entornos que estimulan la sana convivencia, el respeto y el
crecimiento humano integral, consolidando asi una comunidad universitaria
activa, reflexiva y sensible a su entorno.

¢, Cual es el estado de evaluacion o revision del nuevo plan de estudios
propuesto por el programa CADIS?

Respuesta: En la actualidad desde todos los programas resignificados se
inicié la evaluacién y proceso de construccién, con el apoyo de la EFAD
(Escuela de formacioén y aprendizaje docente), de las versiones 2.0 de los
Campos de aprendizaje disciplinar, esta nueva version, parte de la revisién
de la Coherencia Curricular.

Es decir, para la generacion de los nuevos PADs y sus CADIs, debe tener
en cuenta y entrar en coherencia con el Modelo Educativo Digital
Transmoderno (MEDIT), los lineamientos curriculares, y las tendencias
disciplinares, asi como también con el perfil del graduado.

Estas actualizaciones seran, revisadas y avaladas por los comités
curriculares de cada programa y posteriormente pos los consejos de
Facultad.

¢ Qué programas académicos acreditados de alta calidad se proyectan hacia
rutas de reconocimiento internacional?
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Respuesta: El programa de Administracion de Empresas ha iniciado
acercamientos para enrutarse en el reconocimiento internacional, pero todos
los programas acreditados cumplen con estdndares nacionales exigentes y
poseen fortalezas en aspectos como curriculo, planta docente,
infraestructura y proyeccion social.

¢, Qué estrategias se implementan para fortalecer el trabajo colaborativo y en
eqguipo entre las distintas areas administrativas y académicas?

Respuesta: La Universidad de Cundinamarca ha venido implementando
diversas estrategias para fortalecer el trabajo colaborativo entre é&reas
administrativas y académicas, entre las cuales se destacan:

¢ Mesas de trabajo interdependencias: Se promueve la articulacion entre
areas a través de espacios de dialogo técnico y operativo, que permiten
alinear procesos, compartir responsabilidades y mejorar la toma de
decisiones.

o Proyectos institucionales integrados: Se fomenta la participacion
conjunta en planes estratégicos, como la transformacion estructural y la
implementacién del Modelo Educativo Digital Transmoderno, lo que
exige coordinacion continua entre lo académico y lo administrativo.

o Capacitaciones conjuntas: Se realizan jornadas de formacion que
integran a los equipos académicos y administrativos para desarrollar
competencias transversales en liderazgo, comunicacion, planeacién y
gestion.

e Sistemas de informacion compartidos: El uso de plataformas
institucionales facilita el flujo de informacion entre dependencias, mejora
la trazabilidad de los procesos y fortalece la cultura organizacional
orientada al trabajo en equipo.

e Reconocimiento de buenas practicas colaborativas: Se han
institucionalizado mecanismos de reconocimiento que visibilizan
experiencias exitosas de trabajo conjunto, incentivando su réplica.

¢, Qué estrategias financieras se estan considerando para mejorar la
contratacion docente, dadas las nuevas directrices nacionales?

Respuesta: La contratacion docente, depende en su totalidad de las
necesidades y particularidades de todos y cada uno de los programas, pues
son ellos, los que, siguiendo los lineamientos institucionales que propenden
por un mejoramiento continuo de la calidad en la educacion, definen los
perfiles necesarios para la contratacion.

Adicionalmente, la universidad generara una convocatoria publica este afio,
con el objeto de ampliar la contratacion de los Gestores de planta.

La Universidad promueve la formacién posgradual, para lo que ha destinado
un presupuesto, que permite a los Gestores, presentarse en convocatoria
para mejorar su perfil, y desde el desarrollo de nuevo conocimiento, se
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generan convocatorias que permite a los Gestores del Conocimiento una
dedicacion importante en procesos de investigacion.

4.4 PUBLICACIONES POSTERIORES A LA AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS UCUNDINAMARCA “ABIERTA Y CLARA”.

La Oficina Asesora de Comunicaciones brinda apoyo logistico en las publicaciones
posteriores a la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas UCundinamarca “Abierta
y Clara” vigencia 2024, el dia 28 de mayo de 2025, de la siguiente manera:

Facebook:

Visualizaciones: 13371.

Alcance: 7210.

Interacciones: 139.

Enlace de acceso publico: https://www.facebook.com/share/p/198CT2G4rS/

Instagram:
Visualizaciones: 9420.

Alcance: 4514.

Interacciones: 142.

Enlace de acceso publico: https://www.instagram.com/p/DKNHVrxztnN/?utm_source=ig
web copy link&igsh=MzRIODBINWFIZA==
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Facebook:

Visualizaciones: 4759.

Alcance: 2041.

Interacciones: 53.

Enlace de acceso publico: https://www.facebook.com/share/p/198CT2G4rS/

Instagram:
Visualizaciones: 5229.

Alcance: 2803.
Interacciones: 83.
Enlace de acceso publico: https://www.instagram.com/p/DKNwcQ_P6ji/

5. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En la etapa de evaluacion, y como mejoramiento continuo para generar condiciones
Optimas y para generar espacios de control social universitario, se puso a disposicion
de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Ucundinamarca “Abierta y Clara”
vigencia 2024, el enlace de acceso en la herramienta Forms, con la Encuesta Digital,
para evaluar el ejercicio y conocer la percepcion en cuanto al desarrollo, pertinencia
de los temas tratados, organizacion, tiempos y espacios de participacion generados.
En donde, fue diligenciado por 164 personas, obteniendo los siguientes resultados:

1. Seleccione el grupo de interés al que usted pertenece:

6%
oy,
@ Agente Creador de Oportunidades (Estudiants) 10 3%
® Administrativo 99
@ Gestor del Conocimiento y el Aprendizaje (Docente) 53
® Otro o
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2. ¢Considera que la Audiencia Pablica es un espacio util para promover la
participacion de la ciudadania en la vigilancia de la gestion publica?

® S 159

® Mo 3

08%

3. ¢Como califica en general el desarrollo de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas UCundinamarca "Abierta& Clara" Vigencia 20247

I
1 0 30%
L ] 0
®3 2
® 4 48
@5 1 69%

4. ¢;Coémo califica la claridad del conversatorio de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas UCundinamarca "Abierta& Clara" Vigencia 20247

® Caro i

@ Muy Claro 83 AT,
® Confuso 1 2%

® Poco Claro 1

5. ¢Consideraque las respuestas alas inquietudes de la comunidad fueron
claras y suficientes?
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®1 1

® 2 i] 34%

® 3 5

o4 55 62%

® 5 a9

¢,Como evalla los mecanismos de inclusion utilizados durante la
Audiencia (lenguaje, accesibilidad, diversidad de participantes, entre
otros)?

@ Excelente 103 34%

@ Buena 54

@® Regular 1

@ Deficients 0 B5%

¢, Cémo califica la convocatoria, publicidad y difusién de la Audiencia
Publica?

1
® Excelents 96
3T%
@® Buena 59
@ Regular 3
B61%
@ Deficiente 0

¢Tiene usted alguna sugerencia o comentario adicional para mejorar
futuros ejercicios de rendicién de cuentas?

Excelente gjercicio
. rocesos
transmision NA P

docente versicsd NIACQUNA Temas
universida g N/A cuentas

- Mejora
Sede®SPacto Ninguno

resultados Excelente proceso

datos

Felicitaciones

Excelente Gestion Cundinamarca
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Por lo anterior, se denota que el ejercicio de rendicién de cuentas abarco y detall6
cada una de las acciones institucionales, planes, programas y proyectos con las
cuales se sigue dando cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo Institucional
2024-2027, las cuales son de conocimiento general, de igual manera, la Universidad
de Cundinamarca Siglo XXI es una instituciébn de cara al ciudadano y por ello,
mantiene un didlogo permanente con su comunidad universitaria y promueve la
participacion activa de los ciudadanos ejerciendo control social en la toma de
decisiones y manteniendo una eficiente atencion a las solicitudes de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias (PQRSFyD), como ejercicio
permanente de rendicion de cuentas y siguiendo los preceptos de ley.

En este sentido, como instrumento para fortalecer nuestra estrategia de transparencia
institucional, integridad y legalidad, y los canales de participacion que permite el
acercamiento a la comunidad universitaria. La Universidad de Cundinamarca dispone
de la seccion de “Ley de Transparencia” en la Pagina web institucional, en donde, se
puede consultar toda la informacién respecto a la gestion institucional.

Enlace de acceso: https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/ley-de-transparencia

Asi mismo, nos permitimos informar a la ciudadania, comunidad universitaria y demas
grupos de interés que, conforme con lo dispuesto en la Resolucién No. 088 del 01
agosto de 2023 “Por la cual se establece el sistema de aseguramiento de la calidad
de la Universidad de Cundinamarca”, se presentara ante la Comisién de Desempefio
Institucional y el Comité SAC, el presente informe junto con las actividades resultantes
del desarrollo de las etapas de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Ucundinamarca “Abierta y Clara” vigencia 2024, se encontrara disponible para su
consulta en el portal web institucional, seccién de Rendicion de Cuentas.

Enlace de acceso: https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/rendicion-de-cuentas

Finalmente, desde la Direccion de Control Interno se evaluara el proceso de rendicién
de cuentas en cada una de sus etapas, en lo cual, se tendran en cuenta, los aciertos
y desaciertos, dificultades y fortalezas del ejercicio, logros y oportunidades de mejora
gue se presentan en el marco del proceso dialégico. Se realizara la recopilacion,
sistematizacion y analisis de los documentos para su publicacién y conocimiento de
la comunidad universitaria y de toda la ciudadania.
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