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PRESENTACION

La Universidad de Cundinamarca, en cumplimiento de los principios de transparencia,
eficiencia, eficacia y rendiciéon de cuentas, y en concordancia con el marco legal
dispuesto en el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, asi como en los articulos
3° 28, 29 vy 57 de la Ley 30 de 1992, y el Articulo 1° del Acuerdo 007 de 2015 del Consejo
Superior Universitario (CSU), se consolida como una entidad con plena autonomia en los
dmbitos académico, docente, cientifico, cultural, administrativo, financiero, presupuestal y
de gobierno. Esta autonomia otorga la facultad para establecer directrices y regirse por
propios estatutos, en alineacién con los desafios contempordneos de la educacidn superior.

El presente Informe de Gestidn se elabora con base en los logros alcanzados durante la
vigencia 2024, en donde, este plan da continuidad a la vision planteada en el Plan
Estratégico Institucional “Disofiando la Universidad que queremos 2016-2026", el Plan
Rectoral 2023- 2027, integrando las acciones estratégicas enmarcadas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2027 “Campo Multidimensional de Aprendizaje (CMA) de alta
calidad Translocal, mds alld de la Universidad Tradicional”, y respondiendo a los retos de
una sociedad del conocimiento que demanda innovacidn, colaboracién, y adaptabilidad
a contextos dindmicos y globalizados.

La gestidon institucional se fundamenta en el Modelo Educativo Digital Transmoderno
(MEDIT), basado en valores esenciales como la vida, la dignidad humana, la naturaleza, el
respeto porla otredad, la solidaridad, la fraternidad, la felicidad, la diversidad, la pluralidad,
el bien comun, la convivencia, la autonomia, la libertad, la responsabilidad, la civilidad y la
construccion dialdgica y formativa. Este modelo articula principios éticos y pedagdgicos
que orientan todas las acciones institucionales hacia el desarrollo integral de la comunidad
universitaria y su entorno.

En este marco, las acciones planificadas por la Universidad se dirigen a fortalecer su
progreso institucional, mejorar su competitividad, y consolidar su identidad corporativa
como entidad publica de educacién superior. Se trabaja bajo una vision que aspira a
posicionar a la Universidad de Cundinamarca como una institucion reconocida local,
regional, nacional e internacionalmente, destacdndose como generadora de
conocimiento pertinente y relevante, comprometida con el cuidado de la vida, la
naturaleza, el ambiente, la humanidad y la convivencia social.

Direccién de Planeacién Institucional
Septiembre, 2024.
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1. AVANCE DEL PLAN"DE ACCION CON CORTE AL Il TRIMESTRE DE LA
VIGENCIA 2024.

1.1.Avance esperado por Trimestre

I TRIMESTRE Il TRIMESTRE 'J
L

19% @ 46% /0%~ 100%

Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE

ILUSTRACION 1 META DE AVANCE POR TRIMESTRE PLAN DE ACCION 2024

Metodologia de Seguimiento:

Para verificar el cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de Accién de 2024. Se
llevé a cabo la siguiente metodologia de seguimiento:

Revision Inicial: Conforme a la consolidacién de metas proyectas en el plan de
Desarrollo para la vigencia 2024, se realizd la revision de actividades que se planificarian
con cada una de las dependencias validando estas en un numero de tareas
correspondientes a su alcance satisfactorio

Parametrizacion: una vez se cuenta con el Plan de Accidn 2024 consolidado, se realiza
el cargue masivo del mismo en el aplicativo Planes a fin de iniciar el seguimiento,
ejecucion y reporte de las actividades programadas. La parametrizacidon que se realiza,
para esta vigencia cuenta con una serie de modificaciones y actualizaciones en el
sentido de lograr una mejor estructura y comprension en su consulta.

Capacitacién: el en primer trimestre del ano, se redliza la actualizacién del formato
EPIr049_V9 para la consolidaciéon de los planes de accidn para las vigencias, posterior
a esto, se dio lugar a espacios de capacitacion a los lideres de procesos para dar a
conocer las metas y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional y la Matriz de co-
creacion Plan Accion 2024-2027, en donde se realizaron los diferentes mesas de trabajo
para los ajustes respectivos a los planes de Accidn proyectados a comienzo de la
vigencia.
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Acompanamiento: posterior a las capacitaciones se brindaron espacios a los
responsables del cumplimiento al Plan de Accidn con el fin de resolver dudas en torno
a las tareas y dificultades con la plataforma como restablecimiento de credenciales
de acceso y similares.

Seguimiento:

Primer trimestre: Hasta el 17 de abril de 2024, se dio fecha limite para el reporte de las
acciones. Se inicia la etapa de revision y aprobacién por parte de los lideres de
procesos hasta el 3 de mayo. Finalmente, se hace el seguimiento del 6 al 17 de mayo
para la verificaciéon de tareas aprobadas y no aprobadas, justificacion y subsanacion
para aquellos que aplique; ademds se da el espacio para socializar las diferentes
inquietudes frente a la proyeccién del Plan de Accidén que tienen para el lll y IV
frimestre.

Segundo trimestre: Hasta el 30 de junio de 2024, se dio fecha limite para el reporte de
acciones. En seguida se lleva a cabo la etapa de revisidn y aprobaciéon por parte de
los lideres de procesos hasta el 11 de julio. Finalmente, se llevaron a cabo los
acompanamientos del 12 al 19 de julio para verificacion de tareas aprobadas y no
aprobadas, justificacion y subsanacidn si es el caso de las tareas no aprobadas.

Tercer trimestre: Hasta el 30 de septiembre de 2024, se dio fecha limite para el reporte
de acciones. En seguida se lleva a cabo la etapa de revision y aprobacion por parte
de los lideres de procesos hasta el 10 de octubre. Finalmente, se llevaron a cabo los
acompanamientos del 11 al 20 de 5 octubre para verificacién de tareas aprobadas y
no aprobadas, justificacion y subsanacion si es el caso de las tareas no aprobadas.

Consolidacién: una vez se culmina el reporte y aprobaciéon de acciones, se consolida
la informacion para establecer avances y andlisis respecto al Plan de Accidén a fin de
elaborar el informe general y especifico. Lo anterior para ser entregado, aprobado y
socializado a los lideres de proceso, Comision de Desempeno Institucional y Comité
SAC.
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Revision Inicial

Actualizacion del documento
PA, conforme a la revision
realizada por dependencias

Parametrizacion Socializacion
De manera virtual y presencial
Cargue del PA por trimestres se dieron espacios de forma
con las modificaciones personalizada para las
generadas inquietudes presentadas.
Seguimiento

Se compartio cronograma a

Universidad de

Consolidacion

todas las areas para el Recoleccion de datos para la
seguimiento del PA proyeccion del informe del
avance del informe de gestion

ILUSTRACION 2 METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

Estructura del Plan de Accion 2024: en la Universidad de Cundinamarca el Plan de
Accién comprende una serie de metas que para su alcance se desglosan en tareas de
cumplimiento trimestral; segun el nivel estratégico de cada tarea, se han categorizado
puntuado de manera especifica conforme a los siguientes criterios:

OPERATIVA

1

PUNTAJE

TACTICA

3

PUNTAJE

ESTRATEGICA

5

FUNTAJE

Actividades administrativas tipicas que ha de
realizar como parte del funcionamiento

confinuade del sistema.

Actividades o acciones especificas
desarmrolladas a corto plazo para el alcance de

tareas estratégicas.

Actividades planficadas para alcanzar los

pilares y metas de la Universidad.

ILUSTRACION 3 TIPOLOGIA DE TAREAS

De esta manera, se logra una ponderacion de cumplimiento conforme a la
categorizacion de las tareas planificadas, entendiendo que las estratégicas tienen
mayor impacto y es descendente en las tdcticas y operativas respectivamente.
Atendiendo la planificacion realizada por las dependencias responsables de la
ejecucion del Plan de Accidn, se proyectaron 1.034 tareas ejecutadas durante el ano
2024, donde 528 tareas son estratégicas (5 puntos por tarea), 268 son tacticas (3) puntos
por tarea) y 238 son operativas (1 punto por tarea). Cabe resaltar que para el tercer
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trimestre se realizaron los qjustes pertenecientes a la a Alineacion de las metas con
respecto alas enmarcadas en el Plan de Desarrollo aprobado.

298 tareas-1.126 puntos
172 Estratégicas-860

e 181 Estratégicas-905
70 Tacticas-210 66 Tacticas-198
1 56 Operativas-56 82 Operativas-82
RESULTADO
1034 Tareas-3.682 puntos

528 Estratégicas-2.640
\ / 268 Tacticas - 804
v 238 Operativas - 238
203 tareas-613 puntos o

204 tareas-758 puntos
70 Estratégicas-350

329 tareas-1.185 puntos

105 Estratégicas-525 .

67 Tacticas-201 65 Tacticas-195
32 Operativas-32 68 Operativas-68

ILUSTRACION 4 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION DE UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

1.2. Avance General del Plan de Accidn Il Trimestre 2024

Para determinar el avance esperado, se tienen en cuenta los puntos logrados para
cada trimestre sobre el nUmero total de los puntos planeados. En concordancia con la
estructura del Plan, de manera general para el fercer trimesire existe un
comportamiento de cumplimiento de 89% teniendo en cuenta que se habian
programado 203 tareas de las cuales fueron evaluadas como finalizadas y aprobadas
por pate de los supervisores (dependencias lideres), es decir, Secretaria General,
Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria Administrativa y Financiera 182 tareas
guedando como pendiente el cumplimiento de 21 tareas para el cuarto frimestre; lo
anterior como resultado de la mesa de trabajo de la alta direccién para el seguimiento
del Plan de Accioén.



Tareas Programadas finalizadas

>
203

T0 Esfratégicas-350
65 Tacticas-195
58 Operativaz-638
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Porcentaje Alcanzado

Logros ' 89 % del 100%
E 182 tareas

ILUSTRACION 5 AVANCE GENERAL DEL Il TRIMESTRE 2024

1.3. Avance general por Frentes estratégicos

De conformidad con los frentes estratégicos propuestos a través del Plan de Desarrollo
Institucional 2024 -2027 en la siguiente ilustracién se evidencia el porcentaje acumulado
de avance al lll frimestre de la vigencia 2024. Asi mismo, se obtiene el porcentaje de
participacion por cada frente estratégico a partir del cumplimiento de las tareas
teniendo en cuenta el nUmero de puntos que conforma el frente. Con base en el
andlisis de datos en la grdfica se evidencia el cumplimiento en cada uno de los frentes.

El anterior grafico permite evidenciar el cumplimiento de las acciones por parte de las
dreas lideres, se debe dar continuidad al desarrollo de las tareas para lograr un

cumplimiento del Plan de Accién por encima del 90%.
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Mision de Impacto y Alta
Calidad Transmoderna
Translocal

Comunidad Universitaria
Agentes de Mejora
¥ Transformacion

Bienestar Constitutivo de la Vida
y la Libertad, Expresion de Exito
académico, Aseguramiento
del Aprendizaje

Dialogo Latinoamericano

Organizacion Social del
Conocimiento y
Aprendizaje Viva

ILUSTRACION 6 AVANCE GENERAL POR FRENTE ESTRATEGICO

1.4. Avance por dependencias lider Ill timestre y Acumulado General

El avance del plan de accidn para el tercer frimestre por dependencias lideres presentd
el siguiente comportamiento: Secretaria General alcanzo un cumplimiento del 100%, la
Vicerrectoria Académica logro un cumplimiento del 83% y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera obtuvo un cumplimiento del 85%.
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ILUSTRACION 7 AVANCE PLAN DE ACCION POR AREA LiDER

1.5. Avance por responsables

A continuacion, se muestra el avance porcentual por cada una de las dependencias
responsables de las acciones para la vigencia 2024. La siguiente grdfica permite
evidenciar el avance general de las dependencias, con base en las tareas planeadas
sobre las tareas logradas con corte del 30 de septiembre.
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CUMPLIMIENTO POR PROCESO

Escuela de Formacion y Aprendizaje EFAD
Dialogando con el Mundo

Secretaria General

100%

100%

100%

Sistema de Gestion
Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

100%

100%

100%

Oficina de Atencion al Ciudad

Oficina de Archivo y Correspondencia

100%

100%

Oficina Asesora de C

Oficina de

100%

y Registro
Direccién de Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales
Direccion de Sistemas y Tecnologia

Direccién de Planeacién Institucional

Direccién Juridica

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Recursos Fisicos y Servicios Generales

Almacén

Direccién Financiera

Direccion de Bienesy Servicios

Dieccién de Talento Humano

Direcciéon Administrativa de la Extension Facatativa

Vicerrectoria A

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Centro de Gestion del C imi yel je (CGCA)
Cento Digital de Emprendimiento e Innovacion (CDEI)

Centro Académico Deportivo (CAD)

Oficina de Educacion Virtual y a Distancia

Oficina de Desarrollo Académico/CMA

Unidad de Apoyo Académico

Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion

Direccién de Bienestar Universitario

Direccion de Investigacion

Direccién de Interaccion Social Universitaria/Laboratorio de Innovacion Social
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias de la Salud

Direccién Administrativa de la Seccional Girardot

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

H

8
R

Facultad de Ciencias Agre

Direccion iva de la Zipaquird

Direccién Administrativa de la Extensién de Chia

Facultad de Ciencias Administrativas, E

y Contables

Direccién iva de la Soacha

Direccién Administrativa Seccional Ubaté

Centro Transmedia

Centro de Estudios Agroambientales

Instituto de Posgrados

Facultad de Educacién/ Orlando Fals Borda

Facultad de Educacion y Facultad de Ciencias Socialaes, Humanidades y Ciencias Politicas/ Club de Lectura
Facultad de Ciencias del Deportey la Educacion Fisica

Campo Multidimensional de Aprendizaje-CMA

50%

10%

§§§§§§§I

H
§
&
g
&
§

100%

ILUSTRACION 8 AVANCE GENERAL POR RESPONSABLE
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120%
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1.6. Avance por Tareas
1.6.1. Avance de la Secretaria General
SECRETARIA GENERAL
PUNTOS PUNTOS % DE
R SLDEC S PLANEADOS | LOGRADOS | CUMPLIMIENTO

Direccion Juridica 9 9 100%
Direccién de Planeacién Institucional 43 43 100%
Direccion de Sistemas y Tecnologia 19 19 100%
Direc_cién de Pro_yecFos !Especiales y 12 12
Relaciones Interinstitucionales 100%
Oficina de Admisiones y Registro 13 13 100%
Oficina Asesora de Comunicaciones 34 34 100%
Oficina de Archivo y Correspondencia 16 16 100%
Oficina de Atencion al Ciudadano 5 5 100%
Sistema (.j,e Gestion de Seguridad de la 27 27
Informacion 100%
Sistema de Gestion de la Calidad 17 17 100%
Sistema de Gestion Ambiental 21 21 100%
Secretaria General 15 15 100%
Total 231 231 100%

1.6.2. Vicerrectoria Administrativa y Financiera

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PUNTOS PUNTOS % DE
1 e PLANEADOS | LOGRADOS | CUMPLIMIENTO

Direccion Administrativa de la Extension 12 6 50%
Soacha
D|recc,|on Administrativa de la Extension 26 23 889%
de Chia
D_|reccpr1 Administrativa de la Extension 26 23 38%
Zipaquira
D!reccmn Administrativa de la Seccional 22 27 95%
Girardot
D|reCC|qn,Adm|n|strat|va de la Extensidn 27 27 100%
Facatativa
Direccion de Talento Humano 4 4 100%
Direccidén de Bienes y Servicios 3 3 100%
Direccion Financiera 2 2 100%
Almacén 4 4 100%
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PUNTOS PUNTOS % DE
R L ECD PLANEADOS | LOGRADOS | CUMPLIMIENTO
Recursos Fisicos y Servicios Generales 6 6 100%
Sistema de Gestlo_n de Seguridad y 3 3 100%
Salud en el Trabajo
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 4 4 100%
TOTAL 133 120 90%
1.6.3. Vicerrectoria Académica
VICERRECTORIA ACADEMICA
PUNTOS PUNTOS % DE
LI oS bl PLANEADOS | LOGRADOS | CUMPLIMIENTO

Campo Multidimensional de Aprendizaje- 0 0 0%
CMA
Faculta_d, de ,C_lenuas del Deporte y la 17 0 0%
Educacidn Fisica
Facultad de Educacion y Facultad de
Ciencias Sociales, Humanidades y 25 0 0%
Ciencias Politicas/ Club de Lectura
Facultad de Educacion/ Orlando Fals 30 0 0%
Borda
Instituto de Posgrados 6 0 0%
Centro de Estudios Agroambientales 5 0 0%
Centro Transmedia 5 0 0%
Faculltac! de Ciencias Administrativas, 26 15 589%
Econdmicas y Contables
Facultad de Ciencias Agropecuarias 17 16 94%
Facultad de Ciencias de la Salud 27 26 96%
Facultad de Ingenieria 32 31 97%
Direccion de Interaccién Social
Universitaria/Laboratorio de Innovacion 11 11 100%
Social
Direccion de Investigacién 12 12 100%
Direccion de Bienestar o
Universitario/Equidad y Diversidad 2> 25 100%
D|recg|on_<,je Autoevaluacion y 18 18 100%
Acreditacion
Unidad de Apoyo Académico 21 21 100%
Oficina de Desarrollo Académico/CMA 5 5 100%
Oflcma _cle Educacion Virtual y a 3 3 100%
Distancia
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VICERRECTORIA ACADEMICA
PUNTOS PUNTOS % DE
R L ECD PLANEADOS | LOGRADOS | CUMPLIMIENTO

Centro Académico Deportivo (CAD) 16 16 100%
Centro Digital de Emprendimiento e o
Innovacién (CDEI) 14 14 100%
Centro de Gestidn del Conocimiento y el o
Aprendizaje (CGCA) 21 21 100%
Dialogando con el Mundo 23 23 100%
Escuela de Formacién y Aprendizaje o
EFAD 15 15 100%
Vicerrectoria Académica 5 5 100%
TOTAL 384 282 73%
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Conclusiones y Recomendaciones

Durante lo corrido del 2024, una de las estrategias que se implementd desde la
direccion financiera fue realizar seguimientos cercanos y continuos a cada una de los
fondos especiales de la universidad, se solicita a los directores administrativos informes
frimestrales donde se evidencien las dificulfades que se tuvieron para el recaudo de las
metas fiscales.

Asi las cosas, los resultados financieros reflejan un cumplimiento parcial de los objetivos
establecidos. Si bien algunas dreas lograron o superaron sus metas, ofras enfrentaron
dificultades para alcanzarlas. Esto senala la necesidad de implementar estrategias
especificas para fortalecer el rendimiento en los sectores con rezagos.

Por otro lado, la busqueda de convenios y proyectos con entidades publicas y privadas
ha sido clave para el cumplimiento fiscal. Sin embargo, se identificaron procesos
administrativos y burocrdticos que retrasaron la ejecuciéon y liquidacion de recursos.
Optimizar estos procesos y mejorar la coordinacién interinstitucional permitird
aprovechar mejor las oportunidades de financiamiento.

Asi mismo La complejidad en la aprobacién vy liquidacidén de proyectos, asi como los
requisitos exigentes de algunas convocatorias nacionales, afectaron el cumplimiento
eficiente de las metas. Simplificar los procedimientos internos y fortalecer la capacidad
administrativa son acciones necesarias para garantizar una ejecucién financiera mds
efectiva y oportuna.

Por otro lado, cabe mencionar que, si bien la Direccidén Financiera es responsable de
realizar el seguimiento a la ejecucion y el recaudo de las metas fiscales de los fondos
especiales, asi como de ofrecer orientacién en estos procesos, el logro del 100% de las
metas fiscales depende en gran medida de las estrategias implementadas y del
frabajo comprometido de cada uno de los directores administrativos de los fondos. Su
gestion es clave para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos y el
fortalecimiento financiero de la institucién.

Por ofra parte, el cumplimiento de las tareas planteadas para el tercer trimestre de la
vigencia 2024 alcanzd un 89%, con 182 acciones ejecutadas de un total de 203
programadas. No obstante, se presenta un rezago de 21 acciones pendientes, en su
mayoria relacionadas con metas fiscales. Este resultado refleja un alto nivel de
ejecucion de los objetivos propuestos, aunque también evidencia dreas de
oportunidad que requieren atencién para lograr un cumplimiento total en futuras
vigencias.
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