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Presentacion

El presente informe respresenta el seguimiento realizado al Plan de Accion 2021 el cual se
es el reflejo del compromiso del equipo de trabajo en pro de la consecucion de los
objetivos y las metas trazados en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2023.

Este informe de seguimiento es resultado del reporte suministrado por la herramienta
“Planes”, plataforma adquirida por la Universidad de Cundinamarca, este software
permite disenar, ejecutar y reportar la gestion estratégica y de calidad de la institucion.

En ese sentido este documento se ha estructurado en dos partes, la primera hace
referencia al informe general de resultados, el cual muestra el avance esperado por
frimestres, la metodologia de seguimiento, estructura del Plan de Accion 2021 en la UdeC,
avance general por frentes estratégicos, avance general por estrategias, avance por
dependencias lideres y el avance por responsables.

La segunda parte de este documento refleja el informe especifico de las 1.382 tareas
realizadas al cuarto frimestre trimestre y que equivalen a un porcentaje de cumplimiento
de 95,77% para el ano 2021. Catalogandose dicha gestion como excelente en pro de
cumplir con la propuesta rectoral y el plan de Desarrollo vigente.

Oficina de Planeacion Intitucional
Enero de 2022



PLAN

o DESARROLLO
2020 - 2023

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
TRANSLOCAL TRANSMODERNA

| Parte. Avance gener

A /




AVANCE DEL PLAN DE
ACCION 4 TRIMESTRE 2021

1. Avance esperado por trimestres

llustracién 1. Meta de avance por frimesires Plan de Accién 2021

272

Plan de Accion

205

2. Metodologia de Seguimiento

El Plan de Desarrollo 2020-2023, se materializa a través de los diferentes planes de accidn
anuales los cuales con llevan a un avance en la consecucion de los propdsitos
establecidos para el desarrollo de la institucion.

En este sentido, para la realizaciéon del seguimiento del Plan de Acciéon 2021 se llevd a
cabo la siguiente metodologia:
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1.

Revision Inicial. Durante el mes de noviembre y diciembre de 2020 se realizd la
revision de las actividades del Plan de accién 2021 con lo cual se estimd aquellas
que debian continuar, las nuevas que se planificarian para el 2021, se ajustaron las
metas de acuerdo con lo que realmente puede llegarse a cumplir, asi como 1os
indicadores de cada tarea. De la misma forma, a enero de 2021 se realizd el envio
del Plan de accidén a cada dependencia responsable para efectuar su respectiva
socializacion, realizar los ajustes finales y tenerlo como referencia de los acuerdos
de gestion a firmar durante la vigencia 2021.

Implementacion de la Plataforma Planes. Con la adquisicion de la herramienta
“Planes” desarrollada por la empresa Pensemos S.A. la Universidad de
Cundinamarca accede a un software para disenar, ejecutar y reportar la gestion
estratégica y de calidad. Durante el mes de enero y febrero se llevdé a cabo la
parametrizacion de esta, asi como la capacitacion al equipo de planeaciéon que
se encargard de su manejo técnico. A través del médulo de planes de accidn,
que se encuentra en la plataforma “Planes” se puede hacer seguimiento a las
iniciativas o metas de accidn propuestas, con el detalle requerido y conociendo el
desarrollo y entregables de cada tarea. La plataforma permite que cada
responsable documente su avance particular y el dueno del plan consolide vy
gestione los avances de sus respectivas estrategias, facilitando el seguimiento de
la alta direccion, junto a la toma de decisiones oportunas.

Capacitacion a usuarios finales. El 26 de marzo de 2021 se hizo el lanzamiento y
capacitacion a usuarios finales de la Universidad de Cundinamarca sobre el
funcionamiento del aplicativo.

Reuniones de acompanamiento.

4.1 Primer trimestre. Del 5 al 15 de abiril se hizo acompanamiento individual por
parte de la Oficina de Planeacion a cada uno de los responsables para el
reporte del primer informe de seguimiento trimestral.  Identificando
claramente aquellas tareas que estaria en cada trimestre dado que al
parametrizar lo que se hizo fue repetir por los 4 periodos las mismas tareas, de
tal forma que, lo mds coherente fue empezar por identificar, de acuerdo con
la planificacidon de cada usuario en qué periodo desarrollaria cada una de
ellas.
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4.2 Segundo Trimestre. Del 1 al 9 de julio se llevd a cabo el acompanamiento a
las dependencias, para esta oportunidad se realizd la verificacion de las
evidencias aportadas dentfro de cada tarea y se establecid su pertinencia.

4.3 Tercer trimestre. Entre el miércoles 6 de octubre y el viernes 15 de octubre se
realizaron las mesas de trabagjo entre la Direccidon de Planeacion, las
dependencias responsables y las oficinas supervisoras (Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa y Secretaria General) para verificar
las evidencias reportadas y establecer orientaciones para subsanar las tareas
no aprobadas.

4.4  Cuarto trimestre: Del 10 al 16 de diciembre se llevaron a cabo las mesas de
trabajo entre la Direccidn de Planeacion y las dependencias responsables
de cada una de las tareas.

5. Reporte y aprobacién de la informacion.

5.1 Primer trimestre. Los usuarios finales reportaron informacion entre el 5y el 15
de abril asi mismo, los lideres de procesos aprobaron las tareas o
desaprobaron estas del 13 al 18 de abril. Los usuarios finales tuvieron hasta el
20 de abril para justificar aquellas tareas que no fueron aprobadas.

5.2 Segundo Trimestre. Los usuarios finales reportaron la informacién a 30 de
junio, los lideres de proceso realizaron la aprobacion y verificacion de
evidencias de manera alterna con las reuniones de acompanamiento y se
dio como plazo final para la completitud de las tareas no aprobadas que
requieren ampliacion de la informaciéon hasta el 19 de julio.

5.3 Tercer Trimestre: Los usuarios finales reportaron la informaciéon a 30 de
septiembre. Los supervisores realizaron |la verificacion y aprobacion de las
tareas de manera alterna con las reuniones de acompanamiento.

5.4  Cuarto trimestre: Los usuarios finales reportaron la informaciéon a 31 de
diciembre. Los supervisores realizaron la verificacion y aprobacién de las
tareas de manera alterna con las reuniones de acompanamiento.

6. Elaboracion del Informe Consolidado. Toda vez se dio cierre al reporte y aprobacion
de la informacién se inici6 con la generacion y andlisis de reportes para la
elaboracion del informe general y especifico a ser entregado en las diferentes
instancias:

a. Lideres de Proceso
b. Comité de gestion de Desempeno

é
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c. Comité SAC

d. Rectoria

e. Consejo Superior
f. Usuarios Finales

7. Socializacién de resultados. Se socializan los resultados en reunidn con las
dependencias responsables y la rectoria, exaltando a aquellos equipos que, por su
cumplimiento, alcance de mestas y rigurosidad en la entrega de evidencias han
tenido un buen desempeno.

llustracidén 2. Metodologia para el seguimiento de Plan de Accién

Informe consolidado

Consolidacion, andlisis de
la informaciény
generacion de reporte.

i =

Aprobacion Informe

Reporte y Aprobacién
Reporte de lainformaciony
aprobacion de tareas

Se llevaaprobaciéon de
Comision de desempenoy
ComitéSAC

3. Estructura del Plan de Accion 2021 en la UdeC

De acuerdo con la planificaciéon realizada por las dependencias responsables de la
ejecucion del Plan de Accidn, se establecié que para el 2021 se tuvieron 1.435 tareas por
ejecutar, de las cuales se lograron ejecutar 1.387 con lo cual se logra un avance de
96,66% y logrando un avance acumulado en el Plan de accién 2020-2023 del 48.7%
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llustracién 3. Estructura del Plan de Accién 2021 UdeC
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4. Avance General por frentes estratégicos

-1.435

Tareas a ejecutar
durante el 2021

llustracidn 4. Avance cuarto trimestre por frentes estratégicos de la UdeC
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5. Avance general por estrategias

Frente 1. Campo multidimensional de aprendizaje CMA

2°7]
Plan de Accion

Avance por

estrategias

2°7]
Plan de Accion

Avance por

estrategias

Estrategia 1T 27T 3T a7
1.1. Autoevaluacién y acreditaciéon 9% 36% 45% 100%
1.2. Campo multidimensional de
aprendizaje (CMA) Institucional, 14% 31% 33% 82%
organizativo y digital
1.3. Campos de Aprendizaje Cultural 21% 42% 47% 80%
1.4. Campos de Aprendizaje Disciplinar  22% 44% 59% 97%
1.5. La familia comc? pgr’re de los ) 20% 60% 80%
campos de aprendizaje
1.6. Profesor gestor del conocimiento 9% 25% 38% 75%
1.7. Observatorio de graduados 23% 39% 64% 98%
1.8. Evaluacién del aprendizaje 11% 33% 56% 100%
1.9. El ClJrI'.ICU|O como dispositivo 17% 33% 67% 100%
pedagdgico
Frente 2. Misién Trascendente
Estrategia 1T 2T 3T 4T
2.](?. C_c:mpo de Aprendizgje 6% 4% 53% 100%
Institucional (CAl)
2.11. Qb_s’ervc:ncm de normas y 25% 50% 75% 100%
expedicion estatuto estudiantil
2.12. Cienciq, Tecnhologia e Innovacidn 12% 30% 45% 94%
(CTel)
2.13. Pr.oollucmon de nuevo 16% 38% 54% 95%
conocimiento
2.14. Editorial Ucundinamarca - 20% 40% 80%
ﬁslus) Interaccidén Social Universitaria 19% 29% 53% 79%
2.16. Resignificacién curricular 20% 40% 67% 7%
2.17. Oferta nueva de programas de 27% 64% 73% 100%
pregrado
2.18. Oferta nueva de programas de 15% 42% 58% 97%

posgrado (virfual)




Frente 3. Cultura Traslocal Transmoderna

AA

Plan de Accién

A
r

vance por

esirategias

la libertad

AYA

Plan de Accién

)
r

yance por

esirategias

Estrategia 17T 2T 3T 4T
3.20. Campos de Aprendizaje Cultural 21% 22% 27% 80%
(CAC)
3.21. Autorregulacion, observancia de las
normas, reglas, principios, valores e
instituciones. Derechos y deberes, no

4 . - 50%  50%
solamente desde el punto de vista de lo
que espero que me den, sino de lo que
aporto
3.23.‘Comun|c:‘c1_C|on, lengudje y simbolos 24% 47% 65% 100%
asertivos y positivos.
3.24. Generar y consclidar una
comunidad de aprendizaje 33% 52% 76% 75%
Frente 4. Bienestar Universitario constitutivo de la vida y

Estrategia 1T 2T 37 a1
4.25. Implementacion de la politica de inclusion y 259 50% 60% 80%
equidad ’ ’ ’ ’
4.26. MEDIT a un clic 12% 43% 55% 97%
4,27. Convivencia y clima organizacional 22,5% 45% 67% 86%
4.28. Seguimiento a los programas de Bienestar
Universitario, con el fin de fortalecer la calidad y - 36% 45% 95%
aumentar la cobertura
4.29. Implementacion de la politica y del modelo 18% 40% 50% 75%
de Bienestar Universitario 3 3 ° °
4.30. Promover el intercambio de saberes (cultura 25% 50% 75% 75%
franslocal) ’ ’ ° °
4.31. Enftornos de trabdjo saludable 1/% 42% 58% 65%
4.32. Generar acciones formativas dirigidas a la
comunidad universitaria que promuevan la 9% 45% 73% /3%
participacion en campanas de salud
4.33. Vinculacidn con enfes regionales 25% 50% 75% 75%
4.34. Promover el senfido de pertenencia de la
identidad, los valores, las costumbres y las B 50% 50% 75%
manifestaciones tradicionales en el aprendizaje ’ ? ?
cultural
4.35. Articular los campos de aprendizaje - 33% 67% 67%
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Frente 5. Didlogo transfronterizo

Estrategia 17 2T 3T aT

5.36. Didlogo desde nuestras provincias con &l

. - N . 13% 25% 25% 88%
mundo y Latinoameérica, mediante las funciones

5.37. Didlogo de saberes promoviendo un
espacio curricular comun con el Campo 25% 50% 75% 100%
Multidimensional de Aprendizaje del MEDIT

5.38. Promover & incentivar el multilingdismo v la
tfransculiuralidad a fravés de Campos de 19% 69% 75% 6%
Aprendizaje del MEDIT

5.39. Promaver la formacion de ciudadanos del

! O !-l mundo g través de programas de movilidad 19% 4% 83% 999

académica y paricipacion en alianzas y redes
de conocimiento privilegiondo o Latinoamérica

P’an de Accion 540 Implementacién y evaluacién de la politica 14% 0% 577, %
Diglogando con el Mundo

L2 . o -~ Mele
Avance por 5.41. promover g incentivar el multilinglismo vy la

SLTg e as transculturalidad a fravés de los CAC del Medit

=) %=1

- 50% 100%

Frente 4. Organizacion Universitaria inteligente con alma y corazon

Estrategia 1T 2T 3T Meta
6.42. Implementar el Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion (MIPG) 25% %% 63m o 95%
4.43. Posicionamiento v visibilidad de la
Ucundinamarca 24% 51% 72% 98%
&.44. Trabajo en equipo y liderazgo p_)romov'ldo 299, 437, 50% 9%
por la sede, las seccionales v extensiones.
.6.45. Cerﬁﬁcomén de los Sistemas de Gestién e 247, 497, 4% 237
intfegracidn
O -| 4.46. Reingenieria de procesos 21% S50% 75% 8%
2 2, e TS 7 v o wn
Plan de Accion

4.48. Convocatoria docentes de planta - - 33% 100%

Avance por

y y . 6.49. Transformacién y cultura digital para

esiraregias soportar los procesos académicos y 43% 43% 57% 57%
administrativos
6.50. Gobierno digital y seguridad de la
informacién
6.51. Desarrollo fisico, mejoramiento de la
infraestructura, modernizacién y adecuaciéon de  18% 33% 66% 73%
laboratorios
6.52. Responsabilidad social, ancestral y
ambiental - Expectativas y contextos locales y 20% 43% 71% 84%
regionales
6.53. Aseguramiento integral de espacios
académicos

6.54. Plan de Recursos Educativos 22% 56% 78% 100%

6.55. Instituto de Posgrados (virtual) 25% 50% 100% 83%

6.56. Reestructuracion y fortalecimiento de los
fondos especiales

6.57. Austeridad y racionalizacidn del gasto. 22% 46% 69% 89%

11

19% 44% 63% 63%

- 100% 100% 100%

16% 44% 48% 65%




é. Avance por dependencias lideres

90.18% -
7. 11%

«9.71%

7. Consolidado avance Plan de Desarrollo 2020-2023

Periodo Peso Avance

2020 24%
27%

25%
24%
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8. Avance por responsables

Direccién Financiera 75%
Oficina de Educacién Virtual y a Distancia 76%
Direccién Extensiéon Zipaquird 86%
Direccién de Talento Humano 87%
Direccién Extensién Soacha 88%
Direccién Seccional Girardot 1%
Direccién Seccional Ubaté 92%
Oficina de Desarrollo Académico 93%
Direccién Extensién Facatativd 93%
Direccién Extensién Chia 93%
Direccién de Sistemas y Tecnologia 93%
Direccién de Investigacién 93%
Escuela de Formacién y Aprendizaje Docente 94%
Direccién de posgrados 94%
Decanatura de Facultad de Ciencias de la Salud 94%
Oficina Dialogando con el mundo 95%
Decanatura de Facultad Ciencias de Agropecuarias 96%
Decanatura de Facultad de Ingenieria 97%
Decanatura Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables 98%
Decanatura de Facultad de Educacién 98%
Decanatura de Facultad de Ciencias del Deporte 98%
Decanatura de Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias.. 99%
Direccién de Bienes y Servicios 100%
Secretaria General 100%
Vicerrectoria Administrativa y financiera 100%
Vicerrectoria Académica 100%
Unidad de apoyo académico 100%
Sistema de Gestidén Ambiental 100%
Oficina de Seguridad y Salud en el frabajo 100%
Oficina de Graduados 100%
Oficina de Calidad 100%
Oficina de Archivo y Correspondencia 100%
Oficina de Admisiones y Registro 100%
Oficina Asesora de Comunicaciones 100%
Inclusién Institucional VAC 100%
Direccién Juridica 100%
Direccién de Proyectos Especiales 100%
Direccidén de Planeacién Institucional 100%
Direccién de Interaccion Social Universitaria 100%
Direccién de Bienestar Universitario 100%
Direccidén de Autoevaluaciéon y Acreditacion 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Hay un total de 48 tareas incumplidas, lo cual representa 3,34% del Plan de Accién
2021.

A nivel de Estrategias, la 6.56 “reestructuracion y fortalecimiento de los fondos
especiales” es la que se encuentra mds rezagada. Relacionado con lo anterior,
también hay incumplimientos en la estrategia 2.15 “Interaccién Social Universitaria”,
porque una de sus metas es el cumplimiento de la meta fiscal anual de las facultades
y las unidades regionales.

A continuacion, se puede ver discriminado por dependencias las tareas incumplidas
durante el 2021:

Frente 2. Misidn frascendente 2.15.  Interaccion  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
arala FCA-T4

Frente 2. Mision trascendente 2.15.  Interaccion  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
parala FCS -T4

Frente 2. Misidon trascendente 2.15. Interacciéon  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
parala FCS -T2
Frente 2. Misidon trascendente 2.15. Interacciéon  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado _en la meta fiscal
para la FCS - T3

Frente 2. Mision trascendente 2.15.  Interaccidén  Social | Cumplir con el margen anual
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
parala FCD -T4

Frente 2. Mision trascendente 2.15. Interaccion  Social | Cumplir con el margen anual

Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
para la FCSHCP - T4

Frente 2. Mision trascendente 2.15.  Interaccién  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal

parala FE-T4
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Frente Estrategia Tarea no cumplida
Frente 2. Misidn trascendente 2.15.  Interaccion  Social | Cumplir con el margen anudl
Universitaria (ISU) estipulado en la meta fiscal
parala Fl - T2
Frente 2. Misidn trascendente 2.15.  Interaccion  Social | Cumplir con el margen anudl

Universitaria (ISU)

estipulado _en la _meta fiscal

para la Fl -T4

Decanatura Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas

y Contables

Frente 2. Misidn trascendente

2.15. Interaccion Social

Universitaria (ISU)

Cumplir con el margen anudl
estipulado _en la _meta fiscal
para la FCAEC - T4

Direccién de Investigaciones

Frente 2. Mision trascendente 2.13. Produccién de nuevo | Generar productos de
conocimiento desarrollo tecnoldgico - T4

Frente 2. Mision trascendente 2.14. Editorial | Impulsar e incentivar _ la

Ucundinamarca produccién de conocimiento a

partir de CAl Cienciq,

Tecnologia e Innov - T4

Frente 6. Organizacion | 6.58. Formulacion de | Centro Regional de Innovacion
universitaria  inteligente  con | Proyectos esfratégicos -T4

alma y corazén

Frente 6. Organizacion | 6.56. Reestructuracion vy | Desarrollar el plan de negocios
universitaria  inteligente  con | fortalecimiento de los | del fondo de CTel -T2

alma y corazén fondos especiales

Oficina de Desarrollo Académico

Frente 1. Campo | 1.6. Profesor gestor del | Consolidar el proceso del SAC y
Multidimensional de | conocimiento el Sistema de evaluacion y
Aprendizaje (CMA). desempeno. - T4

Frente 1. Campo | 1.6. Profesor gestor del | Implementar la estrategia de
Multidimensionall de | conocimiento incentivos y programas
Aprendizaje (CMA). ofrecidos a los profesores - T4
Frente 1. Campo | 1.4. Campos de | Apoyar en la formacién de los
Multidimensionall de | Aprendizaje Disciplinar docentes en el uso de
Aprendizaje (CMA). herramientas tecnoldgicas - T3
Oficina de Educacion Virtual y a Distancia

Frente 1. Campo | 1.3. Campos de | Realizar los recursos digitales
Multidimensionall de | Aprendizaje Cultural requeridos en cada CAC - T4
Aprendizaje (CMA).

Frente 1. Campo | 1.3. Campos de | Realizar los recursos digitales
Multidimensionall de | Aprendizaje Cultural requeridos en cada CAC -T2

Aprendizaje (CMA).
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Frente 1.
Multidimensional
Aprendizaje (CMA).

Campo
de

1.3. Campos de

Aprendizaje Cultural

Redlizar los recursos digitales
reqgueridos en cada CAC - T3

Frente 4. Bienestar Universitario
constitutivo de la vida y la
libertad

4.29. Implementacion de la
politica y del modelo de
Bienestar Universitario

Disenar e implementar Ia
estrategia de orientacién a la
virtualidad del modelo de

Bienestar Uni - T4

Frente 1.
Multidimensional
Aprendizaje (CMA)

Campo
de

Frente 5. Didlogo | 5.40. Implementacién vy | Lograr la aprobacién de la

fransfronterizo evaluacion de la politica | oficina  Dialogando con el
Dialogando con el Mundo Mundo T4

Frente 5. Didlogo | 5.40. Implementacién vy | Lograr la aprobacién de la

fransfronterizo evaluacion de la politica | oficina  Dialogando con el

Dialogando con el Mundo

1.2 Campo
multidimensional de
aprendizaje (CMA)

Institucional, organizativo vy
digital

Mundo T2

Disefiar el mddulo tecnoldgico
del proyecto del CMA -T4

Frente 1.
Multidimensional
Aprendizaje (CMA)

Campo
de

Frente 6. Organizacion
universitaria  inteligente  con
almay corazén

1.3. Campos de Aprendizaje
Cultural

6.57. Austeridad y
racionalizacién del gasto.

Desarrollar el aplicativo de los
CAC de todas las facultades - T4

Implementar |la estrategia de
ejecucion _ presupuestal con
resultados anuales por encima
del90% - T3

Frente 6. Organizacion
universitaria  inteligente con
alma y corazéon

6.56. Reestructuracion vy
fortalecimiento de los
fondos especiales

Realizar el seguimiento de los

resultados financieros de los
planes de negocio de los
fondos y - T4

alma y corazén

Frente 6. Organizacion | 6.56. Reestructuracion  y | Cumplimiento de las  metas
universitaria  inteligente con | fortalecimiento de los | financieras del Fondo de la
alma 'y corazén fondos especiales Extensipon Chia - T4

Frente 6. Organizacion | 6.56. Reestructuracion vy | Cumplimiento  de las  metas
universitaria  inteligente con | fortalecimiento de los | financieras del Fondo de la

fondos especiales

17

Extensipon Chia - T3
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