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PRESENTACION

La UCundinamarca como institucion transmoderna y franslocal se caracteriza
actualmente por ser una organizacion en constante transformacion, inteligente,
con alma y corazon; atributos que se constituyen en la esencia de la universidad y
que han permitido a la institucion enfrentar los retos de la generacion siglo XXI.

De esta manera, la universidad, en el marco de su proceso de rendicion de
cuentas, da a conocer los resultados y avances de la gestion 2021, los cuales son
una muestra del compromiso, esfuerzo y arduo trabajo que cada uno de los
profesores y administrativos pone en la consecuciéon de los objetivos tfrazados.

Este documento ejecutivo de la gestion institucional facilita a la comunidad revisar
las cifras y ejercer el control social correspondiente, fomentando asi la
transparencia, el autocontrol y las buenas practicas de gobernanza universitaria.
Aquellos usuarios que quieran conocer el detalle de cada una de las actividades
realizadas en la vigencia 2021, podrdn consultar el informe de Plan de accion 2021,
donde se detalla frimestre a frimestre el avance en cada una de las tareas que
tenian asignadas las diferentes dependencias al interior de la institucion.

Elinforme se divide en tres partes, la primera hace referencia al avance del Plan de
Desarrollo  UCUNDINAMARCA TRANSLOCAL TRANSMODERNA, sus seis frentes
estratégicos y las 57 estrategias disenhadas para lograr el gran reto de consolidarlo
y materializarlo entre todos, pues el trabajo colaborativo es la mayor fortaleza de
la Universidad de Cundinamarca.

La segunda parte de este informe refleja la gestion financiera de la institucion la
cual muestra el panorama econdmico de la Universidad de Cundinamarca vy la
optimizacion de los recursos realizada durante el 2021. Por Ultimo, se detallan las
actividades realizadas en términos del control interno, presentando un balance de
las auditorias y el seguimiento a los planes de mejoramiento.

En consecuencia, se expresa el agradecimiento a todos los agentes de la
comunidad universitaria que trabajan dia a dia con el compromiso y la tenacidad
gue caracteriza a esta generacion propia del siglo XXI.


https://mailunicundiedu-my.sharepoint.com/personal/planeacion_ucundinamarca_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fplaneacion%5Fucundinamarca%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FLey%201474%20de%202011%2F15%2FInforme%20de%20Gesti%C3%B3n%20Vigencia%202021%2FInforme%20de%20Gesti%C3%B3n%20Vigencia%202021%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fplaneacion%5Fucundinamarca%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FLey%201474%20de%202011%2F15%2FInforme%20de%20Gesti%C3%B3n%20Vigencia%202021
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RESULTADOS DE LA GESTION 2021

Para el 2021 se destacan los resultados alcanzados en términos del plan de accién,
donde se desarrollaron 1.387 tareas de las 1.435 que se planearon a principio de
ano, mostrando asi un cumplimiento de 96,66% y un avance que cerré en 93,6%.

- 93,6%
Avance
L/ alcanzado del 4 . 48
Trimestre Tareas planificadas
- ® del 4 trimestre
[ )
Porcentaje de

cumplimientc acumulado
272
-| 1.387. finee

. Tareas a ejecutar
Tareas realizadas durante el 2021

a 4 trimestre

96,66% .

De esta manera, al finalizar el segundo ano del Plan de Desarrollo 2020-2023 se
cuenta con un avance acumulado de 48,7%, producto del esfuerzo y dedicaciéon
de los administrativos y profesores que dia a dia trabajan por el cumplimiento de
las metas trazadas y el mejoramiento continuo de la institucion.

A continuacion se detallan los principales hitos del 2021, asi como el cumplimiento
por frente estratégico, por estrategia del plan de desarrollo y las actividades
realizadas que permitieron alcanzar estos resultados.

Hitos de la vigencia 2021

Durante el 2021 la institucién mostrd su capacidad de adaptabilidad y de trabajo
en equipo para hacer frente a diferentes retos. Asimismo, se materializaron los
esfuerzos realizados en anos anteriores y que permiten que la UCundinamarca
avance en la consolidaciéon de esa vision que se definidé en el Plan Estratégico 2016-
2026. En este sentido, se presentan a continuacion los resultados mds relevantes de
la vigencia.
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1. Caracterizacion

institucional

Con miras a la matricula cero, la
Ucundinamarca caracterizé en un
tiempo record a sus estudiantes.
Ademds, inici6 el proceso con
administrativos y docentes .

8 Hitos de la gestion 2021

2. Avance sede
Zipaquira

Durante 2021 se avanzé en la
construccién  de la nueva sede
Zipaquird, la  cual permitird
aumentar la cobertura y el nimero
de programas actual.

3. Alternancia —
CoviD 19

En 2021, siguiendo lineamientos del
gobierno nacional, los
administrativos  retornaron de
manera gradual a la institucién, esto
bajo un estricto protocolo.

4. Condiciones

institucionales

El Ministerio de Educacién Nacional
aprobd las condiciones
institucionales de calidad a las 7
sedes de la UCundinamarca por 7
afios

En 2022 seguiremos avanzando en las metas trazadas

5. Instituto de
posgrados

6. Estatuto estudiantil

Durante la vigencia 2021 se dio la
creacién del Instituto de Posgrados,
con lo cual se gana autonomia para
dinamizar el nivel de estudio mas
alto de la institucion .

realizaron

Durante 2021  se
diferentes encuentros dialdgicos y
actividades para socializacién de la
propuesta. El 7 de diciembre es
aprobada la version 4 por el CA.

Resultados por frente estratégico
El avance general que se obtuvo en 2021 es producto del esfuerzo de las oficinas
para cumplir y desarrollar las actividades que se formularon a principio de ano. De
este modo, se presenta a continuaciéon el cumplimiento por frente estratégico y por
estrategias, detallando también las tareas que se desarrollaron en cada una de
estas, permitiendo evidenciar de manera general todo el trabajo realizado por la
UCundinamarca durante la vigencia.

7. Renovacion de la
acreditacion en alta
calidad ala
licenciatura C.
Sociales

¥,

Ol

-

Através de la resolucion 012627 del
12 de julio de 2021, el MEN renové
la acreditacién en Alta Calidad al
programa de Licenciaturas en
Ciencias Sociales.

8. Doctorado en
educacion

A través de la resolucion 003235 del
02 de marzo del 2021, el MEN
otorgd el registro calificado por un
término de 7 afios al doctorado en
educacion

=
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Frente estratéegico
1. Campo
multidimensionadl
de aprendizgje
(CMA)

Cumplimiento Frente Estratégico 1
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[ 1. Autoevaluacion y acreditacion: Cumplimiento de la meta 100% ]

La universidad avanzé en el fortalecimiento de los mecanismos de autorregulacion
y autoevaluaciéon, en ese sentido, se han mejorado los sistemas internos de
aseguramiento de la calidad, asi como la ruta para la acreditacion institucional. A
continuacion, se detallan algunas de las actividades realizadas durante 2021.

+ Se realizd el respectivo seguimiento a la ruta de acreditacion de la
UCundinamarca.

+ Se verifico el cumplimiento del aseguramiento del aprendizaje, a fravés del
andlisis de variables como el porcentaje de asistencia a clases, las horas
sustantivas de los profesores y las mediciones de valor agregado. Asimismo,
se apoyod a las decanaturas en la implementacién de este.

+ Se implementaron los planes de mejora de autoevaluacion para los
programas de posgrado y pregrado.

2. Campo multidimensional de aprendizaje (CMA) Institucional,
organizativo y digital: Cumplimiento de la meta 82%

Se avanzod en la estructuracion, diseno, conceptualizacion y consolidacion del
CMA. En este sentido, se realizaron las siguientes actividades.

+ Acompanamiento técnico en la implementacién de los CAl, CADIy CAC.

+ Se redliza el seguimiento en el marco de la consolidacion del CMA, donde
valida el avance en los CAC, CADIy CAI.

+ Se realizaron evaluaciones financieras para el CSU, con el fin de analizar
impactos econdmicos.

3. Campos de aprendizaje cultural (CAC): Cumplimiento de la meta
80%

Durante 2021 se realizaron diferentes eventos y conversatorios que van en linea con
la implementaciéon de los 14 CAC que se tenian contemplados para la vigencia.

e CAC Expo e CAC serenata por
UCundinamarca Cundinamarca
e CAC territorio y e CACBAGUE
Conocimiento e CAC Sembrando
e CAC Actividad fisica Esperanza
para la vida e CAC Musica con
e CAC Zona Universitaria Corazdn

e CAC Cultura del Aima
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e CAC Inteligencia e CAC ldentidad
Emocional Suachuna
e Equidad&Diversidad e CAC Cibercultura
e CAC El Campo se llama
Paz-Ciencia

4. Campos de aprendizaje disciplinar: Cumplimiento de la meta 97%

Durante 2021, se avanzoé en el diseno de los CADIS en las diferentes facultades y sus
respectivos programas académicos. Asimismo, se brindd acompanamiento a los
profesores lideres de estos. Asi, se desarrollaron las siguientes actividades:

+ Se disenaron los CADI de las diferentes facultades con sus respectivos
programas de pregrado (199) y posgrado (35).

+ Desde la Direccion de Sistemas y Tecnologia se apoyd la implementacion
de los 487 CADI de los programas resignificados.

+ Se realizé la formacion de docentes en el uso de herramientas tecnoldgicas
de los CADI a fravés de la EFAD, donde se alcanzaron 698 registros.

5. Lafamilia como parte de los campos de aprendizaje: Cumplimiento
de la meta 80%

La universidad ha venido fortaleciendo su relacion con los padres de familia. En ese
sentfido, en 2021 se realizaron las siguientes actividades.

+ Se readlizaron diferentes actividades lideradas desde la Direccion de
Bienestar Universitario, entre las que se destaca la induccidn, las jornadas de
aprendizaje recreativo (189 participantes) y el dia del dulce (352
participantes), entre otras. Lo anterior en el marco de la implementaciéon de
la estrategia de involucramiento de la familia en los CAC.

6. Profesor gestor de conocimiento: Cumplimiento de la meta 75%

La UCundinamarca fiene como metas el fortalecer y consolidar la Escuela de
Formacién y Aprendizaje Docente y promover la interaccion en las comunidades
académicas nacionales, latinoamericanas e internacionales. De esta forma, para
2021 se realizaron las siguientes actividades que buscan darle cumplimiento a estas
metas.

+ Fortalecimiento de la estrategia EFAD a un clic (27 usuarios atendidos).

+ Programa Radio EFAD contigo.

+ Se avanzd en el nuevo modelo de evaluacion del desempeno docente,
donde se establecieron los indicadores para el perfil docente, de acuerdo
con sus campos de actuacion.
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+ Se construyeron las especificaciones técnicas para dotar de los recursos
necesarios de los Centros de Formacion docente en las extensiones Chia y
Soacha. Este proyecto fue priorizado y se le asignaron recursos por
$1.366.938.381 para ser ejecutados en la vigencia 2022.

7. Observatorio de graduados: Cumplimiento de la meta 98%

Durante la vigencia 2021 la universidad ha propendido por estrechar su relacion
con los graduados, de tal manera que estos se conviertan en sujetos activos que
participen en la actividad institucional. Asi, se realizaron las siguientes actividades.

+ |Implementaciéon de un plan de comunicaciones dirigido a graduados.

+ Se avanzd en laimplementaciéon de la politica de graduados, a través de la
realizacion de reuniones de socializacion, eventos y notas institucionales.

+ Se capturd lainformacion de los graduados en 2021 para hacer seguimiento
y compartir comunicaciones relevantes.

+ Envio del boletin de graduados.

+ La Oficina de Graduados realizé 3 talleres de formacién acerca de la
promociéon del ejercicio legal de las profesiones y asesoria para el frdmite de
la tarjeta profesional, los cuales contaron con 233 participantes.

+ Oferta de 36 cursos en el marco del programa de formacién y desarrollo
para graduados. Estos cursos contaron con 930 inscritos.

+ Redlizacidon de campana para actualizacion de datos de graduados.

8. Evaluacion del aprendizaje: Cumplimiento de la meta 100%

Desde el MEDIT, la evaluacion es entendida como un proceso analitico, que
consiste en la recoleccién de datos con el fin de evidenciar la transformacién, la
mejora y el logro de los resultados de los estudiantes o participantes en el campo
de aprendizaje. En 2021 se realizaron actividades.

+ Se readliza la medicion y evaluacion de las politicas institucionales.

+ Se avanzd en la implementacion de la ruta SABER PRO y valor agregado, a
partir del andlisis de resultados y retroalimentacion con coordinadores vy
docentes lideres de programas. Asi, se generaron Planes de Fortalecimiento
y Mejoramiento por programa académico en donde se emplearon
actividades para alcanzar los objetivos planteados desde la coordinacion
del programa.

+ Implementacion del modelo para la evaluacion del aprendizaje.

9. El curriculo como dispositivo pedagégico: Cumplimiento de la meta
100%
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El curriculo como dispositivo pedagdgico, sustentado en el proyecto educativo
universitario, para alcanzar la mision, la visién, las politicas y los objetivos de la
institucion, debe ser multidimensional, tfransdisciplinar y complejo, que permita la
construccion de la identidad cultural, local y transmoderna”. En 2021 se avanzd con
las siguientes actividades.

+ El proceso de construccion de los Lineamientos Curriculares de la
Universidad de Cundinamarca se desarrolld de manera participativa, el
documento borrador fue publicado desde la pdgina web de la institucion
para las respectivas observaciones y sugerencias; del mismo modo, una vez
consolidado y aprobado por parte del Consejo Académico, en la gaceta
universitaria fue cargado el respectivo acuerdo de aprobacion. Acuerdo 06
del 25 de agosto de 2021.

+ Se redlizd la respectiva socializacidon de los lineamientos curriculares por
medio de dos estrategias, la primera a través de la Escuela de Formacioén y
Aprendizaje Docente EFAD, quienes desarrollaron en la vigencia 2021,
catorce (14) circuitos de formacién en donde hubo una participacién de
389 usuarios. En estos circuitos se realiza socializacion del documento y
actividades de apropiacion del mismo, fodo en el marco del MEDIT. Como
segunda estrategia se desarrolla el despliegue de los lineamientos en los
ejercicios de construccion de documentos maestros para obtencién y
renovacion de registro calificado, en conjunto con los equipos de trabajo
designados por las facultades de los programas académicos, quienes
deben aplicar lo definido institucionalmente por los lineamientos curriculares
dentro de cada uno de los procesos. Para la vigencia 2021 se
implementaron estos lineamientos en 40 Documentos Maestros de
programas académicos, tanto de pregrado como de posgrado.

+ Se generd la Andlitica del Plan de Aprendizaje Digital actualizado a la fecha
en donde se puede evidenciar el nUmero de registrados, grupos, cantidad
de CADIS y CADIS aprobados el cual puede ser consultado en tiempo real.

Consulte aqgui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Q2NmVjY2UtMDE4ZS00YWMwLTkwZGYtYjhkNmNhMWY3Mzg2IiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection

Frente estratégico
2. Mision
frascendente

Cumplimiento Frente Estratégico 2
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10. Campo de Aprendizaje Institucional (CAl): Cumplimiento de la meta
98%

La UCundinamarca, buscando dar cumplimiento a lo consignado en su plan de
desarrollo, ha realiza las siguientes actividades en la vigencia 2021 en torno a los
CAL

+ Implementaciéon de los diagndsticos y nivelatorios de los programas
resignificados. En Razonamiento Logico y Cuantitativo aprobaron 390 de
1.772 estudiantes, en Lengua Extranjera 135 cumplen con un nivel A2 de un
total de 417, en Emprendimiento e innovacién 130 aprobaron de 897, en
Comunicaciéon y Lectura Critica 129 aprobaron de 1.312 y en Ciudadania
Siglo 21 118 aprobaron de un total de 937.

Diagnostico y Nivelatorios del CAl CTel (articulacion 1330) — avance del 25%.
Se implementdé el CAl Catedra Generacidn Siglo 21 con 273 estudiantes.

Se incorporaron las herramientas tecnoldgicas para el despliegue del
Campo de Aprendizaje Digital V2 en el 2022-1.

=+

11. Observancia de normas y expedicion estatuto estudiantil:
Cumplimiento de la meta 100%

En 2021 la UCundinamarca construyé de manera participativa y dialdgica el
reglamento estudiantil (cuarta version), el cual fue aprobado por el Consejo
Académico en su sesion del 7 de diciembre, para su posterior frdmite ante el
Consejo Superior.

12. Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel): Cumplimiento de la meta
100%

Las actividades desarrolladas en 2021 en torno a la ciencia, la tecnologia y la
innovacioéon se presentan a continuacion.

+ Se avanzo enlaimplementacion del Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia
e Innovacioéon (CTel), a partir del desarrollo de diferentes capacitaciones. Se
cerré el ano con un avance de 25%.

+ Se verificd el avance en la implementacion de la politica, el cual se ubica
en 33%.

+ Se hizo la revisidon del Plan estratégico de CTel en la UdeC.

+ Serealizo laresignificacion del centro Fals Borda. Asimismo, se propendid por
su fortalecimiento y consolidacion.

+ Consolidacién del centro CITGO.

+ Se disend el plan de desarrollo académico del CEEA.

+ Socializacién y publicacién de la politica CTel.

+ |Implementaciéon de la politica CTel, a través de los proyectos aprobados en
cada facultad.

+ Construccion del CAl de Ciencia Tecnologia e Innovacion.



@3 UpeC 'R ENDlCléNE
2 puvemsoa e BE CUENTAS 21
o L

ABIERTA Y CLARA

+ Se realizé la formulacion, viabilizacion y presentacion del proyecto: Centro
de Innovacion e investigacion.

+ Se desarrollaron proyectos de investigacion en el marco de convenios y se
les realizé su respectiva evaluacion de impacto. En este sentido, se destaca
el clausulado Convenio de Cooperacion N°. 2021- 0622, entre el Municipio
de Fusagasugd vy la Universidad de Cundinamarca. Los demds convenios
firmados en la vigencia 2021 no se les puede evaluar su impacto porque aun
no finalizan.

13. Produccién de nuevo conocimiento: Cumplimiento de la meta 95%

Durante la vigencia 2021 la UCundinamarca avanzd en las siguientes actividades.

+ Se generaron 193 productos de apropiacion social del conocimiento.

+ 87 productos de generacién de nuevo conocimiento.

+ se generd 1 producto de Desarrollo Tecnoldgico correspondiente a 1
software reportado por el Grupo de Investigacion ARADO de la Facultad
de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables.

+ 131 productos de formacién del recurso humano.

+ Aprobacion mediante el Acuerdo 009 del 04 de junio de 2021 del Consejo
Académico "POR EL CUAL SE ADOPTAN LAS LINEAS TRANSLOCALES DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA".

+ Se formularon 8 proyectos en relacion con el sector productivo desde las
diferentes seccionales y extensiones.

+ Se formularon 9 proyectos de desarrollo sostenible en diferentes seccionales
y extensiones.

+ Se readlizaron las actividades necesarias para la indexacién de 3 revistas.

+ 13 productos de conocimiento artistico y cultural.

14. Editorial UCundinamarca: Cumplimiento de la meta 80%

Las actividades realizadas en pro del cumplimiento de esta estrategia fueron:

+ Se realizé la publicacion de 10 producciones editoriales.

+ Publicacion de 5 libros.

+ Se realizé la vinculacién de la plataforma DIGITAL COMMONS a fin de dar
una mayor visibilidad a la produccion investigadora de la UCundinamarca.

15. Interaccion Social Universitaria (ISU): Cumplimiento de la meta 79%

Como parte de la implementacion de la politica ISU en la universidad, durante
2021 se realizaron las siguientes actividades.

+ Modernizacidon del micrositio I1SU.
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Realizacién de la analitica para ISU y los CAC.

Actualizacién del portafolio de educacién continuada con una oferta de

149 actividades (68 cursos, 59 diplomados y 22 en otras modalidades).

A 2021 se contaba con 311 acuerdos y convenios activos.

Consolidacion de practicas y pasantias con 501 estudiantes cuya

calificacion media fue de 4,2 sobre 5.

Elaboracién del proyecto Escuelas Resilientes.

Gestion del proyecto redes comunitarias.

Consolidacion de los voluntariados con 354 aspirantes a voluntarios.

Desarrollo e implementaciéon del plan de marketing digital para los

productos de ISU.

Implementacién del plan estratégico CITGO.

*
*
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16. Resignificacion curricular: Cumplimiento de la meta 97%

La universidad avanzd en esta estrategia con el desarrollo de diferentes actividades
gue se presentan a continuacion.

+ Se redlizd la resignificaciéon y radicaciéon de documentos maestros de 8
programas de pregrado:

o Administraciéon de empresas, sede Chia.

Zootecnia, seccional Ubaté.

Administracion de Empresas, seccional Girardot.

Contaduria Publica, sede Fusagasugad.

Contaduria Publica, seccional Ubaté, sedes Chia y Facatativa.

Ingenieria de Sistemas y Computacion, sede Chia.

Profesional en Ciencias del Deporte, sede Soacha.

o Ingenieria Industrial, sede Soacha.

+ Se realizé la resignificaciéon y radicacién de documento maestro de la
Especializacién en Educaciéon Ambiental y Desarrollo de la Comunidad.

+ Se avanzd con la resignificacion y el documento maestro de la
Especializacién en Gerencia para la Transformacion Digital (anteriormente
Especializaciéon en Gestion de Sistemas de Informacion Gerencial) y la
radicacion se realizard en 2022.

+ Se aprobaron 10 planes de aprendizaje digital para programas de posgrado.

+ Proyeccion del Acuerdo del Consejo Académico N. 001 de 2021 "Por el cual
se establece la gestion y evaluacion del curriculo de la Universidad de
Cundinamarca".

O O O O O O

17. Oferta nueva de programas de pregrado: Cumplimiento de la meta
100%

En 2021 se realizaron las siguientes actividades.

+ Desde la Direccidén de Autoevaluacion y Acreditacion se consolidaron los
resultados de dos (2) estudios de factibilidad para nueva oferta académica
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de programas en las provincias de Alto Magdalena, Sumapaz, municipios
Sibaté, Soacha y Sabana Occidente, Sabana Centro, municipio de Ubaté.

+ Se realizé Construccion del documento maestro de los programas
académicos de Administracion de Empresas en Chia, Girardot (incluye
también Administracién del Turismo) y Soacha.

+ Se radico el documento maestro del programa académico de Ingenieria
Industrial, Extension Chia.

+ Se avanzd con el proceso de Radicacion del documento maestro del
programa académico de Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte.

+ Se avanzd con el proceso de Radicacion del documento maestro del
programa académico de Ingenieria de Software en la seccional Girardot

18. Oferta nueva de posgrado: Cumplimiento de la meta 97%

La UCundinamarca avanzd en las siguientes actividades:

+ Gestionar convenio marco y especifico para la oferta de Un (1) doctorado
en extension.

+ Construccion de 3 documentos de registro calificado para especializaciones
de la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables.

+ Construccion de 4 documentos de registro calificado de especializaciéon
para Facultad de Ciencias Agropecuarias.

+ Se elaboraron los documentos maestros de las Maestrias en Ciencias
Agrarias y Ciencias Ambientales.

+ Selogrd la aprobacion por parte del Consejo de Facultad de Ciencias de la
Salud del Documento Maestro de la Maestria en Salud Publica en modalidad
virtual. Asimismo, se aprobd la presentacion al Consejo Académico.

+ Diseno y produccion de 24 cursos y diplomados en modalidad virtual.

+ Se fortalecid el campus virtual de la universidad en aspectos como el soporte
técnico (instalacién de 3 servidores) y la plataforma Moodle.

+ Construccion de documentos maestros para los programas de: Maestria en
Marketing Digital, Maestria Gestidon de la Calidad en Salud, Maestria en
Gestion  Estratégica para la  Nutricion y la  Alimentacion  Animal,
Especializacidn en Andlitica y Ciencia de Datos, Especializacion en
Metodologias de Calidad para el Desarrollo del Software, Especializacion en
Redes y Telecomunicaciones, Especializacion en Robdtica, Especializacion
en Salud Mental Comunitaria, Especializacidén en Automatizacién Industrial
y Especializacion en Actividad Fisica y Discapacidad.

Consulte agui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTljN2JjMTAtYWZjNy00YTdjLWE3M2QtMGRkMDQ0ZGMzNzgyIiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9
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19. Proyecto educativo institucional (PEI): Cumplimiento de la meta 97%

.
Se realizaron las siguientes actividades en torno a esta estrategia.

+ Se redlizd la analitica de los CAC.

+ Se readlizaron encuentros dialégicos por facultad con la participacion de
8.188 individuos.

+ Se redlizd el andlisis de despliegue de los CAl en los programas y facultades.

+ Se realizd un CAC experiencial sobre los valores democrdaticos, la civilidad y
la libertad. EI CAC se denomind BU Vida vy Libertad y a través de este se
realizd la campana por la paz y por la vida que contd con 123 personas.
Asimismo, se desarrolld el conversatorio de participacion politica juvenil
donde participaron 44 personas.

20. Campos de aprendizaje cultura (CAC): Cumplimiento de la meta
80%

Durante 2021 se realizaron 267 actividades en torno a los 18 CAC con los que
contaba la UCundinamarca . Dicha validacion estuvo a cargo de la Vicerrectoria
Académica.

21. Autorregulacion, observancia de las normas, reglas, principios,
valores e instituciones: Cumplimiento de la meta 50%

En 2021 se vincularon los espacios lUdicos, artisticos y recreativos en los CAC. En este
sentido, se destacan actividades como el dia del dulce (352 participantes), la
carrera aflética (119 participantes) y el Festival de cine Kuntur, Marga s21 (63
participantes y mas de 7.600 personas alcanzadas por Facebook live).

23. Comunicacion, lenguaje y simbolos asertivos y positivos: Cumplimiento
de la meta 100%

La UCundinamarca realizd las siguientes actividades.

+ Se realizé plan de trabajo para desarrollar noticieros online institucionales
gue favorezcan el CAl de Comunicacion.

+ Se hace la verificacion del diseno e implementacion del plan estratégico de
comunicaciones.

+ Se cred cuenta en Linkedin y se realiza evaluacion y andlisis del desempeno
de las cuentas en ofras redes sociales.

+ Se elabord el documento del observatorio de medios y de la casa de la
lectura como parte del CAl comunicacién y lectura critica.

+ Se elabord el documento de fundamentacion de la escuela tfransmedia.
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+ Elaboracién del documento "Observatorio Ciudadania S21" que contiene los
ejes tematicos, propdsitos, funciones y la estructura académica.

24. Generar y consolidar una comunidad de aprendizaje: Cumplimiento
de la meta 95%

En 2021 se avanzd con las siguientes actividades.

+ Se readlizaron campanas que promueven la unién y valores del MEDIT en la
comunidad universitaria. De este modo, se realizd la campana de
prevencion en violencia de género que contd con la participacion de 138
individuos (132 estudiantes, 5 profesores y 1 graduado). Por ofro lado,
mediante fransmisiones de Facebook live se realizd reconocimiento vy
exaltacion de la labor de las mujeres lideres, emprendedoras y trabajadoras
con la participacion de 113 personas. Por Ultimo, se desarrollé la campana
por la pazy la vida que tuvo 123 participantes.

+ Se expidieron las lineas translocales, las cuales fueron aprobadas por el
Consejo Académico.

Consulte agui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDYyNTQwYTctMjQ1Zi00ZGJlLWI2MmYtODk1ZDQ3YjdiMWU4IiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9

Fren’re estrategico
4. Bienestar
Universitario

constitutivo de la

vida vy la libertad

Cumplimiento Frente Estratégico 4




) UpeC
S5 avERsman D DE CUENTAS
' g

ABIERTA Y CLARA

25. Implementacién de la politica de inclusidon y equidad: Cumplimiento
de la meta 82%

La universidad, en linea con lo promulgado por el MEDIT, ha avanzado en el
desarrollo de actividades que propenden por la inclusion y la equidad dentro de la
institucion, a continuacion, se detallan algunas de estas.

+ |dentificacion de 293 estudiantes de poblaciones priorizadas a través de la
caracterizacion.

+ Adquisicion de 43 ayudas de desplazamiento (sillas de ruedas, muletas y
bastones).

+ Adquisicion de 47 licencias para la atencién a estudiantes con baja vision y
ceguera.

+ Adquisicidn de 15 teclados con teclas en impresidon de macrotipo, 13 mouse
vertical, 13 mouse trackball, 2 mdquinas inteligente de lectura RCO.

+ Serealizé la aplicacién del indice de Inclusién (3,67) para Educacion Superior
2021 en articulacién con la Direccidn de Bienestar Universitario, contando
con la participacién de: estudiantes: 2.528, administrativos:132 y docentes:
286, para una participacion del 19,2% de los estudiantes, 28,3%
administrativos y 28,4% docentes.

+ Se brindd acompanamiento pedagdgico a 6 estudiantes con
discapacidad.

+ 4 circuitos de formacidon en articulacion con la EFAD con 220
participaciones.

+ Diseno instruccional y ejecucion de los diplomados: Diversidad como
propdsito educativo, y Educacion inclusiva, diversidad y estrategias
pedagodgicas en artficulaciéon con la Oficina de Educacion Virtual vy a
Distancia y la Direccién de Interaccién Social Universitaria, contando con 61
participantes (docentes).

+ Acompanamiento a la mesa de desarrollo fisico para brindar sugerencias
entorno a la accesibilidad. Asimismo, se elabord la cartilla de espacio
publico y andenes para la parametrizacion de la construccion.

+ Se inicid la contratacion del disefno, suministro e instalacion de senalizacion
con pardmetros de accesibilidad universal.

+ Taller #TodossomosAfro con 47 asistentes. Taller “Diversidad desde los
senfidos” con 200 estudiantes.

+ Semana Unidos en la Diversidad: se desarrollaron 8 encuentros en conjunto
conla EFAD y la Direccion de Bienestar Universitario, los cuales contaron con
311 participantes.
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26. MEDIT a un clic: Cumplimiento de la meta 97%

Durante 2021 se realizaron las siguientes actividades.

+ Se generd un plan de acompanamiento y seguimiento a las condiciones
de vulnerabilidad psicosocial.

+ Acompanamiento académico a estudiantes desde las diferentes
facultades.

+ Se vincularon 158 monitores para apoyar las funciones sustantivas de los
programas académicos.

+ Se disenaron e implementaron estrategias de retencion, las cuales
permiten hacer seguimiento, andlisis y acciones de mejora.

+ Se estructuro el proyecto para el estudio y andlisis de la tasa de
graduacion. En este sentido, se han implementado estrategias para
mantener dicho indicador por encima del 80%.

27. Convivencia y clima organizacional: Cumplimiento de la meta 86%

En la vigencia se realizaron diferentes actividades las cuales se detallan a
continuacion.

+ Sellevd a cabo el taller manejo de la voz que fomenta el cuidado de la voz
por medio del calentamiento previo de las cuerdas vocales, antes de
cualqguier exposicion o conversatorio. Este taller contd con la participacion
de 42 personas (35 docentes y 7 estudiantes de musical).

+ Se redlizaron 10 capacitaciones brindadas por médicos especialistas en SST.

+ Se realizaron publicaciones en boletines internos de documentos y piezas
graficas con tips de promocion y prevencion de hdbitos de vida saludable
para conocimiento y apropiacion de los funcionarios.

28. Seguimiento a los programas de Bienestar Universitario, con el fin de
fortalecer la calidad y aumentar la cobertura: Cumplimiento 95%

Se realizaron las siguientes actividades en 2021.

+ Seredlizd el seguimiento alos convenios externos de Generacién E con 2.088
beneficiados, Jovenes en Accion con 4.310, Matricula Cero con 9.552 y el
Fondo Administrador Transformando Vidas con 44. Asimismo, se evalud el
cumplimiento del proveedor de Hogar Universitario y Restaurante (192
beneficiarios) y conectividad movil de 629 estudiantes.
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+ Se oforgaron 5.760 beneficios socioecondmicos con recursos de la
universidad, llegando asi a un 43,69% de la poblacion total. Teniendo en
cuenta Matricula Cero y Generacioén E el porcentaje llegaria a 97%.

+ Seredlizd el encuentro anual de buenas practicas de universidades publicas
en bienestar.

+ La Direccion de Bienestar Universitario obtuvo una satisfaccion de 85,7% en
la encuesta institucional que se realiza desde Planeacidén Institucional.

29. Implementacion de la politica y del modelo de Bienestar Universitario:
Cumplimiento de la meta 75%

En 2021 la universidad avanzdé en la implementacion de la politica de bienestar
desarrollando las siguientes actividades.

Se realizé la campana por la paz y la vida (123 participantes).

Se realizé la campana para prevencion de la violencia.

Se desarrollé el Ciclo de orientacion vocacional.

Realizaciéon de la induccidn universitaria con 9215 participaciones en IPA'y
para el segundo periodo se realizaron dos fechas con 1.332 participantes el
primer dia y 1.429 el segundo.

Se llevaron a cabo las consejerias grupales.

Realizaciéon de talleres enfocados en el cuidado fisico.

Fomento del espacio Bu_Orienta

Se disend una estrategia de comunicaciones.

Diseno e implementacion de la estrategia de orientaciéon a la virtualidad
del modelo de bienestar universitario.

e

R

30. Promover el intercambio de saberes (cultura translocal): Cumplimiento
de la meta 75%

La UCundinamarca propendid por desarrollar actividades mdas alld del dmbito
académico con el fin de beneficiar a su comunidad universitaria. A continuacion
se mencionan algunas de estas.

Misa miércoles de ceniza.

Festival de mUsica y cancion.
Ensamble cultural.

Duatlén por competencias.

Torneo de la amistad.

Carrera Mountain Bike.

Concurso de oratoria, cuento y poesia.
Clinica deportiva el tercer tiempo.
Festival de vientos.

Socializacion y convocatoria a programas culturales y deportivos.
Campeonato, de pomsae vy fitness.
Festival de danzas

N R N SN R R R R N S
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+ Festival de teatro y concurso de mondlogos.

31. Entornos de trabajo saludable: Cumplimiento de la meta 65%

Se desarrollaron las siguientes actividades para esta estrategia.

+ Se readlizaron 3 talleres formativos de consejerias académicas donde
participaron 77 estudiantes y 2 profesores.

+ Se lleva a cabo el taller hdbitos de lectura (participacion de 89 personas).

+ Realizaciéon de talleres por Facebook live, enfocadas en la salud (727
partficipaciones).

+ Actividad viernes de relajacion (494 participantes).

+ Actividades enfocadas en los administrativos como el Taller de prevencion
del sindrome de tUnel carpiano (7 participantes), Campana de prevencion
del cuello uterino (144 participantes), pausas activas, entfre otras.

+ Olimpiadas para administrativos y profesores (167 participantes).

+ Promocioén de espacios para mitigar enfermedades (597 participantes).

32. Generar acciones formativas dirigidas a la comunidad universitaria
que promuevan la participacion en campanas de salud:
Cumplimiento 73%

Se realizaron las siguientes actividades en la vigencia 2021.

+ Sensibilizacion sobre la importancia de fortalecer el amor propio como
prioridad en el autocuidado del ser, para minimizar los factores de riesgos
asociados a la salud fisica, emocional y mental. Se conté con la
participacion de 322 miembros de la comunidad universitaria.

+ Campana cdncer de prostata, seno y cuello uterino (144 participantes).

+ Campana de prevencion violencia de género #NOES NORMALQUE con 138

participantes.

Talleres de estilo de vida saludable (813 participaciones).

Campanas de planificacion y prevencion de ETS.

Olimpiadas deportivas, las cuales contaron con la participacién de 167

personas.

Lath ol

33. Vinculacién con entes regionales: Cumplimiento de la meta 75%

En el marco de esta estrategia se mencionan las actividades que se realizaron en
2021.

+ Se generd una articulacion con entidades de la regién para la realizaciéon
de diferentes eventos, esto con el fin de promover los servicios de salud. En
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este sentido, se destacan los apoyos recibidos por la Alcaldia de Glrordo’r, la
Secretaria de Salud de Ubaté, Laboratorios Abbot y el Hospital Internacional
de Colombia, entre otros.

34. Promover el sentido de pertenencia de la identidad, los valores y las
costumbres: Cumplimiento de la meta 75%

Se realizaron las siguientes actividades durante la vigencia 2021.

+ Serealizé la actividad Yo amo mi UCundinamarca con una participacion de
83 asistentes.

+ Apoyo e intervencién en el cuarto observatorio de profesores innovadores —
profes que dejan huella, el cual tuvo un alcance aproximado de 2.500
personas, 221 reacciones y 916 reproducciones de video.

35. Articular los campos de aprendizaje: Cumplimiento de la meta 67%

Se llevaron a cabo las siguientes actividades en 2021.

+ Desarrollo de la herramienta digital para la articulaciéon de los campos de
aprendizaje cultural.

+ Artficulacion con el CAC de Equidad&Diversidad través del encuentro
#TodosSomosAfro.

+ Se redlizd la semana para sentipensar el conflicto del CAC PAZCIENCIA.

+ Se realizd el conversatorio Industrias Creativas en el marco del CAC
Expoucundinamarca.

4+ Festival de cine del CAC PAZCIENCIA.

+ Concurso arfistico Diversidad somos todos CAC Equidad&Diversidad.

Consulte aqui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDY3OGRkZGYtNWIxMC00ZWI2LTgwZTUtZDMyZmI4MjExN2E5IiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9

5. Dialogo
transfronterizo

Cumplimiento Frente Estratégico 5




36. Didlogo desde nuestras provincias con el mundo y Latinoamérica,
mediante las funciones misionales: Cumplimiento de la meta 88%

.
Desde la UCundinamarca se desarrollaron las siguientes actividades.

+ Serealizé la verificacion del avance en la politica Dialogando con el mundo,
la cual cuenta con un cumplimiento de 92%

+ Se aporté al campo de aprendizaje institucional CTel, a través de
actividades donde se destacan congresos, foros, webinars y conversatorios,
enfre otros.

+ Se llevd a cabo la catedra internacional Dialogando con el mundo: Rumbo
a los ODS.

37. Didlogo de saberes promoviendo un espacio curricular comuin con el
CMA del MEDIT: Cumplimiento de la meta 100%

Durante la vigencia 2021, se realizaron las siguientes actividades.

+ Realizacion de 70 cursos de ISU orientados por la UDEC en el extranjero, los
cuales han certificado a 1.569 participantes nacionales e internacionales.
+ Consolidacion de aulas espejo.

38. Promover e incentivar el multilingismo y la fransculturalidad a través
de Campos de Aprendizaje del MEDIT: Cumplimiento de la meta 96%

En 2021 se realizaron actividades en pro del cumplimiento de esta estrategia. A
continuacidén, se detallan estas.

+ Se elabord el documento de exposicion de motivos para la creacion del
centro de idiomas.

+ Se ejecutd el proyecto de los laboratorios del centro de idiomas en Chia y
Facatativa.

+ Se desarrollaron clubes de aprendizaje de lengua exirajera orientados por
monitores.

+ Se realizd el plan de marketing para el centfro de idiomas.

+ Se realizd la proyeccion financiera del Centro de idiomas.

39. Promover la formacién de ciudadanos del mundo a través de
programas de movilidad académica: Cumplimiento de la meta 92%

Se realizaron las siguientes actividades.

+ Se registraron 16 movilidades entrantes digitales.

+ Por medio de las aulas espejo, se contdé con la participacién de 1.174
estudiantes internacionales en asignaturas de la UCundinamarca.

+ 51 profesores de la UCundinamarca desarrollaron aulas espejo.
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+ Se registraron 1.306 estudiantes certificados en aulas espejo y 21 movilidades
salientes digitales.

+ 2 profesores internacionales en modalidad de monitores para apoyar el
aprendizaje de lengua extranjera.

40. Implementacion y evaluacién de la politica Dialogando con el mundo:
Cumplimiento de la meta 71%

Se llevaron a cabo diversas actividades que propenden por el cumplimiento de
esta estrategia. A confinuacion, se mencionan.

+ Se redalizd la socializacion de la politica de Dialogando con el mundo vy el
proceso de internacionalizacién a 358 integrantes de la comunidad
universitaria.

+ Se inicié con la construccion del documento de exposicidon de motivos para
la creacion de la oficina Dialogando con el Mundo.

41. Promover e incentivar el multilingbismo y la transculturalidad a través
de los Campos de Aprendizaje del MEDIT: Cumplimiento 100%

Durante el segundo periodo académico del 2021 la Universidad Federal do Pampa
de Brasil tfrabajo junto a la Universidad de Cundinamarca en 10 encuentros de
inmersion  lingUistica ofreciendo los siguientes cursos a graduados de la
Ucundinamarca:

+ Porfugues como lingua adicional em contexto de imersao.
+ Portugues como lingua adicional para fins académicos.

Consulte aqui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzUzYzViNTYtMGU0OC00NTI2LThkYjgtODBmN2RiMGY4MGMxIiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection

Frente estrategico
6. Organizacion
Universitaria
Infeligente con
alma y corazon

Cumplimiento Frente Estratégico 6
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42. Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):
Cumplimiento de la meta 95%

|\
Se crearon estrategias para el ano 2021 para las siguientes politicas, las cuales
tuvieron un avance cuantitativo.

+ Gestion estratégica del talento humano, Integridad, Planeacion

institucional, Gestion presupuestal y eficiencia del gasto, Fortalecimiento

organizacional y simplificacion de procesos, Gobierno digital TIC, Seguridad

digital, Defensa Juridica, Mejora normativa, Servicio al ciudadano,

Racionalizacion de trdmites, Participacion ciudadana en la gestion publica,

Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional, Gestion

documental, Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra

la corrupcion, Gestidn del conocimiento y la innovacion, Control interno.

Se establecieron e implementaron las lineas de defensa judicial.

Se realizé la gestion y administracion del modulo cuatro Sistema MIPG.

Se disend e implementd un plan de comunicaciones con enfoque inclusivo.

Se avanzd en la digitalizaciéon y sistematizacion de los documentos del

archivo central.

Se realizé la implementacion de los instrumentos archivisticos y se realizaron

las respectivas socializaciones.

+ Se avanzod en la construccion de la politica cero papel y en la politica de

gestion documental.

Se verifico el avance en la digitalizacion del Banco de Proyectos

Institucional.

Ser verificd el diseno e implementacién del PETH.

Se actualizé la matriz de flujos de comunicacion.

Se realizaron adecuaciones en la oficina de Archivo Central.

Se realizaron los foros translocales de rendicién de cuentas en las diferentes

seccionales y extensiones.

97% fue el puntaje obtenido en el informe ITA a la procuraduria.

Se socializd y evalud el coddigo autondmico de la universidad.

Fortalecimiento de la estrategia o politica de atencidn al ciudadano.

Implementacion del mando de control para el seguimiento de los planes de

la Universidad.

Se implementaron los lineamientos de la norma ISO 37001 Sistema de Gestion

Antisoborno.

+ Se realizaron agjustes en la pdagina web con el fin de lograr la calificacion A
en la norma NTC5854.

+ Se generaron avances en la estrategia de rendicién de cuentas.

e

=
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43. Posicionamiento y visibilidad de la UCundinamarca: Cumplimiento de
la meta 98%

Se realizaron las siguientes actividades durante la vigencia 2021.
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Incremento en el nUmero de seguidores en redes sociales.

Generacién de campanas con contenido de interés.

Publicacion de contenido en los perfiles de Facebook de las seccionales y

extensiones.

+ Realizacién de programas radiales sobre temas ambientales.

+ Se disend un folleto institucional y el portafolio Unico de servicios de la
UCundinamarca.

+ Se redlizaron videos de los deportistas destacados del programa de
Educacion Fisica.

+ Desarrollo de eventos en temdticas de gran alcance, por ejemplo,

Vacunarse es responsabilidad de todos, Abriendo caminos y revista para dar

conocer temas de interés en la comunidad (COVID19).

Desarrollo de un plan de medios en diferentes formatos.

Se realizaron videos para exaltar las seccionales y extensiones.

Se redlizd la publicacion de un boletin interno para administrativos y

estudiantes.

+ Se redliza una revista digital de las seccionales y extensiones con edicion
semestral.

+ Emitir videos de los ensambles de las agrupaciones musicales en el canal de
Youtube.

+ Publicar la revista digital del programa de musica con edicidn semestral.

A

44. Trabajo en equipo y liderazgo promovido por la sede, las seccionales y
extensiones: Cumplimiento de la meta 91%

En la vigencia 2021 se realizaron las siguientes acciones en linea con esta estrategia.

+ Se ha gestionado ante MinTic, la ANE y la Alcaldia de Ubaté los permisos
para gue la institucion cuente con una emisora FM en este municipio.

+ Se redlizd el respectivo seguimiento y control al cumplimiento de las metas
fiscales (ingresos).

+ Se redlizé el seguimiento a la ejecucion del presupuesto de Ia
UCundinamarca (gastos).

+ Se realizé el seguimiento y control a las direcciones de sedes y seccionales.

+ Ser verificé el cumplimiento a las metas y productos, propuestos en el plan
de accidn, a cargo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

+ Implementacion del proyecto Cercas vivas de la extensiéon Facatativa.

+ Se redlizaron programas radiales a través de la emisora Unilatina por el
camino de la transformacion.

+ Serealizé la V Jornada de Investigacion y creacion musical.

+ Se avanzoé en la viabilizacion del parque de la leche.

+ Se implementd la estrategia de rendicién de cuentas de Director en Linea.

+ Se implementd la estrategia de rendicion de cuentas Rector en linea.

+ Se llevd a cabo el primer encuentro de talentos y Happy Feet.

45. Certificacién de los Sistemas de Gestion e Integraciéon: Cumplimiento
de la meta 83%




o)) UDEC
S8 veRsoan o DE CUENTAS
' g

ABIERTA Y CLARA

Durante 2021 se avanzé en esta estrategia a partir de las siguientes actividades.

+ Se desarrolld la auditoria externa con el ente certificado de ICONTEC. Se
obtuvo un resultado de 0 no conformidades.

+ Se redliza el seguimiento al logro de certificaciones ISO previstas en las
dependencias.

+ Se realizd la auditoria de Certificacion del SGA ISO 14001:2015 de la
seccional Girardot.

+ Se readliza la planeacién y ejecucion de los 7 contratos del Proyecto de
implementacion del Sistema de Gestion Ambiental UCundinamarca en
equilibrio con la naturaleza.

+ Se avanzod en el proyecto de Campus sostenible.

+ Se estructuraron e implementaron metodologias de procesos agiles para los
procedimientos y trdmites de la Universidad. Se Realizé la revision y ajustes
de los procesos del SGC.

+ Enla vigencia 2021 se llevaron a cabo las auditorias internas al SG-SST, con
objetivo de verificacion la conformidad del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo bajo la norma ISO 45001:2018 y el decreto 1072 de 2015.

+ Se realizé la autoevaluacion SST a fravés del aplicativo ALISSTA de la ARL.

+ Implementacion de protocolos ante la emergencia sanitaria generada por
el COVID-19.

+ En el mes de diciembre de la vigencia 2021 se renovo el sello de empresa
comprometida con la Bioseguridad con FENALCO Solidario.

46. Reingenieria de procesos: Cumplimiento de la meta 98%

La UCundinamarca realizd las siguientes actividades durante 2021.

+ Mediante una consultoria se adelanta la creacion e implementaciéon del
modelo de permanencia y continuidad del servicio.

+ Se hizo el respectivo seguimiento a los informes de Control Interno como una
herramienta para la alta direccidn.

+ Se hizo seguimiento a la implementacién de la analitica financiera vy
administrativa.

+ Se generaron estrategias desde Admisiones para ser llevadas a cabo a
través de herramientas tecnoldgicas.

+ Se readlizd el seguimiento al cumplimiento de las normas juridicas que le
aplican a la UDEC.

+ Se supervisd la elaboraciéon y socializacion del perfil administrativo en el
marco del MEDIT.

+ Se redisend el procedimiento de contratacion de personal académico
internacional.

+ Se dirigid la reingenieria de los procesos administrativos y financieros
conforme al modelo de operacién del MEDIT.
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47. Ruta de la Felicidad, el bienestar y la calidad del talento humano:

Cumplimiento de la meta 88%

.
La universidad realizd las siguientes actividades en 2021.

+ Implementacién de los mecanismos de ingreso, desarrollo y retiro del talento
humano.

+ Serealizd el seguimiento a los indicadores propuestos en el PETH.

+ Se evalud la implementacién del teletrabajo o trabajo desde casa.

+ Diseno, aprobacion e implementacion del perfil administrativo y su
actualizacién permanente.

+ Se implementd y evalud el plan de capacitacidon institucional en
competencias y herramientas digitales.

+ Se readlizaron actividades en el marco del programa de bienestar social
laboral y la ruta de la felicidad.

48. Convocatoria docentes de planta: Cumplimiento de la meta 100%

En 2021 la universidad realizd el diseno de perfiles de los docentes para la
convocatoria 202. De esta manera, se publicd a invitacion publica 069 de 2021 con
el siguiente objeto "Diseno y acompanamiento en el proceso para el concurso
docente de la Universidad de Cundinamarca'.

49. Transformacién y cultura digital para soportar los procesos
académicos y administrativos: Cumplimiento de la meta 57%

Durante 2021 se desarrollaron las siguientes actividades en linea con la estrategia.

+ Se readlizaron mesas de trabajo para recolectar necesidades y nuevos
desarrollos que requiere la plataforma institucional.

+ Se desarrolla software para el proceso de conciliacidén con la entidad
bancaria.

+ Enfrega de tableros a diferentes procesos de la UCundinamarca para
generar un proceso de andlisis de puntos criticos de las actividades
estratégicas de la universidad.

+ Se redliza invitacién publica para la contratacién de un ejercicio de
arquitectura empresarial.

50. Gobierno digital y seguridad de la informaciéon: Cumplimiento de la
meta 63%

En la vigencia 2021 se realizaron las siguientes actividades.

+ Se realizé la implementacion digital a las dependencias de la Secretaria
General.
+ Se disend el PETI de la universidad.
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+ Se realiza seguimiento al diseno e implementacién del plan estratégico de
sistemas y tecnologias.

+ Se redlizd la implementacion del proyecto de mejoramiento de la

infraestructura tecnoldgica en Girardot.

Se implementd una estrategia electréonica de tratamiento de datos.

Se contratard una empresa para la construccion de la politica de gobierno

digital.

+ Se radican proyectos de inversion para la mejora de los procesos de
digitalizacion.

o+

51. Desarrollo fisico, mejoramiento de la infraestructura, modernizacion y
adecuacion de laboratorios: Cumplimiento de la meta 73%

En 2021 se desarrollaron actividades en pro de la mejora de la infraestructura fisica.
A continuacioén, se detallan algunas de estas.

+ Se avanzd en la construccion de la sede Zipaquird.

+ Seguimiento alos proyectos del Plan de Desarrollo Fisico.

+ Consultoria y licenciamiento para la actualizacién y ampliacién del bloque
A de la Extension Soacha.

+ Se elaboraron los estudios técnicos complementarios y los ajustes al
urbanismo y arquitectura para la porteria y zonas de acceso principal de la
sede Fusagasugd.

+ Se avanzd con los estudios para construir la alameda en el costado norte e
intervencion del quiosco de la sede Fusagasugd.

+ Adecuacion y dotacion de mobiliario de las aulas para programas de
posgrado en la sede Fusagasugd.

+ Se avanzd en la adecuaciéon de los laboratorios de simulacion para la sala
de cirugia y cuidados intensivos, sala de mujer y recién nacido, sala de
procedimientos y sala de urgencias en la seccional Girardot.

+ Adquisicion de equipos para laboratorio de biotecnologia.

+ Adquisicidn equipos esenciales para la modernizacién de laboratorios de
microbiologia, nutricién animal, quimica y biologia, programa de zootecnia,
seccional Ubaté.

+ Dotacion de equipos y mobiliario especializados para el laboratorio de
electréonica en Fusagasugd.

+ Adecuacion locativa y dotacidén de equipos y suministros para laboratorio
de hidrdulica y mecdanica.

+ Se inicid la suscripcidn de contrato para la dotacién de la EFAD en
Fusagasugd.

52. Responsabilidad social, ancestral y ambiental - Expectativas y
contextos locales y regionales: Cumplimiento de la meta 84%

En 2021 se realizaron las siguientes actividades.
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El SGA realiza interaccién con los diferentes CAC mediante el eje naturaleza.

Se avanza en la conformacion de la de red de resignificacion cultural,
ambiental y ancestral de Cundinamarca, con la consolidaciéon del directorio
contactos culturales y ambientales de la provincia de Ubaté y la creacion

de la red de facilitadores ambientales por proceso o dependencia.

+ 12 actividades desde el CAC cuidado de la naturaleza de la extension
Facatativa.

9 actividades desarrolladas desde el CAC Identidad Suachuna.

El CAC Sembrando Esperanza de la Seccional Ubaté realizd 5 actividades.

Se avanzd en la estructuracion y conceptualizacion del proyecto estrategias
pedagdgicas vivenciales — experienciales con el objetivo de fortalecer la

cultura ambiental institucional con su aplicacion a través de los Proyectos
Ambientales Universitarios -PRAU, de la Universidad de Cundinamarca. Se

realiza la aplicacién inicial del concepto con el PRAU "Bofellas de Amor"

como buena prdctica, para su implementacién a nivel institucional
resalfando resultados del impacto ambiental positivo, alcanzado vy
proyectado.

I

53. Aseguramiento integral de espacios académicos: Cumplimiento de la
meta 100%

Se realizaron las siguientes actividades durante 2021.

+ Diagndstico de espacios académicos para la apertura.
+ Radicacién del proyecto alternancia.

54. Plan de Recursos Educativos: Cumplimiento de la meta 100%

Durante 2021 se llevaron a cabo las siguientes actividades.

+ Se redlizd la andlitica de Biblioclic, el préstamo de equipos, el
acompanamiento para la actualizaciéon y apoyo en los licenciamientos de
software y el préstamo de elementos de manera externa.

+ Se implementd el plan de recursos educativos.

+ |Implementaciéon de la estrategia de usabilidad de recursos educativos en un
80%.

55. Instituto de posgrados: Cumplimiento de la meta 83%

En 2021 esta estrategia tuvo un cumplimiento de 83% gracias a la realizacion de
diversas actividades, entre las cuales se destacan.

+ Implementacion y seguimiento del plan de servicios y marketing de
posgrados.
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+ Se redlizaron ajustes para la sustentacion del instituto ante el CSU donde se
aprobd la creaciéon de este.
+ Se tuvo un cumplimiento de la meta fiscal de 84%.

56. Reestructuracion y fortalecimiento de los fondos especiales:
Cumplimiento de la meta 65%

En el marco de esta estrategia se realizaron diferentes actividades en 2021, las
cuales se detallan a continuacion.

+ Ampliacion de portafolio de servicios del fondo de proyectos especiales.
+ Se realizé el seguimiento al cumplimiento de las metas financieras del fondo
CTel.

+ Se realizé el seguimiento al cumplimiento de las metas financieras del fondo
de proyectos especiales.

+ |Implementaciéon de la unidad de marketing digital.

+ Se disend el plan de marketing digital.

+ Se realizé la proyeccion del plan de negocios del centfro de idiomas.

+ Se redlizd el seguimiento al cumplimiento de las metas financieras de las
seccionales y extensiones.

+ Se desarrolld el plan de negocios y marketing de los fondos en las

seccionales y extensiones.
+ Suscripciéon de contratos interadministrativos con otfras entidades.

57. Austeridad y racionalizacion del gasto: Cumplimiento de la meta 89%

En cuanto a esta estrategia, se realizaron las siguientes actividades en 2021.

+ Diseno de la estrategia de austeridad del gasto en la sede, seccionales y
extensiones.

+ Se implementd la campana de cuidado del agua, ahorro de energia y gas.

+ Se implementd la estrategia de ejecucion presupuestal.

+ Se implementaron estrategias de austeridad del gasto en seccionales y
extensiones.

+ Se encuentra en revision el plan de austeridad del gasto.

Consulte agui las estadisticas institucionales relacionadas con este frente.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTI0NDBkZGUtMDQyMy00YWE2LWFmM2EtZjljMGM5YWQyOGU5IiwidCI6IjA3ZGE2N2EwLTFmNDMtNGU4Yy05NzdmLTVmODhiNjQ3MGVlNiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection
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INFORME FINANCIERO

A continuacion, se presentan los principales resultados en torno a la gestion
financiera durante la vigencia 2021.

Ejecucion activa

El presupuesto de ingresos de la Universidad de Cundinamarca fue aprobado por
el Consejo Superior mediante Acuerdo No. 022 del 19 de diciembre de 2020, con
Resolucion 091 del 30 de diciembre de 2020 y modificado mediante acta 0001, por
valor de $ 98.926.779.147,00, y adicidn de recursos mediante Resoluciones No. 38,
39, 40 y 42 de fecha 20 de mayo 2021 por valor de $32.919.958.665,00, para un
presupuesto total de $131.846.737.812,00, evidenciando un recaudo acumulado a
la fecha por valor de $137.908.245.420,66 con un porcentaje de recaudo para la
vigencia 2021 de 105%.

Cuenta Apropiacion definitiva Recaudo Saldo % Recaudo

INGRESOS CORRIENTES ‘ 98.893.303.454,00 105.846.213.808,04 -6.952.910.354,04 107,03%
CONTRIBUCIONES 4.429.604.495,00 8.534.845.631,81 | -4.105.241.136,81 192,68%

TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS
DERECHOS
PECUNIARIOS 25.412.258.719,00 22.921.450.7469,99 | 2.490.807.949,01 90,20%
EDUCACION SUPERIOR
SERVICIOS DE
EDUCACION SUPERIOR
(TERCIARIA ) NIVEL
PREGRADO
SERVICIOS DE
EDUCACION SUPERIOR
(TERCIARIA NIVEL
POSGRADO )
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA
VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES
DEVOLUCION IVA -
INSTITUCIONES DE 2.578.334.037,00 3.259.433.847,00 | -4681.099.810,00 126,42%
EDUCACION SUPERIOR
APORTES NACION 24.899.000.000,00 29.415.438.993,00 | -4.516.438.993,00 | 118,14%
OTRAS UNIDADES DE
T 39.172.723.134,00 39.648.912.670,00 | -476.189.536,00 101,22%
TRANSFERENCIAS
INTERNAS

25.412.258.719,00 22.921.450.769,99 | 2.490.807.949,01 90,20%

21.650.311.707,00 19.819.119.361,99 | 1.831.192.345,01 91,54%

3.761.947.012,00 3.102.331.408,00 659.615.604,00 82,47%

5.302.446,00 6.551.900,00 -1.249.454,00 123,56%

1.118.923.128,00 1.547.897.192,00 -428.974.064,00 138,34%

69.657.495,00 877.803,00 68.779.692,00 1,26%

1.207.500.000,00 510.805.001,24 696.694.998,76 42,30%

RECURSOS DE CAPITAL ‘ 32.953.434.358,00 ‘ 32.062.031.612,62  891.402.745,38 97.29%
Total 131.846.737.812,00 137.908.245.420,66 | -6.061.507.608,66 105%

A partir de los datos de la tabla anterior se puede apreciar lo siguiente:
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% Elrecaudo por contribuciones en general tiene una ejecucion por 192,68%,
logrando un recaudo mayor al presupuestado inicialmente.

% En servicios de educacidon superior en nivel pregrado se recaudaron

$20.433.115.381,99 con una ejecucion acumulada del 94,38%.

El recaudo en la cuenta de inscripciones fue superior al estimado inicial en

$61.115.700,00.

Porla cuenta de matriculas se logré recaudar un valor de $ 19.716.053.088.99

evidenciando un recaudo del 95,82% frente al estimado.

Es importante mencionar que el Ministerio de Educaciéon dejé para pago en

el 2022 el 20% de gratuidad segundo semestre 2021 por valor de

$1.200.994.304, lo que significa que en la cuenta de matriculas se llegaria a

una ejecucion del 102%.

En cuanto a servicios de educacion superior en nivel posgrado se recaudd

$3.102.331.408,00, logrando un porcentaje de ingreso del 82,47% .

Por matriculas de posgrados se logré un recaudo de $ 2.993.533.508,00

alcanzando un valor porcentual de recaudo del 82,52%.

% El recaudo total acumulado a diciembre 2021 en tasas y derechos
administrativos es de $22.921.450.769,99 con una ejecuciéon de 90,20%.

% Enla venta de bienes y servicios se logré un recaudo del 138,34% respecto all
estimado definitivo, dicha incremento se explica por las cuentas de
relacionados con los servicios inmobiliarios.

% Al cierre de diciembre de 2021 se obtuvo un recaudo acumulado por
concepto de devolucidon de IVA - instituciones de educacidén superior — de
$3.259.433.847,00, logrando un porcentaje de ejecucion del 126,42% frente
al recaudo estimado.

% Los aportes de la Nacion en 2021 cerraron con un recaudo por valor de

$29.415.438.993,00 llegando este al 118,14% superando el estimado para el

ano.

En cuento a recaudos por otras unidades de gobierno, se registra ingreso en

la cuenta de Programas de acceso y permanencia a la educacion superior

por valor de $1.946.533.570,00 con un 146,51% frente a lo estimado.

En los Aportes del Departamento de Cundinamarca se evidencia un

recaudo por esta cuenta de $37.702.379.100,00 logrando un recaudo del

99,63% de la proyeccion de ingreso del PAC emitidos por la gobernacion.

Las transferencias internas fueron de $510.805.001,24, lo cual se fraduce en

un recaudo de 42,3%.

Los recursos de capital se ubicaron en $32.062.031.612,62, representando un

recaudo de 97,29%.
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De otro lado, en lo que respecta a los fondos, el siguiente grdfico presenta los
ingresos estimados (incluyendo las adiciones) y los efectivos para cada uno de los
fondos especiales de la universidad.
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Ejecucion activa fondos

Estimado M Recaudado
Recaudo

76,61%

$2.988.487.350

Recaudo
14,35%

$2.289.618.201

$1.692.125.325

Recaudo
36,31%

$ 704.200.002

$255.676.977 $242.810.616

Seccionales y extensiones CAD CTEI

Ejecucion Pasiva

El presupuesto de Gastos de la Universidad de Cundinamarca cuenta con una
apropiaciéon inicial para la vigencia fiscal 2021 de $98.926.779.147,00; a 31 de
diciembre de 2021 se realizaron las siguientes modificaciones presupuestales,
aprobadas asi:

7
L4

Adicidn mediante Acuerdo No. 008 del 27 de abril de 2021 por valor
de $12.779.835.267,00 Recursos del Balance (Art. 87 ley 30 de 1992, Libre
Destinacién,Estampilla Pro-Universidades Estatales y Circular N. 026).

3

S

Adicion mediante Acuerdo No. 009 del 27 de abril de 2021 por valor
de $4.617.240.323,00 Recursos del Balance (Estampilla Pro-Desarrollo UDEC
General).

7
L4

Adicidn mediante Acuerdo No. 011 del 27 de abril de 2021 por valor
de $1.370.230.202,00 Ingresos no Tributarios (Estampilla Pro-Desarrollo UDEC
General Vigencias Anteriores, Tasas y Derechos Administrativos, Venta de
Bienes y Servicios,Reintegros).

7
L4

Adicidn mediante Acuerdo No. 012 del 03 de mayo de 2021 por valor
de $14.152.652.873,00 Recursos del Balance (Aportes Art. 142 ley 1819 de
2016 Cooperativas, Descuentos por Votacion, Art. 183 ley 1955/2019.
Saneamiento de Pasivos, Art. 183 ley 1955/2019 Planes de Fomento,
Transferencias de la Nacion, Art.87 ley 30 de 1992, Libre Destinacion, Planes
de Fomento 2019).

Total Modificaciones al Presupuesto de la Universidad de Cundinamarca para la
Vigencia 2021: $32.919.958.665,00. La siguiente table resume lo anterior.
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CONCEPTO APROPIACION ADICIONES / CREDITOS - APROPIACION )
INICIAL CONTRACREDITOS DEFINITIVA PARTICIPACION
Gastos de 88.254.805.424,00 7.736.607.970,00 95.991.413.394,00 72.81%
Funcionamiento
Servicios de la Deuda - - - 0,00%

Plan Anual C;%';;’e“‘ones 10.671.973.723,00 25.183.350.695,00 35.855.324.418,00 27,19%

“ 98.926.779.147,00 32.919.958.665,00 131.846.737.812,00

De acuerdo con el comportamiento de gastos a 31 de diciembre de 2021, el
presupuesto de b Universidad de Cundinamarca presentd un porcentaje de
ejecucion del 77,9% enCertificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y en
Registros Presupuestales (RP), dando cumplimiento a la normatividad establecida.

ADICIO NES / q
P RES UP UES TO DE APROPIACION CREDITOS - APROPIACION UL % e U oTaL oTaL

EJECUTADO c. EJECUTADORP % Ejec.RPS DISPONIBLE DISPONIBLE
GASTOS INICIAL CONTRASCREDITO DEFINITIVA CDPS CDPS s CDPS RP’S

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Gastos de Personal 67.255.054.960 3.153.131.992 70.408.186952 | 58.372.109.598 | 8291% | 58.372.109.598 8291% 12.036.077.354 | 12.036.077.354
Adq“iii‘;:igzsbie”es 17.761.062.740 2.047.831.699 19.808.894.439 | 15452464677 | 7801% | 15452464677 78,01% 4356429762 | 4.356.429.762
Tr%”;:;?;'“ 1.671.005.869 151.372.733 1.822.378.602 1.538.227.986 | 8441% | 1.538.227.986 84,41% 284.150.616 284.150.616
Disminucion de Pasivos 0 1.923.944.946 1.923.944.946 0 0,00% 0 0,00% 1923944946 | 1.923.944.946
Gastos por fributos,
_mulfos, 1.567.681.855 120.923.600 1.688.605.455 1194073572 | 7071% | 1.194073.572 7071% 494.531.883 494.531.883
sanciones e intereses
de mora

TOTAL G AS

TOS 88.254.805.424 7.397.204.970 95.652.010.394  76.556.875.834 80,04% | 76.556.875.834 80,04% 19.095.134.560 19.095.134.560
FUNCIONAMIENTO

S ERVDIECUISADE LA R ; . R 0,00% - 0.00%

P LAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

Gastos de Personal 1.066.490.864 -30.332.292 1036.158.572 1006963142 | 97.18% | 1.006.963.142 97,18% 29.195.430 29.195.430
Adq”ijigcigzsbie”es 6.875.221.876 23.362.127.769 30.237.349.645 | 22.656.209.857 | 74.93% | 22.656.209.857 7493% 7.581.139.788 | 7.581.139.788
“‘::”;::;?;"’5 1.796.799.207 637.990.248 2.434.789.455 1716555571 | 70,50% | 1.716.555.571 70,50% 718.233.884 718.233.884
Gasfos de

Comercializacion y
Produccién Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion e
Interaccion

Universitaria 933.461.776 1.552.967.970 2.486.429.746 768.186.810 30,90% 768.186.810 30,90% 1.718.242.936 1.718.242.936

T aan OF 10671973728 25522753695 | 36194727418 26147915380 7224% 26147915380  7224% | 10.046.812.038 10.046.812.038

TOTAL

PRESUPUESTO DE 98.926.779.147 32.919.958.665 131.846.737.812 102.704.791.214 77,90% | 102.704.791.214 77,90% 29.141.946.598 29.141.946.598
GASTOS

% La apropiacién definitiva del Gasto incremento en un 75.03%, debido a las
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INVERSIONES INICIAL CONTRACRE DEFINITIVA CDPsy
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Adiciones presupuestales que incorporaron Recursos del Balance vy
Recursos de Vigencias Anteriores. A su vez con la incorporacion de
recursos, se crearon nuevas cuentas presupuestales, para atender las
necesidades de Gasto de la Institucion.

En cuanto ala apropiaciéon definitiva del presupuesto de Inversion (POAI) se
observa que representa el 27,19% del total del presupuesto, ante lo cual se
puede establecer que esta apropiacion aumentd 29,48% con la
incorporaciéon de recursos y tiene diferencia porcentual en comparacion
al mes anterior, debido a los traslados presupuestales que se realizaron en
septiembre.

Dentro de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento se observa en
Certificadosde Disponibilidad Presupuestal ejecutado por Transferencias
Corrientes un 84,41% y en Registros Presupuestales de 84,41%, porcentaje
que obedece a que en este periodo fueron tframitados CDPS y RPS para las
respectivas fransferencias de recursos a los Fondos Especiales de
Seccionales y Extensiones para su funcionamiento, el pago de membresias,
afiliaciones y cuotas de sostenimiento y lascuotas partes pensionales.

Para el presupuesto de Inversion se observa al cierre de vigencia una mayor
ejecucion en CDP’sy RP’s en lo concerniente a Gastos de Personal, donde
podria establecerse que la mayoria de las cuentas presupuestales ya estdn
ejecutadas en un 100%, debido a que fue realizada la contfrataciéon del
personal administrativo termino fijo para el lIPA 2021 y los saldos de dichas
cuentas fueron traslados para cubrir otras necesidades de proyectos de
Inversion.

Respecto al mes anterior, lo ejecutado en el presupuesto de Inversidon
refleja un aumento tanto en CDP’s como RP’s, a pesar del incremento en
su apropiacion definitiva, ya han empezado a ejecutarse los recursos que
fueron incorporados en elmes de mayo y se cuenta con una ejecucion en
CDP’s por encima del 70%.

Deben establecerse controles y tiempos prudentes que permitan la
ejecucion optimade los recursos y el aprovechamiento durante la
vigencia de los mismos tanto en funcionamiento como inversion.

su parte, la ejecucion del POAI desagregada se presenta a
acontinuacién.

%

TOTAL q
Ejec.

EJECUTADO

TOTAL TOTAL

CDPs y RPs CDPS RPS

RPS

Personal

DISPONIBLE DISPONIBLE

1.066.490.864 -30.332.292 1.036.158.572 1.006.963.142 | 97,20% 29.195.430 29.195.430



) UDEC 'RENDICION
27 oavessso e DE CUENTASEE,
‘ ABIERTA Y CLARA

PLAN OPERATIVO ADICIONES / %o

2 % TOTAL n TOTAL TOTAL
ANUAL DE APROPIACION | CREDITOS - APROPIACION EJECUTADO Ejec. DISPONIBLE DISPONIBLE

CDPS RPS

INVERSIONES INICIAL CONTRACRE DEFINITIVA CDPsy

CDPs y RPs

POAI DITOS RPS

Adquisicién de

. . 6.875.221.876 | 23.362.127.769 | 30.237.349.645 | 22.656.209.857 | 74,90% | 7.581.139.788 | 7.581.139.788
Bienes y Servicios

Transferencias

: 1.796.799.207 637.990.248 2.434.789.455 1.716.555.571 | 70,50% | 718.233.884 718.233.884
Corrientes

Gastos de
Comercializaciéon
y Produccién
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion e
Interacciéon
universitaria

933.461.776 1.552.967.970 | 2.486.429.746 768.186.810 | 30,90% | 1.718.242.936 | 1.718.242.936

TOTAL POAI ‘10.671.973.723‘ 25.522.753.695‘ 36.194.727.418  26.147.915.380 72,24% 10.046.812.038 10.046.812.038

Se puede observar en la tabla anterior que, a 31 de Diciembre de 2021, existe un
porcentaje ejecutado tanto para Certificados de Disponibilidad Presupuestal
como para Registros Presupuestales de 30,9%, en los recursos de Gastos de
Comercializacion y Producciéon Ciencia, Tecnologia e Innovacion e Interaccion
Universitaria, ante lo cual debe tenerse una planeacion de los recursos a ejecutar
en la siguiente vigencia desde las diferentes dreas administrativas, con el fin de dar
aprovechamiento alos recursos incorporados en elpresupuesto, evitar liberaciones
de los mismos al cierre del ano o constitucidn de un porcentaje significativo de
reservas presupuestales.

Por su parte, los fondos especiales tuvieron el siguiente comportamiento en el
gasto, con una ejecucion que se ubicd en 30,89%.

Ejecucion pasiva fondos

$5.384.812.677

Ejecutado
30,89%

$1.663.505.167

Gasto estimado Ejecutado
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A continuacion se detalla el comportamiento de los activos, pasivos y patrimonio

durante la vigencia 2021.

Activos

Al cierre de 2021, los activos se ubicaron en $397.975.246.111,58, mostrando un
incremento de $16.760.276.178,40 con respecto a 2020. Esta variacion se explica
principalmente por un aumento en el activo corriente (14,58%), principalmente en
las cuentas de Efectivo y sus equivalentes y Otros activos cuyas variaciones relativas
fueron de 11,37% vy 213,55%, respectivamente.

Por su parte, el activo no corriente fue de $304.333.763.597,38, cifra que es 1,62%
superior a la observada en 2020. Esta variacion se fundamenta en los incrementos
mostrados en las cuentas de Inversiones e instrumentos derivados (2,57%), Cuentas
por cobrar (-24,82%), Propiedades, planta y equipo (1,40%) y Otros activos (83,41%).

Activos

dic-21

dic-20

Var. Absoluta

Var. Relativa

CORRIENTE  93.641.48251420 |  81.726.216.766,18 11.915.265.748,02
EFECTIVO gFEgHC/ SLENTES AL 85.061.219.843,20 76.375.525.017,18 8.685.694.826,02 11,37%
CUENTAS POR COBRAR 2.847.821.322,00 3.183.432.398,00 335.611.076,00 10,54%
INVENTARIOS 528.156.497,00 507.454.730,00 20.701.767,00 4,08%
OTROS ACTIVOS 5.204.284.852,00 1.659.804.621,00 3.544.480.231,00 213,55%
NO CORRIENTE 304.333.763.597,38 299.488.753.167,00 4.845.010.430,38
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
NGRS 108.594.107,38 105.868.529,00 2.725.578,38 2,57%
CUENTAS POR COBRAR 419.245.904,00 557.674.609,00 1138.428.705,00 24.82%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 300.439.098.743,00 296.286.955.617,00 4.152.143.126,00 1,40%
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS
orBIeO & 0,00 702.583.639,00 -702.583.639,00 -100,00%
OTROS ACTIVOS 3.366.824.843,00 1.835.670.773,00 1.531.154.070,00 83,41%

TOTAL ACTIVO

397.975.246.111,58

381.214.969.933,18

16.760.276.178,40

Pasivos

El pasivo de la universidad aumentd 15,04% en 2021, respecto a la vigencia anterior.
Esta variacion se explica por el incremento de 62,27% en el pasivo no corriente,
donde las cuentas de beneficios a los empleados y las provisiones tuvieron un
crecimiento de 100% vy 48,14%, respectivamente. Por su parte, el pasivo corriente
tuvo una reduccidén de 18,35%, respecto al ano 2020.

NO CORRIENTE

13.711.033.000,00

8.449.754.788,00

Pasivos
dic-21 dic-20 Var. Absoluta Var. Relativa
CORRIENTE 9.760.201.934,00 11.953.666.712,00 -2.193.464.778,00 -18,35%
CUENTAS POR PAGAR 4.400.397.646,00 4.970.509.023,00 -570.111.377,00 -11,47%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.212.750.668,00 1.680.464.057,00 -467.713.389,00 -27,83%
OTROS PASIVOS 4.147.053.620,00 5.302.693.632,00 -1.155.640.012,00 -21,79%

5.261.278.212,00
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BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.193.828.157,00 0,00 1.193.828.157,00 100,00%
PROVISIONES 12.517.204.843,00 8.449.754.788,00 4.067.450.055,00 48,14%

15,04%

TOTAL PASIVO 20.403.421.500,00 3.067.813.434,00

23.471.234.934,00

Patrimonio

El patrimonio de la UCundinamarca aumentoé 3,79%, respecto al ano 2020. El mayor
crecimiento se observd en el resultado del ejercicio que se ubicd en
$14.101.189.934,00, lo cual se tfraduce en una variaciéon de 22,95%.

Patrimonio
dic-21 dic-20 Var. Absoluta Var. Relativa
CAPITAL FISCAL 280.636.839.025,58 281.045.566.215,18 -408.727.189,60 -0,15%
RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 79.765.982.218,00 68.296.679.217,00 11.469.303.001,00 16,79%
RESULTADO DEL EJERCICIO 14.101.189.934,00 11.469.303.001,00 2.631.886.933,00 22,95%

13.692.462.744,40

e

374.504.011.177,58 360.811.548.433,18

PATRIMONIO

Estado de resultados

La siguiente table presenta el Estado de Resultados de la UCundinamarca para la
vigencia 2021. Se evidencia que los ingresos operacionales crecieron
$5.923.538.301,00 respecto a 2020, lo cual se traduce en una variaciéon de 5,75%. En
este sentido, se destacan los ingresos fiscales y las transferencias y subvenciones
que aumentaron 26,84% vy 5,42%, respectivamente.

De otro lado, el costo de ventas se ubicd en $42.607.229.233,00, dato que fue
superior en $1.379.617.289,00 al registrado en 2020. Asimismo, los gastos
operacionales aumentaron un 5,06%, explicados por la variacién en los gastos de
deterioro, depreciaciones y amortizaciones que crecieron 39,46%.

De esta manera, la UCundinamarca obtuvo un excedente operacional de
$9.918.101.761,00, es decir, un 22,51% mas que lo alcanzado en 2020. Adicionando
otros ingresos no operacionales se obtiene el resultado del ejercicio que para la
vigencia 2021 que fue de $14.101.189.934,00, cifra que es 22,95% superior a la
registrada el ano anterior.

VARIACION VARIACION
NOMBRE ‘ 31/12/2021 ‘ 31/12/2020 eI T
INGRESOS
T YN ‘ 108.989.929.019,00 ‘ 103.066.390.718,00 5.923.538.301,00 5,75%
INGRESOS FISCALES 8.580.965.279,00 6.765.265.554,00 1.815.699.725,00 26,84%
VENTA DE SERVICIOS | 26.489.829.066,00 26.184.069.742,00 305.759.324,00 117%
TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES 73.919.134.674,00 70.117.055.422,00 3.802.079.252,00 5,42%
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COSTO DE VENTAS  42.607.229.233,00 | 41.227.611.944,00 1.379.617.289,00 3.35%

COSTO DE VENTAS DE
SERVICIOS

42.607.229.233,00 41.227.611.944,00 1.379.617.289,00 3.35%

GASTOS
OPERACIONALES
DE ADMINISTRACION Y

‘ 56.464.598.025,00 ‘ 53.742.745.245,00 2.721.852.780,00 5,06%

OPERACION 43.968.718.013,00 44.782.749.760,00 -814.031.747,00 -1.82%
DETERIORO,
DEPRECIACIONES, 12.495.880.012,00 8.959.995.485,00 3.535.884.527,00 39.,46%

AMORTIZACIONES Y

EXCEDENTE O
DEFICIT 9.918.101.761,00 8.096.033.529,00 1.822.068.232,00 22,51%
OPERACIONAL

OTROS INGRESOS ‘ 4.354.486.959,00 3.642.057.841,00 712.429.118,00 19.56%
OTROS INGRESOS 4.354.486.959,00 3.642.057.841,00 712.429.118,00 19.56%

RESULTADO DEL
EJERCICIO .101.189.934,00 11.469.303.001, 2.631.886.933,00 22,95%

INFORME DE CONTROL INTERNO

La Direccion de Confrol Interno de la Universidad de Cundinamarca con
fundamento en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones” y complementarias, presenta Informe ejecutivo de gestion,
bajo la siguiente estructura:

1. Ejecucion de auditorias internas programadas, vigencia 2021.

Contexto: Con el objetivo de evaluar la conformidad de la gestidon de los Procesos
del Modelo de Operacién Digital de la Universidad de Cundinamarca e identificar
oportunidades de mejora, frente a los requisitos legales e internos, la Direccion de
Control Interno establece el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2021.
(Disponible en: https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/control-interno-
auditoria-planes-mejoramiento).

Resultados: En el marco del procedimiento SCIP04 “Auditoria Interna”, se
ejecutaron diez (10), de los once (11) procesos o temas definidos para auditar por
parte del equipo auditor de Conftrol Interno, en el transcurso de la vigencia 2021, lo
que equivale a un 97% de ejecucion frente a la planificacion inicial.

Respecto ala auditoria que no se ejecutd, la cual correspondia a la evaluacién del
proceso de Gestidn de Apoyo Académico, es relevante mencionar que la
suspension de dicha auditoria procedié en concordancia con lo dispuesto por la


https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/control-interno-auditoria-planes-mejoramiento
https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/control-interno-auditoria-planes-mejoramiento
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Comisidon de Control Interno en sesidn de fecha 28 de mayo de 2021. Lo anterior,
teniendo en cuenta también, que el proceso en mencidn seria sujeto de auditoria
inferna tercerizada al SGC, y auditoria externa por parte del ente certificador
ICONTEC, en el mismo periodo de fiempo programado en el Plan Anual de
Auditoria (mes de noviembre y primera semana de diciembre de 2021).

Respecto a la auditoria financiera | parte de Auditoria contable ejecutada del 15
de febrero al 13 de mayo de 2021, informe final de fecha 13 de mayo de 2021. En
atencion a la decision tomada por la comisidon de control interno en el mes de
octubre de 2021 se decide que las siguientes unidades auditables se dejardn para
IPA 2022. (Ver Acta de Comision):

-Fondos de Seccionales y Extensiones.
-Avances y anticipos.

-Vigencias expiradas /Pasivos exigibles.
-Cajas Menores y Fondos Renovables.

-Se realizé seguimiento de vigencias expiradas pasivos exigibles con corte a junio y
noviembre de 2021 (informe presentado 2021-12-09).

-Seguimiento de reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2020 para
ejecutarse en la vigencia 2021. Fecha proyectada del informe: 2021-12-17. En
cuanto a la auditoria especial del CAD |l parte, se presentard informe con corte
2021-12-17.

En cuanto a la auditoria especial del CAD Il parte fue ejecutada del 08 de octubre
del 2021 al 17 de diciembre del 2021, informe final de fecha 17 de diciembre del
2021. Entregado por correspondencia el dia 18 de enero del 2022 bajo radicado
298.

Es relevante resaltar que adicional a la planificaciéon inicial, se llevan a cabo dos
auditorias. La primera, con el objetivo de “Verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la norma NTC 6047 de 2013 “Accesibilidad al medio fisico. Espacios
del servicio al ciudadano en la administracién publica. Requisitos”, en la Universidad
de Cundinamarca”; y la segunda, con el objetivo de “Determinar el grado de
cumplimiento de la pagina web institucional de la Universidad de Cundinamarca
(www.ucundinamarca.edu.co) con los criterios de accesibilidad web establecidos
en el Capitulo 2 del Anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020 MINTIC™.

1.1. Auditorias ejecutadas por control interno.

Contexto: En concordancia con el Plan Anual de Auditoria dispuesto para la
vigencia 2021, el equipo auditor de la Direccién de Control interno realiza
evaluacion independiente de 10 temas o procesos durante la vigencia en curso.
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Resultados: Con corte a 31 de diciembre de 2021, se ejecutan por parte de Control
Interno, los siguientes procesos de auditoria programada:

AUDITORIAS EJECUTADAS POR CONTROL INTERNO, VIGENCIA 2021

1
2

(2NN

N0 00 N o~

Auditoria programada al proceso de Gestion Admisiones y Registro.
Auditoria programada al proceso de Gestidon Dialogando con el
Mundo.

Auditoria programada al Proceso de Gestidn Financiera.

Auditoria programada al proceso de Gestidon Planeacion Institucional.
Auditoria  programada al proceso de Gestidn Formacion vy
Aprendizgje.

Auditoria programada al Proceso de Gestién Talento Humano.
Auditoria programada al proceso de Gestion Sistemas y Tecnologia.
Auditoria programada al proceso de Gestidn Bienes y Servicios.
Auditoria a los requisitos de la Norma NTC 6047 de 2013 “Accesibilidad
al medio fisico. Espacios del servicio al ciudadano en la administracién
publica. Requisitos".

Auditoria para determinar el grado de cumplimiento de la pdgina web
institucional de la Universidad de Cundinamarca, frente a los criterios
de accesibilidad web establecidos en el Capitulo 2 del Anexo 1 de la
Resolucion 1519 de 2020 MINTIC.

20/04/2021
25/05/2021

13/05/2021
17/06/2021
30/08/2021

08/09/2021
26/10/2021
07/12/2021
25/10/2021

15/12/2021

Fuente: Plan Anual de auditorias vigencia 2021

1.2. Auditorias tercerizadas a los sistemas de gestion.

Contexto: A fin de evaluar la conformidad del Sistema Integrado de Gestion de la
Universidad de Cundinamarca, se lleva a cabo la suscripcion del contrato F-CTC
045 DE 2021 con el objeto de: “Contratar el programa de auditoria del Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo bajo la Norma ISO 45001:2018 y el decreto 1072 de 2015 libro 2,
parte 2, titulo 4 capitulo 6 en la Universidad de Cundinamarca y del Sistema de
Gestion Ambiental bajo la Norma ISO 14001:2015 en la Seccional Girardot y
Extension Facatativa de la Universidad de Cundinamarca”.

Resultados: Con corte a 31 de diciembre de 2021, se realizan a través de la firma
ENLACE, las siguientes auditorias a los Sistemas de Gestion:

1

AUDITORIAS TERCERIZADAS A LOS SISTEMAS DE GESTION, VIGENCIA 2021

Auditoria al Sistema Integrado de Gestidn.
- IX auditoria interna al Sistema de Gestidn de Calidad de la
Universidad de Cundinamarca.
- IV auditoriainterna al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo y al Decreto 1072:2015;
- Il auditoria interna al Sistema de Gestion Ambiental.
Auditoria Externa de seguimiento al Sistema de Gestion de la Calidad |

—ICONTEC. en proceso.

06/10/2021

nforme final
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2. Ejecucioén de auditorias especiales — de entes de control y
seguimientos por solicitud, vigencia 2021.

Contexto: En el marco de los procedimientos SCIPO4 “Auditoria Interna” y SCIP11
“Acompanamiento, Asesoramiento y Seguimiento por parte de Control Interno”, la
Direccién de Control Interno, ejecuta auditorias especiales y seguimientos a
procesos, de acuerdo a los requerimientos por parte de la Alta Direccion.

Resultados: Durante la vigencia 2021, y con corte a 31 de diciembre de 2021, se
llevaron a cabo ocho (8) auditorias especiales y quince (15) seguimientos. A
confinuacion, se relacionan, lo mencionado:

2.1. Auditorias especiales.

AUDITORIAS ESPECIALES, VIGENCIA 2021
~ PROCESOOTEMA ~  INFFINAL |
1 Auditoria especial a la consolidacién de la contfratacion en el formato = 04/03/2021
F20 1Ay F20 1B para la cuenta anual de SIA Contralorias.
2 Auditoria especial al cumplimiento de los requisitos para el registro y = 08/03/2021
manejo
de las cuentas bancarias, presentadas en la cuenta de efectivo de la
Universidad de Cundinamarca.
3 Auditoria especial a los procesos disciplinarios derivados del convenio = 17/03/2021
No. 022 del 2011.
4 Auditoria especial a la expedicién de recibos de matricula para el = 30/07/2021
primer periodo académico de la vigencia 2021, en concordancia con
el Calendario Académico.
5 Auditoria especial al cumplimiento de los requisitos para el registroy =~ 13/08/2021
manejo
de los ingresos al CAD de la Universidad de Cundinamarca.
6 Auditoria especial a la consolidacién de la contratacion en el formato | 12/11/2021
F20 1A y F20 1B para la cuenta anual de SIA Contralorias.
7 Auditoria especial al cargue de notas de los nUcleos temdticos de = 01/12/2021
Costos lll'y Andlisis Financiero del programa académico de Contaduria
PUblica de la extensidn Facatativd.
8 Auditoria especial registro y manejo de ingresos CAD 17/12/2021

2.2. Seguimientos.

SEGUIMIENTOS POR SOLICITUD, VIGENCIA 2021
1 Seguimiento a las llamadas telefénicas mediante el aplicativo = 29/01/2021
Microsoft Teams, en cumplimiento de la estrategia a un Clic.
2  Seguimiento a la invitacidon 047 Interventoria técnica, econdmica,  19/04/2021
financiera, juridica, administrativa y ambiental de la construccién de
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SEGUIMIENTOS POR SOLICITUD, VIGENCIA 2021

la primera fase de la Sede para la Extension Zipaquird de la Universidad
de Cundinamarca.

3 Seguimiento a la queja inferpuesta por la Directora de Proyectos = 19/04/2021
Especiales y Relaciones Interinstitucionales, respecto a detrimento
patrimonial en la contratacién de 5 abogados de la direcciéon de
Control Interno Disciplinario

4 | Seguimiento ala queja por presuntas irregularidades en el proceso de = 19/04/2021
adjudicacion del concurso de méritos SED-CM-DBE-021-2020.

5 | Seguimiento del cargue de informacién contractual en el aplicativo = 10/05/2021
SIA Observa, vigencia 2020.

6 Seguimiento a fondos renovables y cajas menores movimientos entre  31/05/2021
1 de enero de 2021 a 30 de marzo 2021

7 | Seguimiento ejecuciéon presupuestal con corte 30 de marzo de 2021 15/06/2021

8 | Seguimiento para validar el cierre eficaz de los hallazgos Nos. 1y 18, 05/11/2021
del plan de mejoramiento No. 492.

9 Seguimiento a los proyectos asociados al diseno del “Modulo  02/12/2021
invernadero el vergel” y ala consultoria relacionada con el laboratorio
de hidrdulica, mecdnica de fluidos y recurso suelo - aire de la extensién

Facatativa.

10 | Seguimiento a vigencias expiradas, pasivos exigibles con corte a junio = 09/12/2021
de 2021.

11 | Seguimientos pasivos exigibles Junio a Diciembre 2021 09/12//2021

12 | Seguimiento a las quejas unificadas PQRS 14242 dano chapa puertay  13/12/2021
puerta y seguimiento a la PQR por posibles irregularidades de los
supervisores de la empresa y atropellos laborales e incumplimiento del
contrato F-CPSV-015 DE 2021 empresa de vigilancia Seguridad

Ndpoles.
13 | Seguimiento Queja Ministerio de Educacién 13/12/2021
14 | Seguimiento ejecucion presupuestal con corte 31 de octubre de 2021 17/12/2021
15 | Seguimiento areservas presupuestales 17/12/2021

2.3. Auditorias de entes de control (Contraloria de Cundinamarca)

La Contraloria de Cundinamarca con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 267 de la constituciéon politica y en cumplimento de su plan de vigilancia
y control fiscal territorial -2021, practico auditoria financiera y de gestion a la
universidad de Cundinamarca la cual fue incluida en memorando de asignacion
de auditoria No 26, por el periodo de comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2020,

El proceso auditoria se llevé a cabo de acuerdo con la guia de autoria territorial
GAT adoptada por la Contraloria de Cundinamarca mediante la resolucién 0034
del 17 de enero de 2020, en concordancia con las normas internacionales de las
entidades de fiscalizadoras superiores (ISSAl), desarrolladas por la organizacion
internacional de las entidades fiscalizadoras superior (INTOSAI) para las entidades

ABIERTA Y CLARA
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fiscalizadoras superiores asi como por la normas, policias y procedimientos de
auditoria prescritos por esta Contraloria compatible con las de general aceptacion.

Las observaciones encontradas se dieron a conocer a la administracion durante el
desarrollo de auditoria y en el informe preliminar remitido el 9 de junio de 2021
recibiendo respuesta mediante oficio del 24 de junio de 2021, observaciones que
fueron analizadas y tenidas en cuenta cuando fueron pertinentes y en los casos
que fueron soportadas, asi las cosas, a continuacion, se describen los principales
resultados que arrojé la auditoria:

Imagen 1: cuadro comparativo resultados auditoria contraloria vigencia 2019 vs 2020

RESULTADOS AUDITORIA CONTRALORIA 2019 2020
HALLAZGOS 33 19
DISCIPLINARIOS 5 3
PENAL 1 0
FISCAL 1 2
SANCIONATORIOS 0 0
INCUMPLIMIENTO DEBERES PROFESIONALES 4] 0

Fuente: Informe Contraloria Vigencia 2019-2020

Grdfico 1: comparativo hallazgos contraloria ed Cundinamarca vigencia 2019 vs 2020
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Fuente: Informe Contraloria Vigencia 2019-2020

Del anterior grafico se describe que mientras para el ano 2019 se describen 33
hallazgos pro parte del ente externo Confraloria de Cundinamarca para el 2020 se
reducen los hallazgos siendo descritos 19 , con referencia a la tipificacion de
hallazgos se encuentra la relacién de estos indicando que para el ano 2019 se
consolidaron 5 hallazgos disciplinarios y en el 2020 3, para los hallazgos penales en
el ano 2019 se tipifico 1 y en el 2020 no se encontrd ninguno, para los hallazgos
fiscales en el 2019 se tipifica 1y para el 2020 quedan en firme 2, con referencia a la
tipificacion de sancionatorios y de incumplimiento de deberes el equipo auditoria
de la contraloria no establecid ninguno para la vigencia 2019 y 2020.

3. Seguimientos programados a planes estratégicos, vigencia 2021.

3.1. Seguimiento al plan de mejoramiento asociado al sistema de gestion ambiental
(570), vigencia 2021.

Contexto: Producto de la auditoria interna realizada al Sistema de Gestion
Ambiental, durante la vigencia 2019, se derivan en total, 26 hallazgos, de los cuales
22 son de tipo No Conformidad y 4 de tipo Observacion. En razdn a lo anterior, se
establece a través del aplicativo de Control Interno “Acciones Correctivas y de
Mejora”, el plan de mejoramiento nUmero 570.

Resultados: En el tfranscurso de la vigencia 2021, y con corte a 31 de diciembre del
2021, se realizan tres (3) seguimientos, quedando pendiente de seguimiento el del
Ultimo trimestre del 2021 y este se realizd en la vigencia 2022 con corte 31 de marzo,
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asi las cosas, se presenta a continuacién los resultados de los cuatro (4)
seguimientos relacionados a continuacion:

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO NO. 570, DERIVADO DE LA AUDITORIA INTERNA A LA
NORMA ISO 14001:2015, VIGENCIA 2019 - DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total, nGmero de actividades o entregables: 17 hallazgos / 87 actividades)

! [seguimiento vigencia Con corte a 23 de abril de 2021. 72%
2021- tercero al plan)

2 (seguimiento vigencia Con corte a 19 de julio de 2021. 77%
2021- cuarto al plan)

3 (segwmgento vigencia Con corte a 20 de octubre de 2021. 98%
2021- quinto al plan)

4 (seguimiento vigencia Con corte a 31 de marzo de 2022 100%
2021- sexto al plan)

3.2. Seguimiento a transparencia, vigencia 2021.

Contexto: En el marco de la Directiva 026 del 2020 “Diligenciamiento de la
informacién en el indice de transparencia y acceso a la informacion — ITA - de
conformidad con las disposiciones del artficulo 23 de la ley 1712 de 2014”, la
Universidad de Cundinamarca realizé en la vigencia 2020 I, el reporte/
autodiagndstico del indice de transparencia y acceso a la Informacién Publica
ante la Procuraduria General de la Nacion. Asi las cosas, y de acuerdo a los
lineamientos internos establecidos por la Direccidon de Planeacién mediante el
comunicado No. 006 "Metodologia y cronograma de actividades reporte del
indice de fransparencia”, la Direccion de Confrol Interno realizd monitoreo al
cumplimiento de los items requeridos en el autodiagndstico, como resultado, se
evidenciaron 27 actividades que se propenderian por subsanar durante la vigencia
2021. Por tanto, en articulacién con la Direccidon de Planeacién Institucional, la
Direccién de Control Interno ha realizado los siguientes seguimientos al plan de
mejoramiento derivado de las brechas del autodiagndstico alineado al rol de
“enfoque hacia la prevencion”, uno de los (5) roles de las oficinas de control interno
enmarcado en el decreto 648 del 2017.

Resultados: En el franscurso de la vigencia 2021, y con corte a 31 de diciembre del
2021, se realizan tres (3) seguimientos, quedando pendiente de seguimiento del
Ultimo trimestre del 2021 y este se realizd en la vigencia 2022 con corte a 31 de
marzo, asi las cosas, se presenta a contfinuacion los resultados de los cuatro (4)
seguimientos relacionados a continuacion:
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO DE BRECHAS EN EL REPORTE DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 2020 - DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total, nUmero de actividades o entregables: 27)

1 (primer seguimiento) 11 de marzo del 2021 43%
2 [segundo 13 de julio del 2021 80%
seguimiento)

3 (tercer seguimiento) 14 de octubre del 2021 90%

4 (cuarto seguimiento) 31 de marzo de 2022 90%

3.3. Seguimiento FURAG, vigencia 2021.

Contexto: Con el objetivo de fortalecer los resultados de la evaluacion de
desempeno institucional FURAG, realizada por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, se establecen los planes de mejoramiento FURAG en
articulacién por el proceso de planeacidn institucional, donde se tiene como
insumo para la formulacion de dichos planes, los resultados obtenidos por la
universidad de Cundinamarca en la vigencia 2019.

Resultados: Se realiza el seguimiento de los planes de mejoramiento del FURAG, en
los meses de julio y octubre de la vigencia 2021 y se encontraba pendiente el
seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizd en la vigencia
2022 con corte a 31 de marzo, a los procesos de Sistemas y Tecnologia, Oficina
asesora de Comunicaciones, Gestion Documental, Planeacion Institucional,
Oficina Atencion al Ciudadano y Control Interno, producto de dichos seguimientos
se obtiene un porcentaje de avance general del 75.8%, a continuacién, se
referencia los resultados de cada plan:

SEGUIMIENTO REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021 A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
FURAG

(Total, nGmero de actividades o entregables: 79)

SISTEMAS Y TECNOLOGIA (14 actividades) 17%
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES (8
. 79%
o actividades)
15 de julio Z .
1° de 2021 GESTION DOCUMENTAL (8 actividades) 96%
PLANEACION INSTITUCIONAL (23 actividades) 63%
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO (7 actividades) 62%
CONTROL INTERNO (19 actividades) 74%
SISTEMAS Y TECNOLOGIA (14 actividades) 17%
15 de OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES (8
. 79%
2° octubre actividades)
de 2021 GESTION DOCUMENTAL (8 actividades) 96%
PLANEACION INSTITUCIONAL (23 actividades) 71%

ABIERTA Y CLARA
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SEGUIMIENTO REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021 A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
FURAG

(Total, nUmero de actividades o entregables: 79)

OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO (7 actividades) 67%
CONTROL INTERNO (19 actividades) 85%
SISTEMAS Y TECNOLOGIA (14 actividades) 29%
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES (8
- 83%
31 de actividades)
G2 marzo de GESTION DOCUMENTAL (8 actividades) 96%
2022 PLANEACION INSTITUCIONAL (23 actividades) 95%
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO (7 actividades) 67%
CONTROL INTERNO (19 actividades) 85%

3.4. Seguimiento proteccién de datos, vigencia 2021.

Contexto: En cumplimiento de lo establecido de la ley de proteccion de datos
personales “Ley 1581 de 2012", la universidad de Cundinamarca con el apoyo del
proceso de Sistemas y Tecnologia, se establece el plan de mejoramiento el cual va
encaminado al establecimiento de acciones que garanticen el cumplimiento de
la ley anteriormente mencionada y la direccion de Control Interno realiza los
respectivos seguimientos.

Resultados: Se realiza el seguimiento al plan de mejoramiento proteccion de datos
personales en los meses de abril, julio y octubre de la vigencia 2021, se encontraba
pendiente el seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizé en
la vigencia 2022 con corte a 31 de marzo, el cual es liderado por el proceso de
Sistemas y Tecnologia con el apoyo del drea de Seguridad de la Informacién, a
continuacidn, se relacionan los resultados obtenidos en los seguimientos:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO PROTECCION DE DATOS PERSONALES, REALIZADO
DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total, nUmero de actividades o entregables: 73)

1° 22 de abril de 2021 45%
2° 15 de julio de 2021 45%
3° 15 de octubre de 2021 55%
4° 31 de marzo de 2022 64%

3.5. Seguimiento planes de mejora politicas del mipg, vigencia 2021.
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Contexto: En cumplimiento al proceso de implementacion del modelo integrado
de planeacién y gestion (MIPG), liderado por Planeaciéon Institucional, se
establecen los planes de mejoramiento con el objetivo de establecer actividades
O acciones que garanticen la adopcion de las politicas definidas en el MIPG,
adicionalmente con el apoyo de la direcciéon de Control Interno, realizar los
respectivos seguimientos para garantizar la ejecucion, avance y cumplimiento de
cada plan de mejora.

Resultados: Se realiza el seguimiento a los planes de mejoramiento de las politicas
del MIPG en los meses de abril, julio y octubre de la vigencia 2021, se encontraba
pendiente el seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizé en
la vigencia 2022 con corte a 31 de marzo, a continuacion, se relacionan los
resultados obtenidos en los seguimientos:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE TALENTO HUMANO,
REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total nUmero de actividades o entregables: 27)

1° 15 de julio de 2021 0%
2° 15 de octubre de 2021 10%
3° 31 de marzo de 2022 25%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL,
REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 4)

1° 15 de julio de 2021 17%
2° 15 de octubre de 2021 50%
3° 31 de marzo de 2022 58%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL, REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total nUmero de actividades o entregables: 7)

1° 20 de abril de 2021 19%
2° 15 de julio de 2021 24%
3° 15 de octubre de 2021 33%

ABIERTA Y CLARA
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL, REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total nomero de actividades o entregables: 7)

4° 31 de marzo de 2022 33%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL, REALIZADO
DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nOmero de actividades o entregables: 39)

1° 20 de abril de 2021

2° 15 de julio de 2021 10%
3° 15 de octubre de 2021 10%
4° 31 de marzo de 2022 23%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL, REALIZADO
DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 5)

1° 20 de abril de 2021 7%
2° 15 de julio de 2021 7%
3° 15 de octubre de 2021 7%
4° 31 de marzo de 2022 7%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA,
REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total nUmero de actividades o entregables: 9)

1° 20 de abril de 2021 7%
2° 15 de julio de 2021 26%
3° 15 de octubre de 2021 33%

4° 31 de marzo de 2022 59%
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DEFENSA JURIDICA, REALIZADO DURANTE
LA VIGENCIA 2021
(Total nimero de actividades o entregables: 24)

1° 15 de julio de 2021 0%
2° 15 de octubre de 2021 0%
3° 31 de marzo de 2022 25%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA SEGUIMIENTO Y EVALUACION,
REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 3)

1° 20 de abril de 2021 1%
2° 15 de julio de 2021 33%
3° 15 de octubre de 2021 33%
4° 31 de marzo de 2022 44%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA TRANSPARENCIA, REALIZADO DURANTE
LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 3)

1° 17 de julio de 2021 1%
2° 25 de octubre de 2021 11%
3° 31 de marzo de 2022 22%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA DOCUMENTAL, REALIZADO DURANTE LA
VIGENCIA 2021

(Total nUmero de actividades o entregables: 2)

1° 20 de abril de 2021 17%
2° 15 de julio de 2021 17%
3° 15 de octubre de 2021 17%

4° 31 de marzo de 2022 33%
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO,
REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total nOmero de actividades o entregables: 34)

1° 15 de julio de 2021 4%
2° 15 de octubre de 2021 6%
3° 31 de marzo de 2022 6%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA ATENCION AL CIUDADANO, REALIZADO
DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 12)

1° 20 de abril de 2021 19%
2° 15 de julio de 2021 22%
3° 15 de octubre de 2021 28%
4° 31 de marzo de 2022 64%

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POLITICA CONTROL INTERNO, REALIZADO DURANTE
LA VIGENCIA 2021

(TOTAL NUMERO DE ACTIVIDADES O ENTREGABLES: 52)

1° 20 de abril de 2021 22%
2° 15 de julio de 2021 29%
3° 15 de octubre de 2021 53%
4° 31 de marzo de 2022 64%

3.6. Seguimiento plan de mejora CITGO digital, vigencia 2021.

Contexto: Se establece el plan de mejoramiento para la implementacién del
proyecto CITGO DIGITAL de la universidad de Cundinamarca, liderado por la
facultad de ciencias administrativas, econdmicas y contables y con el apoyo de la
direccién de Control Interno en la realizacion de los respectivos seguimientos que
garanticen la ejecuciéon, avance y cumplimiento del plan.

Resultados: Se realiza el seguimiento el primer seguimiento al plan de mejora de
CITGO DIGITAL en el mes de octubre de la presente vigencia, se enconfraba
pendiente el seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizé en
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la vigencia 2022 con corte a 31 de marzo a continuacion, se relacionan los
resultados obtenidos en los seguimientos:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO CITGO DIGITAL, REALIZADO DURANTE LA VIGENCIA
2021

(Total nUmero de actividades o entregables: 28)

| 1° 26 de octubre de 2021 26% |
| 2° 31 de marzo de 2022 40% |

3.7. Seguimiento durante la vigencia 2021, a las omis derivadas de la construccion
del plan de desarrollo 2020-2023

Contexto: La Direccion de Control Interno, realiza seguimiento a las Oportunidades
de Mejora (OMIS), derivadas de la Construccién del Plan de Desarrollo 2020-2023 y
asignadas a las Direcciones Administrativas de Seccionales y Extensiones de la
Universidad de Cundinamarca.

Resultados: En el trascurso de la vigencia 2021 y con corte a octubre de 2021, se
realizan tres (3) seguimientos, se encontraba pendiente el seguimiento de los meses
de noviembre y diciembre que se realizé en la vigencia 2022 con corte a 31 de
marzo, asi las cosas, de los (4) cuatro seguimientos realizados se obtienen los
siguientes resultados:

SEGUIMIENTO DURANTE LA VIGENCIA 2021, A LAS OMIS DERIVADAS DE LA CONSTRUCCION
AL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023.

(Total, nUmero de actividades: 21)

seccional Ubaté Entre el 22 de abril y 7 de mayo de 1%
2021
1 (sgggndo Extension Soacha Entre el 22 de abrily 7 de mayo de 89%
seguimiento) 2021
Extensién Zipaquird 20 de abril de 2021 100%
Extensidén Chia 20 de abril de 2021 33%
2 (tercer Seccional Ubaté Entre el 14y 16 julio de 2021 88%
o Extension Soacha Entre el 14y 16 julio de 2021 89%
seguimiento) - . S
Extension Chia Entre el 14y 16 julio de 2021 75%
3 (cuarto Seccional Ubaté Entre el 5y 15 octubre de 2021 88%
seguimiento) Extensién Soacha Entre el 5y 15 octubre de 2021 92%
9 Extensién Chia Entre el 5y 19 de octubre de 2021 100%
4 (quinto Seccional Ubaté Con corte a 31 de marzo 2022 88%
seguimiento) Extensién Soacha Con corte a 31 de marzo 2022 100%
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3.8. Seguimiento durante la vigencia 2021, a los compromisos derivados de las
revisiones por la direccién de las vigencias 2019 y 2020.

Contexto: Se realiza seguimiento a los compromisos pendientes de cierre derivados
de la Revision por la Direccion vigencia 2019, de igual forma se realiza seguimiento
a los Compromisos derivados de la Revision por la Direccién realizada en la vigencia
2020, esto de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento EPIP15_V7
“Procedimiento Revision por la Direccion”.

Resultados: En la vigencia 2021 se realiza seguimiento al estado de avance de los
compromisos de los Sistemas de Gestion derivados de las Revisiones por la Direccion
realizadas en las vigencias 2019 y 2020 respectivamente. Se realiza el primer
seguimiento con corte a octubre de 2021, se encontraba pendiente el seguimiento
de los meses de noviembre y diciembre que se realizd en la vigencia 2022 con corte
a 31 de marzo, asilas cosas, se detallan el avance derivado de los seguimientos asi:

SEGUIMIENTO DURANTE LA VIGENCIA 2021 A LOS COMPROMISOS DERIVADOS DE LA REVISION
POR LA DIRECCION VIGENCIA 2019

(Total nUmero de compromisos: 30)

1° Corte a octubre del 2021 91%
2° Corte a 31 de marzo del 2022 98%

SEGUIMIENTO DURANTE LA VIGENCIA 2021 A LOS COMPROMISOS DERIVADOS DE LA REVISION
POR LA DIRECCION VIGENCIA 2020

(Total nUmero de compromisos: 44)

1° Corte a octubre del 2021 88%
2° Corte a 31 de marzo del 2022 96%

Nota: con referencia a los compromisos derivados de la revision por la direcciéon
vigencia 2020 se relaciéon por sistemas de gestion asi: (SGS-ST: 100%, SGSI:92% SGC
95%), para llegar al porcentaje total se realiza la ponderaciéon de los tres sistemas
de gestion para un total de avance del 96%.

3.9. Seguimiento plan de condiciones iniciales, vigencia 2021.

Contexto: En el marco de la acreditacion en alta calidad de los programas
académicos Zootecnia e Ingenieria Electrénica (Fusagasugd) y MUsica (Zipaquird);
durante la vigencia 2021, la Direccion de Control Interno realiza seguimientos al
Plan de Mejoramiento de Condiciones Iniciales de los programas académicos
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acreditables que inicid6 en el 2019; estos seguimientos se realizaron a fin de
monitorear las actividades que de acuerdo al concepto técnico de la Direccion
de Avutoevaluacion y Acreditacion requieren continuar fortaleciendo las
condiciones de calidad de los factores.

Resultados: En el transcurso de la vigencia 2021, y con corte a octubre de 2021, se
realizan cuatro (4) seguimientos, se encontraba pendiente el seguimiento de los
meses de noviembre y diciembre que se realizd en la vigencia 2022 con corte a 31
de marzo, asilas cosas, se detallan el avance derivado de los seguimientos asi:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONDICIONES INICIALES DE ACREDITACION DURANTE LA
VIGENCIA 2021

(Total, nGmero de actividades o entregables: 28)

| 1 (quinto seguimiento) 27 de enero del 2021 86% |
| 2 (sexto seguimiento) 14 de mayo del 2021 87% |
| (séptimo seguimiento) 16 de julio del 2021 87% |
| (octavo seguimiento) 19 de octubre del 2021 21% |
| 5 (noveno seguimiento) 31 de marzo del 2022 21% |

3.10. Seguimiento plan de condiciones institucionales, vigencia 2021.

Contexto: La direccidén de confrol interno realiza seguimiento al plan de
mejoramiento de condiciones institucionales para la vigencia 2020, dicho plan de
mejora se encuentra liderado por la direccion de autoevaluacién de acreditaciéon
de la universidad de Cundinamarca, con el objetivo de fortalecer las condiciones
de calidad dentro de los programas académicos de la institucion de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Resultados: Se realiza el seguimiento al plan de mejoramiento de condiciones
institucionales en los meses de julio a octubre de la vigencia 2021, se encontraba
pendiente el seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizé en
la vigencia 2022 con corte a 31 de marzo, a confinuacién, se relacionan los
resultados obtenidos en los seguimientos:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO CONDICIONES INSTITUCIONALES, REALIZADO
DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total, nGmero de actividades o entregables: 23)

1 15 de julio de 2021 85%
2 15 de octubre de 2021 85%
3 31 de marzo de 2022 86%
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3.11. Seguimiento plan de mejoramiento de re acreditacion de la licenciatura en
ciencias sociales, vigencia 2021.

Contexto: La Direccion de Control Interno, con base en el plan de mejoramiento
suministrado por la Direccidn de Autoevaluacion y Acreditacion, para la re-
acreditaciéon de la Licenciatura en Ciencias Sociales, Sede Fusagasugd, definido
para ejecutar entre la vigencia 2020 y 2022, establece la realizacion de
seguimientos periddicos, para verificar el cumplimiento de las acciones propuestas
en dicho plan.

Resultados: En el marco anterior, en el frascurso de la vigencia 2021, se llevan a
cabo tres (3) seguimientos con corte octubre 2021, se encontraba pendiente el
seguimiento de los meses de noviembre y diciembre que se realizé en la vigencia
2022 con corte a 31 de marzo, a continuacion, se presentan los resultados de los (4)
cuatro seguimientos:

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO DE RE ACREDITACION DE LA LICENCIATURA EN
CIENCIAS SOCIALES, VIGENCIA 2021.

(Total, nGmero de actividades o entregables: 22)

21% de ejecucién
Entre el 17 y 31 de mayo de (equivalente a un 56%
2021 respecto al porcentaje

esperado del 38%)

32% de ejecucién
(equivalente a un 81%

1 (segundo seguimiento)

2 (tercero seguimiento) Enfre el 9 y 16 de julio de 2021 .
respecto al porcentaje
esperado del 39%)
35% de ejecucion
Entre el 5y 15 de octubre de (equivalente a un 82%

rt imient
3 (cuarto seguimiento) 2021 respecto al porcentaje

esperado del 42%)
53% de ejecucion
(equivalente a un 53%
respecto al porcentaje
esperado del 62%)

4 (quinto seguimiento) 31 de marzo de 2022

3.12. Seguimiento al plan de mejoramiento saber pro, vigencia 2021.

Contexto: En aras de dar cumplimiento al Decreto 3963 de 2009 "Por el cual se
reglamenta el Examen de Estado de Calidad de la Educacidn Superior”, Articulo 4°.
“Responsabilidades de las instituciones de educacidon superior y los estudiantes”, las
instituciones de educacidon superior a través del SNIES o de cualquier otro
mecanismo que para tal efecto establezca el ICFES, reportan la totalidad de los
estudiantes que hayan aprobado por lo menos el 75% de los créditos académicos
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del programa correspondiente o que tengan previsto graduarse en el ano
siguiente. En este marco la Direccion de Control Interno de la Universidad de
Cundinamarca, realiza seguimiento a la “Ruta de Fortalecimiento y Mejoramiento
de Resultados de las pruebas SABER PRO y T y T, mediante la cual, se articulan
diferentes estrategias orientadas a alcanzar mejores puntajes en los resultados de
las pruebas tomando como referencia el resultado del ano inmediatamente
anterior. esto se redliza a través de la estructuracion y ejecucion planes de
mejoramiento disenados por los diferentes directores de programas académicos
que tienen un puntaje por debajo de la media nacional.

Resultados: Para la vigencia 2021 se realiza un (1) seguimiento a las matrices de
planes de mejoramiento saber pro tomadas como muestra, correspondiente a los
7 programas académicos por debajo de la media, con corte 30 de septiembre y
con un resultfado general de avance del 76%, se encontraba pendiente el
seguimiento de los meses de octubre, noviembre y diciembre que se realizd en la
vigencia 2022 con corte a 31 de marzo cerrando el plan al 100% para este segundo
seguimiento se incluyeron dos programas mas Ingenieria electrénica Fusagasugd y
Musica Zipaquird haciéndose evaluacion a un total de nueve (?9) planes de
mejoramiento saber pro de los programas académicos que a continuacion se
describen:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SABER PRO DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nUmero de actividades o entregables: 53)

Zootecnia Ubaté 77%
Zootecnia Fusagasugd 88%
30 de Licenciatura erlw Educoqon B,osmo en 75%

1° septiembre de . Hlumonldolde's @ ingles .
2021 Ingenieria Agronémica Fusagasugad 71%
Ingenieria Agrondmica Facatativd 71%
Administracion de Empresas Ubaté 67%
Administraciéon de Empresa Girardot 80%
Zootecnia Ubaté 100%
Zootecnia Fusagasugd 100%
Licenciatura en Educacion Basica en 100%

Humanidades e Inglés

2° 30dd:2rg§2rzo Ingenieria Agrondémica Fusagasugd 100%
Ingenieria Agronémica Facatativa 100%
Administraciéon de Empresas Ubaté 100%
Administracién de Empresa Girardot 100%
MUsica Zipaquird 100%

ABIERTA Y CLARA
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SABER PRO DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total nOmero de actividades o entregables: 53)

Ingenieria Electronica Fusagasugd 100%

4. Seguimiento planes de mejoramiento internos, vigencia 2021.

Contexto: La Direccion de Conftrol Interno, realiza mediante la aplicacién del
procedimiento SCIP02 ‘‘Acciones Correctivas y de Mejora’’, la ejecucion,
seguimiento y evaluacién de acciones de los Planes de Mejoramiento producto de
Seguimientos, Auditorias Internas y Externas, entre otras fuentes de mejora.

Resultados: Con base en reporte generado por el Aplicativo de Control Interno
““Acciones Correctivas y de Mejora’’, y a fecha 15 de diciembre de 2021, se
encuentran abiertos y en gestion 137 Planes de mejoramiento en estado agregado
y en ejecucion. Dichos Planes de Mejoramiento corresponden a las vigencias 2018,
2019, 2020 y 2021. Asimismo, durante la vigencia 2021 se ha dado cierre a 43 planes
de mejoramiento.

PLANES DE MEJORAMIENTO ABIERTOS EN
ESTADO AGREGADO Y EN EJECUCION CON
CORTE A 15 DE DICIEMBRE DE 2021

28pm
ENESTADO
% AGREGADO

109 em

EN EJECUCION

AGREGADOS EN EJECUCION

PLANES DE MEJORAMIENTO PUESTOS EN
EJECUCION Y CERRADOS DURANTE LAS

VIGENCIAS 2018, 2019 Y 2020.
43 pum
CERRADOS
2018 2019 2020 2021 SURANTE LA
< VIGENCIA 2021

EN EJECUCION = CERRADOS

5. Seguimiento realizado durante la vigencia 2021, a los planes de
mejoramiento derivados de las auditorias realizadas por la
contraloria de Cundinamarca.

5.1. Seguimiento plan de mejoramiento de contraloria (2019).

Contexto: Se realiza seguimiento con corte trimestral al Plan de Mejoramiento de la
Contraloria de Cundinamarca vigencia 2019, dando cumplimiento a lo establecido
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en la Resolucion 0278 del 25 de mayo del 2021 “Por medio de la cual se establece
el procedimiento para la elaboracidn, Presentacion y evaluacion de los planes de
mejoramiento de los sujetos de control de la contraloria de Cundinamarca y se
dictan otras disposiciones".

Resultados: En la vigencia 2021 se realizan seguimientos trimestrales al estado de
avance de las acciones correctivas establecidas en el Plan de Mejoramiento
derivado de la auditoria realizada por la Contraloria de Cundinamarca a la
vigencia 2019, sin embargo, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 0278 se
realizan reportes semestrales al ente de control, lo cual da como resultado, a corte
10 de diciembre de 2021, lo siguiente:

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA
VIGENCIA 2019 DURANTE LA VIGENCIA 2021

(Total, hallazgos: 33)

1° 31 de marzo de 2021 63%
2° 20 de septiembre de 2021 921%

Nota: Es de aclarar que el Plan de Mejoramiento remitié segundo seguimiento al ente de Control
dando cumplimiento a lo establecido referente a los reportes semestrales durante la anualidad de
ejecucion, lo cual estaba contemplada para realizarse del 20-09-2020 al 20-09-2021, respectivamente.

5.2. Seguimiento plan de mejoramiento de contraloria (2020).

Contexto: La Resolucion 0278/ 2021-05-25 establece el procedimiento para la
elaboracién, presentaciéon y evaluacion de los planes de mejoramiento de los
sujetos de control de la Conftraloria de Cundinamarca y conforme al Art. Octavo.
SEGUIMIENTO: Es obligacion de las oficinas de control interno de los sujetos vigilados
O quien haga sus veces, evaluar la efectividad de las acciones incluidas en los
Planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Contraloria de
Cundinamarca, asi como de realizar el seguimiento y acompanamiento oportuno
en su ejecucion.

Asi mismo, en el evento de detectar posibles actos de corrupcion e irregularidades,
la oficina de Control Interno deberd realizar el reporte a la Contraloria de
Cundinamarca.

Por otro lado, la Circular interna N° 010 del 25 de octubre 2021 que contiene
lineamientos internos para planes de mejoramiento derivados de auditorias de la
Contraloria de Cundinamarca, permite establecer algunos aspectos a tener en
cuenta para dar cumplimiento a la anterior disposicion.

Resultados: Teniendo en cuenta que el PM Contraloria 2020 se aprobd 2021-08-17
y, en cumplimiento de la Resolucion 0278 del 25 de mayo 2021 y la Circular interna
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N° 010 del 25 de octubre 2021, se ha realizado seguimiento mensual a los
diecinueve (19) hallazgos con sus respectivas actividades mediante mesas de
trabajo y comunicaciones reiterativas a los procesos responsables. De esta manera,
con corte a fecha 15 de diciembre de 2021, se tiene un 33% de avance:

SEGUIMIENTO DURANTE LA VIGENCIA 2021, AL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA
CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA 2020

(Total, hallazgos: 77)

1° 15 de diciembre de 2021 33%

6. Seguimiento realizado durante la vigencia 2021, a la rendicion
confractual, aplicativo SIA observa y SIA contraloria.

6.1. Coordinacién de la rendicion - SIA observa, vigencia 2021.

Contexto: En cumplimiento de la resolucion D.C No. 0045 del 02 de enero del 2021
"Por la cual se reglamenta la rendicion de la cuenta e informes, su revision y se
dictan otras disposiciones"”, Articulo No. 11 denominado “Periodicidad y términos” y
el Procedimiento SCIP18 versidon “Rendiciéon cuentas SIA Observa y SIA Contralorias”™,
durante la vigencia 2021, la Direccidon de control Interno ha realizado el
acompanamiento para el oportuno reporte de informacién contractual en el
aplicativo SIA Observa, llevando a cabo noftificaciones de alerta y ejerciendo
puntos de confrol, asegurando razonablemente el cumplimiento de los
requerimientos del ente de control.

Cabe resaltar que se ha realizado un ejercicio sistemdtico y disciplinado en donde
los diferentes procesos dan cumplimiento a las fechas establecidas, permitiendo
ejecutarlos puntos de control determinados en el procedimiento de control interno.

La Direccién de Control Interno durante la vigencia 2021 |I, realizd auditoria especial
a las bases de datos que contienen la informacién contractual de la vigencia, la
cual es reportada por todos los procesos que rinden informaciéon contractual y
consolidada por la Direccidn Financiera, esta base de datos se reportard en la
cuenta anual ante la Contraloria de Cundinamarca en la vigencia 2022 y el punto
de control efectuado por Confrol Interno propende por detectar posibles
desviaciones y solucionar de manera oportuna y correcta.
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Finalmente, es importante resaltar que desde la Direccion de Control Interno se han
realizado 3 seguimientos a las novedades de informacion cargada en el aplicativo
SIA Observa, link pardmetros de contratacion.

Resultados: En el transcurso de la vigencia 2021, y con corte a 14 de febrero de
2021, se hanrendido once (11) periodos de informacién contractual en el aplicativo
SIA Observa, con los resulfados relacionados a continuacion:

SEGUIMIENTO A LA RENDICION MENSUAL CONTRACTUAL - APLICATIVO SIA OBSERVA
DURANTE LA VIGENCIA 2021
(Total, nUmero de actividades o entregables: 11 periodos)

1 (periodo de enero) 03 de febrero del 2021 398
2 (periodo de febrero) 03 de marzo del 2021 1042
3 (periodo de marzo) 07 de abril del 2021 164
4 (periodo de abril) 05 de mayo del 2021 95
5 (periodo de mayo) 03 de junio del 2021 119
6 (periodo de junio) 06 de julio del 2021 115
7 (periodo de julio) 04 de agosto del 2021 539
8 (periodo de agosto) 03 de septiembre del 2021 947
9 (periodo de septiembre) 05 de octubre del 2021 168
10 (periodo de octubre) 04 de noviembre del 2021 120
11 (periodo de 03 de diciembre del 2021 133
noviembre)
12 (periodo de diciembre) 05 de enero del 2022 103

6.2. Coordinacién de la rendicién - SIA contralorias, vigencia 2021.

Contexto y Resultados: En cumplimiento de la resolucion D.C No. 0045 del 02 de
enero del 2021 "Por la cual se reglamenta la rendicion de la cuenta e informes, su
revision y se dictan oftras disposiciones", Articulo No. 11 denominado “Periodicidad
y términos” y el Procedimiento SCIP18 versidon “Rendicion cuentas SIA Observa y SIA
Contralorias”, la Direccion de confrol Interno realizé el acompanamiento en Ia
rendicion de la cuenta anual 202013 a través del Aplicativo SIA Confralorias,
evidenciando que la cuenta se cerrd de manera oportuna y en articulaciéon con
los procesos involucrados en las actividades.

7. Evaluacion de control interno contable realizada en la vigencia
2021.

Contexto: La evaluacién de control interno contable de la Universidad de
Cundinamarca, se realiza en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 357
de 2008 “Por la cual se adopta el procedimiento de control interno contable y de
reporte del informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacién", y
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el Instructivo 020 de 2012 “Representantes legales y otros niveles directivos, jefes de
areas financieras, jefes de control interno, jefes de contabilidad y contadores de
las entidades contables publicas de los niveles nacional y territorial®.

Resultados: En el marco anterior, la Direccion de Control Interno, lleva a cabo la
evaluacion y el reporte oportuno el dia 28 de febrero de la presente vigencia,
mediante el formato CGN2016_EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE del
aplicativo CHIP, con una calificacion total de 4.69 y un rango eficiente para la
entidad, de acuerdo al criterio establecido por la Contraloria General de la Nacidn.

Recomendaciones:

e Ajustar y/o actualizar los procedimientos del Modelo de Operacion digital a
las directrices adoptadas en la Universidad con relacion al Manual de
principios, reglas y procedimientos contables AFIMOO1 versién 02.

e Continuar con la identificacion de inventarios de manera individual.

e Socializar al Comité Técnico de Sostenibilidad contable la identificacion y
reconocimiento de recursos fisicos llevados a cabo en la vigencia 2021.

e Se encuentran algunos derechos y obligaciones que se miden globalmente
por informacién del proveedor; sin embargo, se deben hacer su
identificacion y posterior individualizacion.

e Continuar con la identificacion de activos con el fin de aplicar la respectiva
depreciacion.

e Completar la identificacidon y andlisis de riesgo contable a través de la
metodologia del Modelo de Operacién Digital.



