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INTRODUCCION

La Universidad de Cundinamarca como organizacion social del conocimiento actia
en un momento historico, donde los profesores, estudiantes, graduados y personal
administrativo emprenden la labor de resignificar, repensar y reinventar la
Universidad, con el fin de responder al reto de formar para la vida, los valores
democraticos, la civilidad y la libertad, siendo capaces de resolver problemas de su
entorno mediante la generacién, gestion y transmision de conocimiento.

Esta generacion del siglo 21 que se forma en la Universidad de Cundinamarca se
caracteriza por ser innovadora, emprendedora, cientifica, colaborativa, sustentada
en la naturaleza y mediada por las tecnologias de la informacién y comunicacion,
gue incorpora en el quehacer diario los consensos mundiales de la humanidad. La
accion misional de la Universidad tiene el desafio de conducir a la institucion por el
sendero de la visibilidad regional y nacional mediante la apropiacion, creacion,
gestion y transferencia de conocimiento de impacto, permitiendo la acreditacion de
programas y posteriormente la acreditacion institucional.

En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca debe ser un agente de la
transmodernidad caracterizada como una realidad académica, cientifica, visible,
dinamica, abierta, reflexiva, critica, interconectada; cuya operacién sea en tiempo
real, sustentable con el medio ambiente, capaz de generar respuestas efectivas y
de impacto a la sociedad y economia del conocimiento. En dicho contexto la
Universidad tiene la responsabilidad de generar un dialogo de saberes permanente
con el mundo a través de la generacién de alianzas y movilidad académica, que
permita configurar espacios comunes de multiculturalidad y translocalidad.

La Universidad de Cundinamarca declara la politica institucional Dialogando con el
Mundo, entendida como una dimension académica y estratégica que se articula con
las funciones misionales, mediante la cual se incorpora el claustro universitario al
mundo para dialogar con él, intercambiar saberes, experiencias y conocimientos.
Es la oportunidad que tiene la Universidad para dialogar con otras culturas, con el
fin de fortalecer los procesos de formacion y aprendizaje y romper las fronteras del
saber, para lo cual propicia entre otras: la gestion de la internacionalizacion, la
movilidad académica de profesores estudiantes e investigadores, las redes
universitarias e intercambio de experiencias y conocimientos, la formulacion de
proyectos de investigacion conjuntos, la internacionalizacion del curriculo, el
multilingismo, las publicaciones conjuntas, la promocion de la universidad como
destino y experiencia educativa, la interaccion universitaria internacional, la
transferencia de servicios educativos; el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales, la realizacion de actividades extracurriculares de sensibilizacion
hacia otras culturas 'y programas con enfoque internacional.
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La Politica Dialogando con el Mundo que se esboza en este documento acoge
igualmente los lineamientos de acreditacion CNA y la normatividad del Ministerio de
Educacién Nacional, incorporando los principios y acciones estratégicas desde
referentes y tendencias internacionales, asi como el estado del arte de las
disciplinas y los indicadores de calidad reconocidos a nivel nacional e internacional;
estimulando el contacto con miembros distinguidos de comunidades académicas y
promoviendo la cooperacién con instituciones desde un enfoque translocal.

El documento Politica Dialogando con el mundo, presenta de manera integral los
principios orientadores, el marco conceptual, asi como las acciones estratégicas, la
evaluacion y gestion que orientan su desarrollo en la Universidad.

1. PRINCIPIOS ORIENTADORES Y MARCO CONCEPTUAL
1.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES.

1.1.1 Gestion para el Dialogo con el Mundo.

La Universidad de Cundinamarca comprende la gestion para dialogar con el mundo
como el conjunto de todos los procesos, acciones y estrategias que se deben
desplegar para el relacionamiento con instituciones, redes y organismos, mediante
las alianzas y la transferencia de los servicios académicos que emergen de la
maduracién de las funciones sustantivas y de los programas académicos. Gestionar
el desarrollo de lineamientos que orienten la internacionalizacion exige el
permanente dialogo de saberes, que permita visibilizar desde un enfoque translocal
los resultados de los procesos formativos, investigativos y de interaccion social que
promueve la Universidad.

Desde esta perspectiva y asumiendo el derrotero estratégico que ha planteado la
Universidad de Cundinamarca, se busca una Internacionalizacion de la Universidad
con Sentido Propio, tal y como lo afirma Aponte et al., 2003, se concibe como una
estrategia que se deriva de los procesos de formacién y aprendizaje, cuyo objetivo
es la internacionalizacion de las rutas de aprendizaje, el dominio de idiomas
extranjeros, el uso de nuevas tecnologias del aprendizaje y el conocimiento, la
biblioteca internacional y la formacién de profesores frente a la disposicidon del plan
de aprendizaje digital e internacional a través de la Escuela de Formacion y
Aprendizaje Docente.

1.1.2 Curriculo Internacional.

La Universidad de Cundinamarca se promueve como destino y experiencia
educativa mediante los procesos de internacionalizacion del curriculo a través de la
movilidad de estudiantes y profesores e incentivando el multilingtiismo en toda la
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comunidad universitaria. La Internacionalizacion del Curriculo, de la Investigacion y
de la interaccion social es un ejercicio permanente que contempla una serie de
acciones académicas, pedagogicas, didacticas y tecnologicas que la institucion
efectla de manera transversal con la finalidad de generar resultados esperados de
aprendizaje con impacto cultural.

La internacionalizacion del curriculo y de los procesos misionales institucionales es
un principio orientador que ejerce un papel fundamental para la puesta en marcha
de manera transversal del Campo Multidimensional de Aprendizaje, integrado por
sus tres (3) campos (institucional, disciplinar y cultural), y siete (7) dimensiones
(persona, aula, cultura, familia, naturaleza, institucion y sociedad).

En dicho contexto, la Universidad amplia sus experiencias frente a los aspectos
internacionales, fortaleciendo las habilidades para comunicarse con profesionales 'y
colegas de otros paises, el acceso a oportunidades de internacionalizacién de
estudiantes y profesores, el mejoramiento de las capacidades en otros idiomas y
oportunidades de competir en el mercado laboral nacional e internacional, la
introduccién de nuevas experiencias y métodos a través de la interaccién con
profesores y estudiantes internacionales, la introduccibn de programas
internacionales de desarrollo profesoral, la promocion de la cooperaciéon
transdisciplinaria y la operacionalizacion de redes académicas internacionales.

1.2.3 Desarrollo de Alianzas estratégicas y Cooperacion Internacional.

La Universidad de Cundinamarca manifiesta la relevancia de fortalecer las
relaciones y comunicaciones entre diferentes instituciones de educacién superior,
los centros de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, las entidades publicas y privadas
localizadas prioritariamente en la region andina. Asi mismo, se entiende que, al
consolidar profundamente el proceso de Internacionalizacion, se genera una
fortaleza para lograr la vinculacion a redes, asociaciones y agencias acreditadoras
de orden internacional.

En el Proyecto Educativo Universitario se declara la internacionalizacién como una
dimensiébn académica y estratégica que genera visibilidad de los procesos
institucionales en diversos contextos locales e internacionales. Es una apuesta
fundamental para la ruptura de las fronteras geograficas, culturales, linguisticas y
tecnoldgicas.

El PEU indica la relevancia de consolidar una produccion académica en
concordancia con la amplia riqueza cultural y artistica que caracteriza la region y el
pais. Transmitir, trasladar y transferir este conjunto de riguezas con las que cuentan
los agentes de la Universidad de Cundinamarca, es entender la internacionalizaciéon
como eje principal de engranaje para desarrollar el concepto de Traslocalidad
declarado en el Modelo Educativo Digital Transmoderno.

La cooperacion internacional busca desarrollar procesos cocreativos con distintas
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organizaciones del nivel local, nacional e internacional en proyectos comunes que
generen impacto social y transformacion de las comunidades, mediante un enfoque
transfronterizo del conocimiento y como herramienta fundamental para generar
redes y alianzas estratégicas que permitan visibilizar la institucion.

1.2.4 Dialogo de Saberes con la comunidad desde el voluntariado
internacional.

El Modelo Educativo Digital Transmoderno que declara la Universidad de
Cundinamarca le apuesta a la formacion del sujeto actuante y transformador y
desde esta perspectiva, la vision institucional es construir dialégica y
formativamente, asumiendo una posicion autbnoma en cada territorio, buscando
contener los efectos de la globalizacién. Por tanto, el principio de solidaridad que
ofrece la participacion en programas de voluntariado deja de ser una opcion, para
convertirse en un principio orientador de la comunidad universitaria en una
generacion comprometida con el impacto social en el siglo 21 a escala nacional e
internacional.

El voluntariado internacional es una herramienta institucional que permite involucrar
no solo a la comunidad sino a aquellas personas que deseen generar un impacto
positivo a través de sus saberes y experiencias y que sin ningun interés personal
desean ser agentes transformadores de su realidad. La Politica que declara la
institucion denominada Dialogando con el mundo, se articula con la funcion
sustantiva de Interaccion Social Universitaria para generar un programa de
Voluntariado Internacional, transformador de realidades y generador de
oportunidades. El programa de voluntariado internacional es articulado con los
semilleros, grupos de investigacion, campos de aprendizaje cultural de las
Facultades, sedes, extensiones, seccionales y como resultado del compromiso
tanto de estudiantes como de profesores del siglo 21, para trasformar espacios que
requieren intervencion social en escenarios de paz, educacion y prosperidad.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

La Universidad de Cundinamarca no es ajena al cambio global que la educacion
superior requiere y por ello desde el Proyecto Educativo constituye Ila
Internacionalizaciébn como aspecto transversal de las funciones sustantivas. A partir
de este contexto y de otros referentes, se establecen los siguientes conceptos
relevantes:

I. La Internacionalizacion: Dimension académica estratégica que se
articula con los procesos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Formacion y Aprendizaje, Interaccibn Social y Bienestar
Universitario. La visibilidad local, nacional e internacional, estara
altamente relacionada con el reconocimiento y la identidad local
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para establecer acuerdos solidos de cooperacion institucional
académica, artistica y cultural en términos globales.

Parala UNESCO (2006) Debera concebirse la cooperacion internacional como
parte integrante de las misiones institucionales de los establecimientos y
sistemas de educacion superior.” Con base en esto, se deberan llevar a cabo
proyectos de cooperacion interuniversitaria entre instituciones basados en los
principios de solidaridad y asociacion.

1.22 La Innovacion y Desarrollo desde los procesos de
internacionalizacién: Segun documento CONPES (2009:34) La
internacionalizacion se entiende como columna vertebral para el fomento de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, contribuyendo al crecimiento
econdémico y a la equidad social. No se enfrenta al desarrollo de las disciplinas
cientificas de modo aislado del contexto local, sino a las situaciones concretas
gue hay que comprender para lograr su cambio, transformacion e innovacion.
Esta nueva perspectiva obliga a adoptar politicas relativas a la
internacionalizacién y la cooperacion internacional con un orden y prioridad
que se basa en las ofertas del mercado cientifico y tecnolégico internacional
en relacion con las necesidades, potencialidades y los vinculos existentes que
se juzguen exitosos y pertinentes para el desarrollo de la politica de
investigacion e innovacion.

1.2.3 La Internacionalizacién del Curriculo. El Acuerdo por lo Superior 2034
declara la importancia de avanzar en una estrategia internacional para una
armonizaciéon de estructuras curriculares que permita acumulacién y
transferencia de créditos académicos, asi como legibilidad de las titulaciones,
y que facilite la homologacion de estudios y la convalidaciéon de titulos, la
movilidad nacional e internacional, el desarrollo de dobles titulaciones y la
articulacion del sector educativo con el mundo del trabajo, priorizando aquellas
areas del conocimiento y sectores identificados como fundamentales para el
pais y el orden global.

2. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO DE LA POLITICA
DIALOGANDO CON EL MUNDO

La Politica Dialogando con el Mundo en la Universidad de Cundinamarca, se
concibe desde una Organizacion Social del Conocimiento y el Aprendizaje y se
operacionaliza a través de las siguientes acciones estratégicas:
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Figura 1. Acciones Estratégicas Politica Dialogando con el Mundo.

Diélogo de Saberes con el MUNDO &

traves de las funciones misionales de la
Universidad de Cundinamarca.

LA MOVILIDAD ACADEMICA,
PARTICIPACION EN REDES
Y ALIANZAS

ESPACIO CURRICULAR COMUN.

EL BILINGUISMO A TRAVES DEL
CAMPO DE APRENDIZAJE

UNIVERSIDAD DE INSTITUCIONAL DE SEGUNDA LENGUA

CUNDINAMARCA

La politica Dialogando con el Mundo de la Universidad de Cundinamarca hace
énfasis en la reconstruccién y reinvencion del quehacer académico, investigativo y
administrativo, proporcionando elementos a la dinAmica institucional que permitan
formar a la comunidad de la Generacion Siglo 21 para lograr resultados esperados
de aprendizaje, que les permita interactuar en cualquier lugar del planeta como
ciudadanos del mundo.

En la Universidad de Cundinamarca se consolidan cuatro (4) acciones estratégicas,
para articular la gestion de la internacionalizacién, a saber:
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2.1 ACCION ESTRATEGICA 1. Didlogo de Saberes con el Mundo a través de
las funciones misionales de la UCundinamarca.

La Universidad de Cundinamarca dialoga permanentemente con los desafios que
suceden en el concierto nacional e internacional y a partir de alli prepara su curriculo
desde una dimensién intercultural e internacional, favoreciendo los procesos de
aprendizaje y los servicios de apoyo derivados de las rutas de aprendizaje de los
programas académicos. La politica Dialogando con el mundo involucrara a los
agentes de la comunidad universitaria desde la postura de diversidad internacional,
cultural, linguistica y de investigacion para visibilizar sus desarrollos misionales,
permitiendo resolver problemas de orden glocal. Dialogando con el Mundo articula
proyectos conjuntos con las funciones misionales de Formacion y Aprendizaje,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), Interaccién Social Universitaria (ISU) y
Bienestar Universitario.

Los agentes que participan activamente en el Campo de Aprendizaje Institucional
Ciencia Tecnologia e Innovacion CTI, requieren de articulacion con comunidades
internacionales conectando investigadores a estrategias de transferencia de la CT+I
a través de estrategias como: Marketing cientifico, vigilancia tecnologica, registro
internacional de patentes (WIPO), Start-ups y Spin-offs con empresas
multinacionales, convenios de compensacion en pasantias y convenios Offset.

La Universidad de Cundinamarca fomentara las pasantias internacionales como
opcién de grado. El estudiante de la Generacion Siglo 21 consolidara proyectos con
la comunidad universitaria del exterior, enmarcado en fortalecer la opcion de grado
como un instrumento articulador del eje estratégico Dialogando con el Mundo y la
produccion en CT+I.

La Universidad de Cundinamarca fomentara la Formacién y Aprendizaje de los
profesores mediante los circuitos que dispone la Escuela de Formacion y
Aprendizaje Docente (EFAD S21) con el propdsito de visibilizar las mejores
practicas de internacionalizacion del curriculo desarrolladas a través de las
mediaciones pedagogicas y didacticas de los profesores de la institucién.

La generacion de conocimiento en la UCundinamarca debe enfocarse en consolidar
el voluntariado en articulacion con la Interaccién Social Universitaria y asi, promover
el programa de voluntariado internacional con el fin de generar soluciones a
problemas y retos globales de cooperacion internacional.

La Politica Dialogando con el Mundo permite la articulacion con Bienestar
Universitario incentivando la comunidad académica nacional e internacional para
que realicen actividades de movilidad, obteniendo para los participantes beneficios
a través de los programas de Bienestar Universitario.
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2.2 ACCION ESTRATEGICA 2. Espacio curricular comun.

La Internacionalizacion en la UCundinamarca debe focalizarse en desarrollar
procesos académicos rigurosos con base en las diferentes modalidades para la
internacionalizacion del curriculo tales como: planes de aprendizaje con orientacion
internacional que involucre mediaciones pedagdgicas en diferentes idiomas y
culturas, aula espejo, generacion de cursos y talleres en habilidades interculturales,
comparacion sistemética con curriculo internacionales para procesos de doble
titulacion, eventos internacionales, catedras y seminarios internacionales, cursos
de extension Internacional.

Dialogando con el Mundo se articula con los Campos de Aprendizaje disciplinar,
institucional y cultural, promoviendo la interaccion de la translocalidad. En este
escenario se impulsara el multilingliismo y la multiculturalidad al interior de la
comunidad universitaria. El curriculo de enfoque internacional debera introducir los
siguientes elementos: conocimiento de lo que esta pasando en el mundo, relaciones
internacionales, geografia de la politica internacional, educacién internacional
comparada, bilingliismo, conocimiento en nuevas tecnologias de la informacion y el
aprendizaje desde un orden global.

2.3 ACCION ESTRATEGICA 3. Movilidad Académica. Participacion en alianzas y
redes.

La Universidad de Cundinamarca promovera el desplazamiento de estudiantes,
docentes, egresados e investigadores entre distintos sistemas de educacién
superior en el mundo a través de estancias cortas, semestres académicos y
pasantias.

La generacion de conocimiento en la UCundinamarca debe establecer alianzas de
cooperacion para participar en los principales programas para la movilidad
académica internacional. Por tanto, consolidar a la Universidad como destino y
experiencia educativa, fomentando entre otras, las pasantias y los campos de
aprendizaje para extranjeros.

Desde el Modelo Educativo Digital Transmoderno, la Universidad se define
translocal en la perspectiva de defender su identidad como universidad publica, de
entenderse desde su contexto departamental y su realidad frente a la globalidad.
Atendiendo dicho postulado, la politica Dialogando con el mundo busca incentivar a
estudiantes, docentes, egresados e investigadores para que realicen actividades de
movilidad académica internacional, promoviendo beneficios a partir del intercambio
de saberes con otras universidades del orden nacional e internacional.

La Politica Dialogando con el Mundo facilita la generacion de alianzas y el
intercambio de experiencias y conocimientos, asi como la formulacién de programas
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académicos y proyectos de investigacion conjuntos. La Universidad de
Cundinamarca es un espacio para la integracion regional e internacional de la
educaciéon superior 'y en dicho escenario se afianzaran jornadas de
internacionalizacion en casa para visibilizar los procesos de cooperacion nacional e
internacional con la comunidad universitaria.

2.4 ACCION ESTRATEGICA 4. El Bilingiiismo a través del Campo de Aprendizaje
Institucional de Segunda Lengua.

La Politica Dialogando con el Mundo generara procesos de bilinglismo y
multilingliismo a partir del Campo de Aprendizaje Institucional de lengua extranjera.
La Politica debe Incentivar el uso del plan de aprendizaje para la suficiencia en otros
idiomas segun el Marco Comun de Referencia Europea MCRE. Este proceso sera
realizado a través del Campo de Aprendizaje Institucional Lengua Extranjera con
ocho (8) créditos académicos inmerso en las rutas de aprendizaje de los programas.
Igualmente, se fomentara el uso de bibliografia en otros idiomas. Lo anterior debera
facilitar la movilidad internacional de estudiantes y de profesores en pasantias y
becas.

La Politica Dialogando con el Mundo deber& atender e implementar la normatividad
institucional vigente para desarrollar la lengua extranjera inglés en los programas
académicos de pregrado y posgrado.

3. IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA POLITICA DIALOGANDO CON EL
MUNDO).

La implementacién y evaluacion de la politica Dialogando con el Mundo en la
Universidad de Cundinamarca, corresponde con lo establecido en el Proyecto
Educativo Institucional- PEI, Plan rectoral, Planes de Desarrollo, CISNA
(Condiciones Iniciales para ingresar al Sistema Nacional de Acreditacion)
lineamientos de acreditacibn CNA, el Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo
Estandar Control Interno — MECI.

La implementacion de la Politica Dialogando con el Mundo en sus diferentes
ambitos de actuacion, es responsabilidad de la Vicerrectoria Académica.
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