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1. Presentacion

La Universidad de Cundinamarca (UCundinamarca en adelante) consolida la cultura y el
sistema de aseguramiento de la calidad, asi como establece a manera de punto de partida
los procesos de autoevaluacion permanente y continua. Estos permiten reconocer las
fortalezas, las oportunidades de mejora, proyectar politicas, planes de sostenimiento y
mejoramiento, al igual que disefiar proyectos y mecanismos que coadyuvan al pleno
establecimiento de los factores de calidad de los programas académicos.

El informe final es el producto del proceso de autoevaluacion, que en la cultura de
calidad se adelanto al interior del programa Licenciatura en Ciencias Sociales
(LCS). En él se condensa el andlisis de cada uno de los factores propuestos por el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) a la luz del Modelo de Autoevaluacion de la
UCundinamarca, con la perspectiva de mostrar el cumplimiento de las condiciones de
calidadycrecimiento del programa desde el afio 2017. En dicho afio se otorgd la acreditacion
por parte del CNA hasta la vigencia 2021, y por eso hoy se presenta a la solicitud de
renovaciéon de la acreditacion del programa.

En esencia, este documento aporta elementos que muestran la evolucién de la
Licenciatura y de la institucion en el desarrollo de las funciones de formacién y
aprendizaje (docencia); ciencia, tecnologia e innovacion CTI (investigacion), e interaccion
social universitaria ISU (proyeccion social). Los seis capitulos que lo componenconjugan
aspectos de suma importancia para entender la propuesta formativa, que en consonancia
con el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) consolida el programa; ademas,
pondera los avances que, gracias a los procesos de autorregulacion, ha realizado la
Licenciatura con el propdsito de mantener y elevar los estandares de calidad educativa.

En el 2016, la LCS realiz6 su proceso de autoevaluacion y producto de ello, en conjunto
con las observaciones y sugerencias que hizo el CNA en su visita para acreditacion del
programa, se planted el plan de mejora 2017-2019. A este se le hizo un riguroso
seguimiento y en el 2019 inicié la siguiente autoevaluacion, cuyo resultado es entregado
para la solicitud de la renovacion de la acreditacién de alta calidad. De acuerdo con lo
establecido por el CNA, se establecié el proceso mediante el cual, con la participacion de
la comunidad universitaria, se compilaron pruebas (documentales y estadisticas) e
informacion (percepcion) relacionada con lo requerido en los factores, caracteristicas y
aspectos que mostraron cumplimiento de condiciones de programa.

Producto de esto se recopil6 evidencia de factores en los cuales el programa demuestra
fortalezas y oportunidades de mejora con respecto a la vision y al proyecto institucional, a
la relevancia académica y la pertinencia social del programa; al numero, dedicacion, nivel
de formacion y experiencia de los profesores; al crecimiento en los estimulos a la docencia;
a la formacion para el aprendizaje; a la interaccién social universitaria; a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion; a la cooperacion internacional (Dialogando con el mundo); a la
integralidad y flexibilidad del curriculo. También se visibiliz6 su interdisciplinariedad, la
insercion del programa en contextos académicos nacionales e internacionales, la formacion
y el compromiso para la investigacion y la innovaciéon, asi como el impacto de sus
graduados en el medio social y académico. Asimismo, se da cuenta de aspectos como el
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desarrollo profesoral, los servicios de bienestar universitario y la participacion de la
comunidad educativa del programa en actividades de formacion integral.

Con base en estos resultados se elaboro el Plan de sostenimiento y mejora 2020-2022, el
cual fue revisado y presentado (previo debate con el equipo de autoevaluacién) ante las
instancias institucionales (Consejo de Facultad, comisién de acreditacién, Comité
Universitario de Politica Fiscal - COUNFIS y Consejo Académico). Se plantearon
estrategias para el cumplimiento de dichos factores en los cuales se evidenciaban aspectos
de mejoramiento y sostenimiento.

Como parte del resultado, se encuentra una recopilacion de informacion detallada por
caracteristica de cada factor de acreditacion. El programa de LCS justifica mediante
evidencias (documentales, estadisticas y de percepcién), asi como soportes de informacién
digital, fisica, y/o fotografica, el cumplimiento de las condiciones de calidad.

El proceso de autoevaluacién constituye una herramienta de valoracion, analisis y
ponderacion de los resultados académicos, técnicos, financieros, administrativos, asi como
cientificos, que permite hacer un balance critico y realista de la propuesta curricular. Esta
trabaja en funcién de prestar un servicio educativo de alta calidad, enmarcada en los
principios constitucionales del derecho a la educaciébn y la democratizacion del
conocimiento.

La UCundinamarca y su proyecto institucional ubican la autoevaluacién como una cultura
permanente de mejoramiento y aprendizaje institucional. Esta involucra a toda la comunidad
universitaria para alcanzar una educacion de calidad y cientifica, que se desarrolla mediante
procesos pedagoégicos adecuados segun las necesidades de nuestra comunidad y que
busca ser pertinente frente a las necesidades del departamento de Cundinamarca.

Con el trabajo conjunto de la Direccion de Autoevaluacién y Acreditacion de la Universidad

de Cundinamarca, la Facultad de Educacion, el aval del Consejo de Facultad y el de
Autoevaluacion del programa, se hace posible presentar este documento oficial.
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2. Aspectos generales de lainstitucion

La UCundinamarca, como institucion estatal de educacién superior del orden territorial,
tiene sus origenes como proyecto educativo departamental en la ordenanza n.° 045 del 19
de diciembre de 1996. Por medio de esta se cred el Instituto Técnico Universitario de
Cundinamarca (ITUC). Luego, fue reconocida como universidad mediante la resolucion n.°
19530 de diciembre 30 de 1992 del Ministerio de Educacion Nacional - MEN. De
conformidad con la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 y los decretos reglamentarios,
es un ente autbnomo e independiente; con personeria juridica; autonomia académica,
administrativa, financiera, presupuestal y de gobierno; con rentas y patrimonio propios;
vinculada al MEN; haciendo parte del Sistema Universitario Estatal (SUE) como institucion
de educacion superior, y con domicilio y gobierno en el municipio de Fusagasuga,
Cundinamarca.

La reconstruccion de la memoria histérica de la UCundinamarca desde su fundacién y los
diferentes momentos que ha experimentado refleja su capacidad de adaptacion a los
cambios sociales y al desarrollo de la regidn hasta hoy. Ademas, manifiesta su necesidad
de trascender a otros espacios acordes con la modernidad y la dindmica propia de una
institucion generadora de conocimiento, caracteristicas que se adeclan a este momento
histérico y que se plasman en este documento?.

llustracién n.° 1 Linea de tiempo de la Universidad de Cundinamarca, 1969-1999.

TS Uezace o "wit .

»> e . ' "

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién institucional.

1 www.ucundinamarca.edu.co
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La UCundinamarca es una institucion publica del Estado colombiano, ubicada en el
departamento de Cundinamarca y “caracterizada por ser una organizacién social de
conocimiento, democrética, autbnoma, formadora, agente de la transmodernidad que
incorpora los consensos mundiales de la humanidad y las buenas préacticas de gobernanza
universitaria, cuya calidad se genera desde los procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigacion, e innovacion, e interaccion universitaria” (PEU, 2015).

Esta en constante transformacion con el fin de permanecer en campos de vanguardia del
conocimiento y su actualizacion, y su visidn es ser reconocida por la sociedad en los
ambitos local, regional, nacional e internacional como generadora de conocimiento
relevante y pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza, el ambiente, la
humanidad, asi como la convivencia visible, dinamica, abierta, reflexiva, critica,
interconectada, y cuya operacion es propia de los tiempos gque la enmarcan.

La UCundinamarca plantea su plan estratégico 2016-2026 Disofiando la Universidad que
queremos, que establece sus pilares estratégicos: educacion para la vida; alta calidad;
universidad translocal, ambiental y de emprendimiento, asi como creadora de
oportunidades. Ello le permite direccionar sus acciones desde lo estratégico y lo misional,
a partir de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (investigacion); de la formacién y el
aprendizaje (docencia), y de la interaccion social universitaria. Lo anterior esta alineado con
el Proyecto Educativo Universitario (PEU) y con el Plan rectoral UCundinamarca translocal
y transmoderna.

llustracion n.° 2. Plan estratégico 2016-2026.

CPO-vome-2a
aats bt 2 L

Fuente: https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/
planeacion/disonando-la-u-que-queremos.pdf
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Informacion de la Universidad de Cundinamarca.

Tabla 1. Identificacién institucional.

Nombre de la institucion Universidad de Cundinamarca

Domicilio Fusagasuga

Caracter de la instituciéon Universidad

Codigo SNIES 1214 Fusagasuga

Norma de creacién de la , -

s o Ordenanza numero 045 del 19 de diciembre de 1969

Fuente: elaboracién propia.
2.1. Marco filoséfico de la universidad, misién, vision y principios

La Universidad define su mision, vision, objetivos y principios, entre los cuales se distinguen
la responsabilidad social, la universalidad, la investigacion, la libertad de catedra y de
aprendizaje, la actitud ética, la pertinencia del conocimiento, la autonomia, el respeto, la
tolerancia, la excelencia académica, la interaccion social, y la diversidad de la accién. Estos
principios trascienden el PEU, asi como responden a la perspectiva del conocimiento y las
necesidades del contexto desde una cultura institucional. Esta Ultima esta constituida por
valores y normas que determinan una filosofia que le apuesta a un tipo de hombre y
sociedad que propende por el bien comudn, en el marco de una dindmica de transformacién
académica y responsabilidad social.

El Medit de la UCundinamarca obedece a un ideal, un suefio, una pretension, que se
encamina a ser una organizacion social del conocimiento y el aprendizaje, translocal y
transmoderna; a visibilizarse a nivel departamental y nacional mediante la apropiacion,
creacion y gestion del conocimiento con formacién en alta calidad integral. Pretende ser
agente de la transmodernidad, estar caracterizada en la realidad académica y cientifica
como visible, dinamica, abierta, reflexiva, critica, autbnoma y democratica. Busca ser
formadora para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, una universidad
capaz de incorporar en su razén de ser todos los consensos de la humanidad.

Desde la postura filoséfica de la transmodernidad que presenta Mufioz Barrera (2015)?,
quien reconoce la postura de Rodriguez (2004)3, la Universidad de Cundinamarca no
renuncia a las utopias pendientes de la modernidad y la posmodernidad, como la justicia,
la solidaridad y la libertad. En consecuencia, busca formar un sujeto libre, que se explique
en el otro y en la naturaleza, que a través del dialogo y la construccién como ideal regulativo
forje su identidad y desarrollo personal, asi como se apropie del contexto local y ancestral,
y actie como persona transhumana que transforma la realidad.

2 Mufioz Barrera, A. (2015). Universidad de Cundinamarca.
Obtenido de: https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/plan-rectoral-2015-2019
8 Rodriguez Magda, R. M. (2004). Transmodernidad. Barcelona, Espafia: Anthropos editorial.
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En este sentido se asume la translocalidad, entendida desde Rodriguez (2017)* como una
caracteristica del momento actual, que da cuenta de la manera como se entrelazan lo global
y lo local, y de como las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)
han venido trastocando las relaciones sociales y la vida cotidiana. Ello supone el desafio
de no caer en la trampa de lo global como homogenizacién y, a la par, afirmarse en lo
propio, la cultura, la identidad, la memoria, y los saberes ancestrales y territoriales.

De esta forma, la Universidad se define como translocal desde la perspectiva de defender
su identidad como universidad publica, de entenderse a partir de su contexto departamental
y realidad frente a la globalidad; reconoce, pero no se acepta totalizante, consumista y
hegemonizante, se identifica como un agente de transformacion social, que resuelve
problemas de manera particular, creando impacto en cada una de sus localidades y
recuperando la iniciativa y el liderazgo cultural.

2.1.1. Misidn

La Universidad de Cundinamarca es una institucion publica local y translocal del siglo XXI,
caracterizada por ser una organizacion social de conocimiento, democratica, autbnoma,
formadora, agente de la transmodernidad que incorpora los consensos mundiales de la
humanidad y las buenas practicas de gobernanza universitaria, cuya calidad se genera
desde los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion e innovacién, asi como
interaccion universitaria®.

2.1.2. Visién

La Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad, en el ambito local,
regional, nacional e internacional, como educadora para la vida, los valores democraticos,
la civilidad y la libertad; agente de transmodernidad y generadora de conocimiento y
aprendizaje relevante y pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza, el
ambiente, la humanidad y la convivencia.

2.2. Resefa histdrica

La reconstruccion de la memoria histérica de la U Cundinamarca, desde su fundacion y los
diferentes momentos que reflejan su capacidad de adaptacion a los cambios sociales y al
desarrollo de la region hasta hoy, manifiesta su necesidad de trascender a otros espacios
acordes con la modernidad y la dinamica propia de una institucibn generadora de
conocimiento, caracteristicas que se adectan a este momento historico y que se plasman
en este documento.

4 Rodriguez Magda, R. (2017). Conversatorio sobre el Modelo Educativo Digital Transmoderno.
Fusagasuga, Cundinamarca.
5 U Cundinamarca. Estatuto General, 2015.
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llustracién 3. Ubicacion geogréfica de la Universidad de Cundinamarca por nodos.
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Fuente: tomado del plan de desarrollo institucional 2015-2019.
La UCundinamarca, como institucion regional, hace presencia en siete municipios (sede
principal en Fusagasuga; seccionales en Girardot y Ubaté; extensiones en Zipaquira,
Facatativa, Chia, Choconta y Soacha) del departamento de Cundinamarca, de los 116 que
lo componen. Su oferta académica abarca siete facultades; 29 programas de pregrado, uno
de ellos la Licenciatura en Ciencias Sociales, acreditado en alta calidad, y siete programas
de posgrado.

llustracion 4. Oferta académica de programas.

Sede, seccionales i Programas académicos de Postgrado
y extensiones - . (5 Especializaciones- 2 Maestrias)

Programas académicos
de pregrado

Facultades ;

@ Programa acreditado
¥ enAlta Calidad

Fuente: informes estadisticos de la Universidad de Cundinamarca.

Desde su identidad como organizacién social del conocimiento y el aprendizaje, ha
generado el Plan de Estratégico 2016-2026, el Plan rectoral 2016 -2019 ejecutado y
evaluado y, proyectado el Plan rectoral 2019 -2023. En este camino, se ha fijado como meta
la acreditacion institucional en alta calidad.

Para ello plantea el Medit bajo la premisa del nuevo paradigma digital, transmoderno y
caracterizado como una realidad académica que responde a los retos y desafios de la
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educacion para la vida, los valores democraticos la civilidad y la libertad. La dinamica de su
historia muestra como, a partir de su mision, vision, principios y valores que la inspiran, lleva
a cabo proyectos locales, regionales, empresariales, sociales y comunitarios, interactuando
con otros agentes colectivos a nivel local y nacional, asi como consciente de su insercion
en una realidad social compleja que exige respuestas desde la educacion.

2.3. Estructura organica de la Universidad de Cundinamarca

La estructura organica de la Universidad de Cundinamarca fue establecida mediante el
Acuerdo 008 de 2012 del Consejo Superior Universitario. Los funcionarios encargados de
dirigir y coordinar el trabajo de cada una de las areas y dependencias de la institucién han
sido designados de acuerdo con la normatividad y el manual de requisitos y funciones que
rigen la Universidad. Esta estructura le permite realizar sus actividades académicas y
administrativas combinando el trabajo de estamentos de decision, asesoria y ejecucion.

El Consejo Superior es su maximo érgano de direccién, el rector es su representante legal
y autoridad directiva maxima, el decano(a) lo es a nivel de la Facultad y el director en el del
programa. El Consejo Académico es su maxima autoridad académica y es la mayor
instancia, encargada de orientar los procesos de cada una de las unidades académicas.

La Universidad refleja en su ordenamiento juridico un nivel estratégico y de decision,
desarrollado por el Consejo Superior, el Académico y la Rectoria. De esta Ultima dependen
la secretaria general, la direccién juridica, la de planeacion, control interno, las seccionales
y extensiones, los proyectos especiales y de relaciones interinstitucionales, y las dos
vicerrectorias: administrativa y académica (como érganos de administracion y direccion).

De la ultima dependen las facultades; las direcciones de investigaciones, bienestar
universitario, posgrados, asi como autoevaluacion y acreditacion; las oficinas de graduados,
apoyo académico, y de educacion virtual y a distancia. Adicionalmente, la Oficina de
desarrollo académico depende de la Direccién de autoevaluacion y acreditacion. En el nivel
operativo se encuentran los programas académicos adscritos a las facultades, estas
dependientes directamente de la vicerrectoria académica.

Por su lado, a la vicerrectoria administrativa estan adscritas la direccién financiera, la de
bienes y servicios, y la de talento humano.

Las politicas institucionales se orientan a los objetivos misionales de formacién y
aprendizaje (docencia); ciencia, tecnologia e innovacion CTI (investigacion), e interaccion
social universitaria ISU (proyeccion social).

En lo relativo a la docencia, la vicerrectoria académica orienta las politicas institucionales
contempladas en el plan de accion. Para hacerlas operativas, se acoge a la normatividad
vigente, y cuenta con el talento humano y los recursos tecnoldgicos de apoyo suficientes.
También brinda las directrices necesarias para el funcionamiento de los comités
institucionales: interno de asignacion y reconocimiento de puntaje; comision de
acreditacion; comité del profesor; central de curriculo; desarrollo de docencia; evaluacion y
escalafén docente; central de investigaciones y desarrollo cientifico, admisiones;
publicaciones, entre otros.
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La comunidad educativa tiene representacién en los 6rganos de direccion de la Universidad
de Cundinamarca: estudiantes, profesores, directivas, graduados, sector productivo,
exrectores universitarios y directivas académicas tienen participacion en el Consejo
Superior. Asi mismo, en el Consejo Académico, estudiantes, coordinadores de programa,
decanos y docentes estan representados con voz y voto. Los consejos de Facultad son la
méxima autoridad de las facultades y en ellos también hay representatividad, de docentes,
estudiantes y graduados. Cada sector de la comunidad universitaria ejerce el derecho a
elegir a sus representantes y a ser elegido de manera democrética.

Graéfica n.°1. Estructura organica de la Universidad de Cundinamarca.
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Fuente: pagina web www.ucundinamarca.edu.co 2020

2.4. Facultad de Educacion

En el afio 1969 se da origen mediante la Ordenanza n.° 045 del 19 de diciembre de 1999
al Instituto Universitario de Cundinamarca ITUC, en cuyo marco fue creada la Facultad de
Educacién durante el segundo semestre académico de 1971. El Consejo Superior autorizo
la creacion del programa Ciencias de la Educacion para formar a profesores en el nivel de
expertos en cuatro semestres y en el de técnicos en seis semestres para el ciclo basico de
ensefianza rural. A partir del segundo semestre de 1972, dadas las preferencias de los
estudiantes, ofrecia con modalidad tecnolégica los programas de Matematicas y Fisica, y
el de Administracion Educativa en Fusagasuga. Se ofrecia con un semestre basico antes
de dar paso a Matematicas, Fisica e Idiomas.
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Mediante el Acuerdo 0016 del 4 de julio de 1995 del Consejo Superior, cambié la
denominacion de Facultad de Ciencias de la Universidad de Cundinamarca a Facultad de
Educacion y Ciencias basicas. El mismo afio fueron adscritos a esta el departamento de
Matematicas y Fisica, la especializacién en docencia de la Fisica, el programa de Ciencias
Sociales en la sede de Fusagasug4, y el de Lenguas modernas en la seccional Girardot.

La Facultad fue consolidando la formacion en posgrado al nivel de especializacion y en
1996, por medio del Acuerdo 0022 del 12 de julio, se cre0 la especializacion en Educacion
ambiental y desarrollo de la comunidad.

A finales de los afios noventa, como resultado de la reflexion critica de sus integrantes, se
propuso llevar al Consejo Académico el cambio de nombre de la Facultad, con el objeto de
cualificar su desarrollo con base en los lineamientos del Decreto 272 de 1998. Ese 6rgano
sugirié presentar al Consejo Superior el cambio de denominacién de Facultad de Educacion
y Ciencias basicas por Facultad de Educacion, que fue aprobado mediante el Acuerdo 0019
del 23 de noviembre de 1999.

Graéfica n.° 2. Linea de tiempo de la Facultad de Educacion.

Lineo de! Yempo Faocultad de Educacion UdeC

Fuente: construccion propia.

La Facultad de Educacion, atendiendo al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, al Plan
Decenal de Educacion 2016-2026, al Plan Decenal de Educacion de Cundinamarca 2013-
2022 y siguiendo lineamientos de los Objetivos del Milenio, busca fortalecer la formacion
de docentes y directivos teniendo en cuenta la actualizacién permanente en TIC y areas de
su especialidad. Es consciente que la formacion de docentes redunda en una mejor
sociedad, pues ellos son agentes multiplicadores que, ademas de formar en determinadas
disciplinas, constituyen nuevas visiones del mundo y la realidad desde éticas de la accion
y la comunicacion en el terreno especifico de cada disciplina.

Ofrece formacion a futuros maestros, con excelencia académica y sentido investigativo, asi
como promueve el mejoramiento de la calidad de la educacion superior del departamento
de Cundinamarca. Esto lo logra mediante el estudio y la intervencion de los grandes
problemas actuales, relacionados con el reconocimiento de la dignidad de la persona; la
practica de la justicia; el mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y comunitaria;
la proteccion de la naturaleza, y la busqueda de la paz.
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La estructura orgénica de la Facultad de Educacion responde con procesos internos como
unidad académica y esta dirigida por el decano(a), quien es elegido democréaticamente a
través de convocatoria publica. Este ejerce sus funciones con apoyo del Consejo de
Facultad, de los docentes y el personal administrativo; lidera el disefio, la organizacion,
coordinacion y ejecucion de los planes de desarrollo, asi como proyectos de inversion;
gestiona la contratacién; coordina los servicios administrativos y académicos, y resuelve
asuntos relacionados con horarios, aulas y recursos materiales. Estas funciones estan en
coherencia con el Acuerdo n.° 007 del 9 de julio de 2015, Estatuto general de la Universidad
de Cundinamarca.

La direccién de las facultades estd integrada por el Consejo de Facultad y por la
Decanatura. El primero es el 6rgano colegiado conformado por el decano(a), un
representante de los coordinadores o directores de los programas, uno de los profesores,
uno de los estudiantes y uno de los graduados.

La orientacion de la gestion del programa estd definida segin los lineamientos
institucionales de la direccion, cuya finalidad es controlar y supervisar su normal desarrollo,
asi como velar por el correcto funcionamiento de los procesos académicos y
administrativos.

Entre las funciones de esta direccion se encuentran: supervisar el desarrollo del programa;
asesorar a los profesores en el ejercicio de sus funciones; velar por el cumplimiento de los
deberes de los integrantes del equipo; dar cuenta al decano(a) de la programaciéon
administrativa, académica y curricular del programa; liderar el proceso de construccion y
evaluacién permanente del plan de estudios; planear actividades; resolver situaciones
académicas de los estudiantes, asi como asesorar a alumnos y docentes que lo requieran.

El programa se constituye en la unidad de gestion de trabajo académico disciplinar. La
coordinacién y evaluacion de las actividades académicas que de él se desprenden son
lideradas por el comité curricular. Este apoya la gestién de la Direccion y de la Facultad
cumpliendo y ejecutando las politicas institucionales, la reglamentacién de los procesos
particulares y la consolidacion de las propuestas curriculares, con el objetivo de garantizar
la calidad del programa.

La direccion del programa atiende las solicitudes de estudiantes y profesores relacionadas
con el quehacer académico y también coordina en términos académico-administrativos el
logro de las actividades que apoyan el desarrollo de las funciones de formacién y
aprendizaje, CTI, ISU e internacionalizacion.

Como lo muestra la estructura organica de la Facultad, los programas se apoyan en los
comités de gestion: curricular, de practicas, de trabajos de grado, de coordinadores de
areas de formacion y de autoevaluacion.

De estos Ultimos, el comité curricular responde a la normatividad interna®. Su propésito es
desarrollar procesos permanentes de debate y transformacién curricular de cara a la
renovacion académica, la resignificacion, la pertinencia social del programa, asi como

6 Acuerdo n.° 000004 del 14 de marzo de 2019.
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ejecutar los lineamientos académicos acordados que contribuyen al proceso de formacion.
Aqui participan: el decano(a), quien lo preside; el director(a) del programa; un representante
de los profesores por cada campo de aprendizaje (CA), y, en el caso del CA disciplinar, por
cada area de formacion, un representante de los estudiantes elegido por votacion a través
de convocatoria y uno de los graduados. Sus funciones estan reglamentadas en el Acuerdo
n.° 000004/2019.

Por su lado, el comité de practica pedagogica y educativa reglamenta, operativiza y
proyecta esta actividad docente; en él recae el acompafiamiento a las instituciones
educativas u organizaciones con las cuales se han establecido alianzas mediadas por la
direccién de ISU y donde los estudiantes realizan sus procesos de practica. Este comité se
reine mensualmente con un docente delegado como coordinador, con la direccion del
programa, docentes coordinadores de practica y estudiantes delegados.

En cuanto al comité de trabajos de grado, este se concibe como el espacio para la
regulacion, el acompafiamiento y la proyeccién de opciones de grado’ de los estudiantes,
en relacion con los campos de profundizacién. Designa o avala, segun el caso, las
direcciones de trabajo de grado-investigaciones, los acompafiamientos de pasantias, el
semestre avanzado, entre otras posibilidades, y asigna jurados al igual que fechas de
sustentaciones.

Para el caso especifico de la LCS, este comité funciona en estrecha relacion con el Centro
Regional Orlando Fals Borda (CROFB) y esta conformado por un docente delegado como
coordinador, la direccion del programa, los docentes de nucleos tematicos de investigacion
y los estudiantes de semilleros. Nace con la intencion de desarrollar procesos investigativos
que respondan a la articulacion de las funciones sustantivas de la UCundinamarca desde
los ndcleos de formacién con escenarios de investigacion. Uno de ellos es, por ejemplo, la
comprension de Sumapaz ciudad-region desde distintas areas del conocimiento, de la cual
surjan innovaciones y alternativas para las comunidades que la habitan, asi como
transformaciones a sus realidades que resulten en mejoras de las condiciones de vida.

El CROFB se oficializd6 mediante el Acuerdo n.° 01 de 2020, del Consejo Académico, que
ademas lo articul6 con la politica institucional de CTI e ISU, y defini6 como su misién: “De
cara a las necesidades de la region, generard conocimiento y fortalecerd la investigacion
participativa con estudiantes y docentes. Actuara como ‘observatorio educativo’ y ‘campo
de aprendizaje cultural -CAC-’, donde se identifiguen problemas reales, se disefien
proyectos y desarrollen propuestas de accion e intervencion, articulados a la practica
educativa y pedagdgica, incrementando los resultados de investigacion translocal’.

El funcionamiento del CROFB permite el encuentro de distintos lideres de grupos y
semilleros de investigacion, formalizados o no ante la institucion, para discutir lineas de
investigacion y articulacion con escenarios nacionales e internacionales, como redes de
produccion de conocimiento, intercambio, entre otros. Los estudiantes participan con un

7 Acuerdo 0009 del 4 de agosto de 2010, “Por el cual se reglamentan las opciones de trabajo de
grado para obtener el titulo en los programas académicos ofrecidos por la Universidad de
Cundinamarca”.
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delegado por grupo o semillero, que tiene voz y voto frente a las decisiones, aunque pueden
asistir libremente los integrantes en general.

Retomando la descripcién de los comités de gestion que apoyan el programa curricular de
LCS, esté el de autoevaluacion, que tiene como propdésito acompafar los procesos que
consolidan la cultura de la calidad en su interior, generar espacios de debate con la
comunidad académica de la licenciatura y consolidar planes de mejoramiento para su
ejecucion. Este comité estd conformado por el director(a) de programa, un equipo de
docentes, y representantes de estudiantes, graduados, administrativos, sector externo,
entre otros. Esta liderado por la decanatura y direccién del programa, y es apoyado por la
Direccion de autoevaluacion y acreditacion, que hace seguimiento al proceso antes, durante
y después.

Grafica n.° 3. Estructura organica de la Facultad y el programa.

i

Fuente: elaboracion propia.

La estructura del programa contribuye a su desarrollo académico y administrativo. Esta
conformada por cuerpos colegiados de docentes, estudiantes y graduados, de manera que
las decisiones y/o los concesos son producto del dialogo, asi como de acuerdos que
benefician a la comunidad y que pretenden mejorar la calidad académica del programa.
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3. Aspectos generales del programa

La tabla que se presenta a continuacion sintetiza la informacién general del programa
Licenciatura en Ciencias Sociales y corresponde a la informacion registrada en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

Tabla 2. Informacién basica del programa.
INFORMACION DEL PROGRAMA
LLicenciatura en Ciencias Sociales

Acuerdo 018 de 1994 del Consejo Superior de la Universidad
de Cundinamarca / Fecha de la norma: junio 20 de 1994

Derechos Pecuniarios UCundinamarca
.ucundinamarca.edu.co
Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES).

3.1. Resefa histérica del programa

8 Informacién suministrada por la oficina de graduados — dato del 2009 al 2019 (ultimos 10 afios).
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El programa de Ciencias Sociales fue creado en 1975. Con méas de 40 afios, ha tenido
cambios significativos, que han respondido a las normas que lo regulan (Ley 30 de 1992 y
Ley General de Educacion de 1994). Estos han impactado sus estructuras curriculares,
producto de permanentes procesos reflexivos dentro de la Facultad de Educacién, de la
apropiacion de los lineamientos en politica educativa y de la contextualizacién de la
formacion con respecto a la poblacién y su area de influencia, ubicada en el departamento
de Cundinamarca. Con origen en Girardot, en 1994 es trasladado a la sede de Fusagasuga
segun el Acuerdo 018 de junio 20 de 1994; no obstante, en la coyuntura del cambio
institucional a Universidad de Cundinamarca, toma el nombre Licenciatura en Ciencias
Sociales, Constitucién y Democracia, el cual formé docentes en esta especialidad hasta
finales de esa década.

Promulgada la Resolucion MEN 2258 de agosto 17 de 2000, la Facultad asume la
responsabilidad de ofrecer las condiciones de calidad educativas en el area de ciencias
sociales vy, cifiéndose al Decreto 272 de 1998 del MEN -que reformé los requisitos de
creacion y funcionamiento de los programas académicos de pregrado-, presentd una
reforma al programa curricular que integré “los nucleos del saber pedagdgico, basicos y
comunes como exigencias especificas en el contenido del curriculo de formacién de
formadores de las instituciones de educacion superior”. Dicho decreto especificd, ademas,
el nivel educativo en el que se desempefiara el docente.

Reconociendo las denominaciones que la Ley 115 de 1994 prevé, el programa cambia su
nombre a Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales; ademas,
segun el Acuerdo 003 del afio 2000, fueron creadas dos lineas de investigacién que
articularian los trabajos de grado, extension e investigacion: educacién y pedagogia, por un
lado, y Educacion, cultura y sociedad, por otro.

En el afio 2003, mediante la Resolucién 1895 del 14 de agosto de 2003, el MEN le otorg6
la acreditacion previa a la Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Ciencias
Sociales, una denominacion que mantuvo hasta el afio 2018. Posteriormente, la propuesta
curricular aprobada ha tenido varias reformas avaladas por el Consejo Superior
Universitario, una de ellas en marco del Acuerdo 009 de 2007 bajo la figura de “modificacion
sustancial”’, que hace referencia al plan de estudios, la estructura de créditos académicos y
las areas obligatorias de formacion. Asi mismo, incluyé el idioma inglés como segundo
idioma de formacion de la Licenciatura.

En el siguiente proceso de registro calificado, que comenz6 en 2010 y fue avalado mediante
la Resolucion n.° 1815 del 10 de marzo del afio 2011, se presenté nuevamente una
modificacion sustancial al plan de estudios en relacion con los distintos avances en ciencias
sociales en la regidén. Era necesario evidenciar curricularmente los diferentes procesos
investigativos, en pro de cambios significativos en la concepcién de la educacion.

El programa también ha cambiado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 1188 del 25
de abril de 2008; del Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 del MEN -“Decreto Unico
Reglamentario del sector Educacion”-; de la adicion de las secciones 11y 12 a su Capitulo
2, Titulo 3, Parte 5, Libro 2 mediante el Decreto 2450 del 17 de diciembre de 2015 -“por el
cual se reglamentan las condiciones y criterios de calidad para el otorgamiento y renovacion
del registro calificado de los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la
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Educacién”-, de y la Resolucién 2041 del 3 de febrero de 2016 -“por la cual se establecen
las caracteristicas de calidad de los Programas de Licenciatura para la obtencion,
renovacién o modificacién del registro calificado”-.

En el proceso de autoevaluacion del afio 2016, atendiendo al direccionamiento normativo
del MEN mediante la Resolucion 02041 del 3 de febrero de 2016 -“Por el cual se establecen
las caracteristicas especificas de calidad de los de Licenciatura para la obtencion,
renovaciéon o modificacion del registro calificado”- y respondiendo a las condiciones de
calidad establecidas en la Seccion 11, Capitulo 2, Titulo 3, Parte 5, Libro 2 del decreto 1075
de 2015, se plantea el cambio de denominacién asociada a las areas obligatorias y
fundamentales. A partir de la acreditacion del programa mediante la Resolucion n.° 11718
del 9 de junio de 2017 y a la renovacién del registro calificado a través de la Resolucion n.°
07350 del 4 de mayo de 2018, el programa se llamé Licenciatura en Ciencias Sociales.

Del 2017 al 2020, ha atendido al Plan de sostenimiento y mejoras 2017-2019, asi como
plante6 una propuesta de resignificacidon curricular producto de su autoevaluaciéon 2019-
2020, de la resignificacion curricular plasmada en el plan estratégico 2016-2026 Disofiando
la universidad que queremos, del Medit, de la Resolucion n.° 18583 del 15 de septiembre
del 2017 -“Por la cual se ajustan las caracteristicas especificas de calidad de los programas
de Licenciatura para la obtencién de renovacion o modificacién del registro calificado y se
deroga la Resolucion 2041 de 2016”- y del Decreto n.° 1330 del 25 de julio de 2018 -“Por el
cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la parte 5 del Libro
2 del Decreto 1075 de 2015, Unico reglamentario del Sector Educacion-.

Desde su creacion, el programa realiza de forma permanente procesos evaluativos en torno
a las dinamicas educativas, adaptadas a nuevos cambios de la sociedad a nivel nacional y
global, y que permiten generar nuevas propuestas para los profesores en formacion. Los
aportes de la LCS a la sociedad surgen de sus proyectos de investigacion, practicas con la
comunidad y procesos internos de mejoramiento. Estos le han permitido mantener
actualizada su propuesta formativa, preparando a sus estudiantes para asumir las
oportunidades y los retos de cara a la apropiacién de conocimiento, la formacién y el estudio
de problemas educativos.

Por su caracter académico, es un programa de pregrado cuyo proposito es formar
profesionales de la educacion capaces de ser y estar en la vida, propia y la de los otros,
aportando conocimiento y capacidad identitaria a las comunidades con las cuales se
relaciona. Ademas, esta comprometida con la formacion de maestros y maestras con
perspectivas y practicas educativas y pedagdgicas contextualizadas, que le aportan al
sistema educativo colombiano. Ello les da la capacidad de participar en procesos de
desarrollo local y agenciamiento de politicas publicas a favor de los derechos humanos de
las poblaciones etarias multiculturales o discriminadas.

La naturaleza de la Licenciatura tiene como base el estudio de procesos de aprendizaje a
partir de un marco de desarrollo del conocimiento que integra el curriculo, la pedagogia, la
didactica, la evaluacion, la historia y la geografia. Esto, en la busqueda de una formacion
para la vida que conlleva a desarrollar un pensamiento translocal e implica revisar las
practicas comunitarias significativas y transformadoras, el territorio, la paz, los sujetos
sociales y politicos, entre otros. De estos asuntos se ocupa mediante la investigacion, las
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practicas educativas y las pedagdgicas, en el sector urbano y rural. De igual manera, se
ubica en la transmodernidad, no solo desde una perspectiva historica de inclusion
multicultural, sino de reconocimiento del otro con un acumulado social y politico que
constituye reconocimiento de la libertad y de consensos en el mundo de la vida.

Gréfica n.° 4. Linea de tiempo de la Facultad de Educacion.

Linea del tiempo Licenciatura en Ciencias Sociales UdeC

Yo ] ProgImTe un

[ | 2017

Fuente: construccién propia.

3.2. Justificacion para la reacreditacion de la Licenciatura en Ciencias Sociales de la
Universidad de Cundinamarca

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) integra los principios y valores que sustentan el
Medit (vida, dignidad humana, naturaleza, otredad, solidaridad, fraternidad, felicidad, amor,
diversidad, pluralidad, respeto, bien comudn, convivencia, autonomia, libertad,
responsabilidad, civilidad, y construccion dialégica y formativa), a la formacién en educacion
y ciencias sociales. De esta manera, busca que sus saberes transdisciplinares permitan
educar para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, asi como sean el eje
central del proceso de aprendizaje del programay la institucion.

La puesta en valor del caracter regional y su visibilidad, en el &mbito departamental y
nacional, son un gran desafio para la UCundinamarca. Orientar la ruta y allanar el camino
de lo regional expresan un propdésito genuino de la institucion, asi como un valor identitario
de la LCS desde su creacion. Son muchos los cambios que ha asumido el programa, tanto
en politica educativa como en el contexto de formacion profesional, y a partir de estos ha
prevalecido la referencia del contexto regional.

Es entendido que el enfoque de region no se agota en una idea; por el contrario, obedece
a la complejidad de lo social y lo natural. No solo hay agentes sociales y sus relaciones,
también elementos naturales que interactian entre si (Sandoval, 2014)° a través de
procesos ecoldgicos, en un sistema de apropiacion social. Desde lo territorial, segun

9 Sandoval, C. (2014). Métodos y aplicaciones de la planificacién local y regional en América
Latina. Serie Desarrollo territorial (17). Naciones Unidas, CEPAL. En:
https://lwww.cepal.org/es/publicaciones/36967-metodos-aplicaciones-la-planificacion-regional-local-
america-latina
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Boissier (1979, p.16), la region es un complejo sistema abierto que puede entenderse como
“un tipo de territorio organizado que contiene [...] los factores de su propio desarrollo, con
total independencia de la escala”. Por otro lado, también objeto de la reflexidn institucional,
su planificaciéon puede comprenderse como aquella “actividad técnico-politica cuyo
proposito es intervenir deliberadamente en el proceso de cambio social para acelerarlo,
controlarlo y orientarlo en funcién de una imagen futura de la sociedad [...]” (Lira, 2006)*.

El valor estratégico y la tradicion del programa se reconocen en articulacion con la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion, relacionadas con la potencialidad de los
recursos del contexto regional. Es asi como apropiarse de esta visidn y crear con base en
ella, es unatarea permanente. Gestionar el proceso educativo y construir conocimiento que
impacte positivamente en nuestro entorno de actuacion nos define, motiva nuestro
guehacer y cimenta las bases de la Licenciatura como un programa que forma para la vida,
los valores democréticos, la civilidad y la libertad, centrado en las personas.

La LCS se constituye como un espacio para la integracion de estudiantes y de impacto
significativo para la provincia del Sumapaz en el departamento de Cundinamarca. Cuenta
con jovenes de diversos lugares de Colombia, principalmente de los municipios de Soacha,
Granada, Silvania, Pasca, Arbeldez, Venecia, Cabrera y Fusagasuga. Para ellos, el
programa es un polo a tierra del ejercicio reflexivo sobre lo social y el locus de su formacion
académica. Ademas, se convierte en un escenario de posibilidades para la interaccion
social, el intercambio cultural y el crecimiento de la dimensién personal. De alli que ha
permitido generar procesos educativos en los ambitos regional y rural, en investigacion, en
practicas educativas, en proyeccion social y en el impacto de sus graduados. Asi ha logrado
generar acceso a la educacién superior como oportunidad de superacién y construccién de
tejido social en la educacién para el siglo XXI.

Este énfasis regional y rural del programa lo hace diferente a otros que se ofertan en
ciudades capitales. Por esta razén se han desarrollado estudios regionales sobre
fendbmenos educativos, sociales y culturales que involucran a sujetos sociales fuera del
rango de los centros académicos e investigativos del pais, estableciendo equidad y
reconociendo una vision diferente desde las comunidades que lo rodean.

Asi, el origen diverso de sus estudiantes es una de las caracteristicas de la Licenciatura y
parte de sus fortalezas. Por lo tanto, el programa se vive como un espacio para el didlogo
de saberes, posibilita el intercambio de experiencias y vivencias entre lo urbano y lo rural,
asi como cataliza el ejercicio pedagdgico desarrollado en un entorno regional, inscrito en el
ambito translocal. En este sentido, la Licenciatura actia en concordancia con su mision
especifica e institucional, potencia la atencion hacia los proyectos de vida de sus
estudiantes, promueve las inquietudes investigativas, orienta la produccién de conocimiento
pertinente e innovador para la region, asi como exalta el valor de las identidades rurales y
la diversidad de la regién del Sumapaz.

10 Lira, L. (2006). Revalorizacion de la planificacion del desarrollo. Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES). Area de gestién del desarrollo local y regional.
CEPAL. En:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7316/S0600462_es.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y
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Por todo lo anterior, en la tarea de pensar lo regional, la Licenciatura considera que las
brechas entre lo urbano y lo rural siguen abiertas, una materia en la cual el caracter regional
es el sujeto activo de una transformacién. Esta quiere acercar las diferencias y disminuir la
desigualdad, crecer en equidad y fomentar las oportunidades del estudiante, que es su
razon de ser.

El contexto concreto en el que opera el programa de la Licenciatura en Ciencias Sociales
de la Universidad de Cundinamarca esta marcado por las dinamicas mixtas de lo urbano y
lo rural. La regidn, esto es el departamento de Cundinamarca y sus interacciones con otros
colindantes, ha demandado al programa la necesidad de abordar en su estructura curricular
énfasis asociados a los estudios regionales, urbanos, rurales, socioambientales y de
construccion de cultura de paz.

La provincia del Sumapaz, en la que se encuentra el mayor nimero de estudiantes y
graduados del programa, es una zona caracterizada por su riqgueza natural, asi como su
idiosincrasia campesina, sus mixturas culturales por la oferta turistica cercana a la capital
del pais y la huella histérica del conflicto armado en su territorio, son elementos que
evidencian la pertinencia de un programa. Este no solo se ocupa de investigar problemas
sociales de forma situada y con perspectiva multidisciplinar, sino que forma la intervencion
social y educativa como horizonte de transformacion social.

Uno de los retos en la formacion de licenciados en Ciencias Sociales de la UCundinamarca
es la busqueda del desarrollo de habilidades que le permitan conocer e interpretar hechos,
desarrollar el pensamiento critico, y formular hipétesis que den cuenta de una construccién
de significado. Esto tiene como fin hacer una aproximacién responsable a los conflictos y
dilemas del presente. Para ello resulta indispensable contar con maestros que hagan eco
de una praxis que dé cuenta de habilidades y actitudes propias del cientifico social, y de
formacion para la accion ciudadana.

Las Ciencias Sociales han venido encabezando un extenso y ambicioso trabajo
epistemoldgico y multidisciplinar que aborda la geografia, la historia, la cultura, la economia,
el derecho y la politica, para entender a las personas en toda su amplitud, como seres
sociales y en contacto con la naturaleza. En este sentido, la formacién de licenciados en
Ciencias Sociales es un proceso dinamico, critico y responsable frente al desarrollo, asi
como su impacto en la vida de las personas y sus comunidades. Asi pues, el conocimiento
social establece y vincula las teorias y practicas en los distintos fenébmenos sociales,
culturales, politicos, econémicos, entre otros.

3.3. Aspectos generales del programa
3.1.1. Mision del programa

El programa busca formar educadores y educadoras de alta calidad humana y profesional
que comprendan y actien en contextos de cardcter intercultural, asi como reconozcan la
diversidad y sean agentes de cultura de paz y convivencia. Esto, para construir procesos
de ensefianza-aprendizaje articulados desde la investigaciébn e innovacion con alta
capacidad, transformadora por su nivel de liderazgo y experticia. Esta Ultima, adquirida en

29



MACROPROCESO ESTRATEGICO CODIGO: EAAG010

PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1
SR GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA
. CALIDAD PAGINA: 30 de 184

el ejercicio permanente de practicas pedagdgicas y procesos evaluativos en ambientes
educativos diversos, a través de la aplicacion de diferentes campos del conocimiento de las
Ciencias Sociales a nivel regional y nacional, en una clara relacién dialégica y de respeto
con los seres humanos y la naturaleza, en sincronia con los debates y aportes
internacionales.

3.1.2. Visién del programa

Hacia el 2021, la Licenciatura en Ciencias Sociales contard con un equipo docente de alta
calidad, estable laboralmente, liderando los campos y grupos de investigacion. Esto gozara
de reconocimiento a nivel regional y nacional por el impacto de sus resultados en el mundo
académico, asi como en el abordaje de problematicas propias de las Ciencias Sociales en
comunidades reales. Dichos resultados estaran vinculados de manera efectiva a redes
internas y externas de investigacion y proyeccién social.

La Licenciatura tendrd tres énfasis optativos consolidados para que los estudiantes
encaminen sus intereses. A su vez, se ha consolidado la propuesta formativa desde la
licenciatura, pasando por la maestria y doctorados. Dichos posgrados ofrecen la posibilidad
de, al menos, dos areas del conocimiento para que los estudiantes y docentes puedan
escoger de acuerdo con sus perfiles e intereses

3.1.3. Propositos del programa

Entre los propdsitos de formacion de la Licenciatura en Ciencias Sociales, el programa
pretende:

a. Formar integralmente profesionales de la educacion en Ciencias Sociales con
capacidad de investigar, innovar e incidir a través de proyectos educativos y sociales
en diversos contextos, con el objetivo de contribuir a la transformacion social, la
construccién de cultura de paz y convivencia, y el cuidado general de la vida.

b. Ofrecer a las sociedades contemporaneas profesionales en la educacion de las
Ciencias Sociales que actllen como sujetos responsables, comprometidos con la
formacion y el aprendizaje para la vida, la ciudadania y la convivencia democratica,
con autonomia y respeto por las diferencias.

c. Desarrollar las dimensiones éticas y politicas reflejadas en la responsabilidad y la
conciencia social, que haga de las comunidades entornos mas solidarios,
participativos y democréticos.

d. Formar profesionales de la educacion interesados en la gestion de proyectos
sociales y comunitarios mediados por las tecnologias de informacién, que
reconozcan las posibilidades de integracién de nuevos lenguajes para la creacion
de contenidos digitales.

3.4. Proyecto Educativo del Programa — PEP

La gestibn académica y curricular de la Licenciatura en Ciencias Sociales de la
UCundinamarca se encuentra plasmada en su PEP 2016, documento que contiene la
apuesta tedrica sobre la cual se sustenta la practica presente y que esta basada en
pardmetros de responsabilidad social historica y académica. Esta, como aporte al andlisis,
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la comprensién y las transformaciones de las nuevas realidades de la region y el pais, o de
aguellos lugares donde se encuentren nuestros profesionales, el cual direcciona el plan de
estudios vigente del 2018. EI PEP es la propuesta colectiva de la comunidad académica
pretendiendo generar los espacios para consolidar una nueva estructuracion légica del
pensamiento, enmarcada en la dinamica de posibilitar la construccion de humanidad. El
proyecto “asume la crisis de la modernidad y una ruptura con la tradicién cientifico—técnica,
bajo los supuestos del positivismo en la que se establecid la cientificidad como el Unico
criterio de validacion pedagodgica y se genera como punto de partida una nueva reflexion
sobre el conocimiento, que implica la reconstruccién de los saberes y la conformacion de
espacios de humanidad™.

Presenta un enfoque abierto, flexible e integrado del area de las Ciencias Sociales, lo que
permite propiciar un mayor acercamiento de la academia, las personas, los problemas que
afectan su entorno cercano, la nacién y el planeta. Esto posibilita un mayor compromiso
con el mundo en el que vivimos; es decir, es abrirse a interpretaciones holisticas e
interdisciplinares acordes con los planteamientos del mundo actual.

Se fundamenta en las disposiciones normativas legales externas e internas; recorre y
reconoce la trayectoria del programa, asi como establece su mision, visién, principios,
objetivos, perfiles de formacién y propésitos del programa, entre otros (Anexo n.° 1 Proyecto
Educativo del Programa - PEP).

3.5. Objetivos del programa

e Formar personas integrales, profesionales en procesos de ensefianza-aprendizaje
de las Ciencias Sociales capaces de comprender el contexto para contribuir a la
construccion de una sociedad en paz.

e Alcanzar en los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales la adquisicién
de conocimientos, la ejecucién de destrezas y el desarrollo de talentos que se
expresan gracias al dominio conceptual del campo de las Ciencias Sociales, a saber
liderar acciones pedagdgicas y a ser docente como agente transformador, mediante
el desarrollo del curriculo en todas sus facetas.

e Contribuir con la sociedad colombiana con profesionales de las Ciencias Sociales
con habilidades para desempefiarse como sujetos responsables en diferentes
situaciones y contextos de la vida social, personal e institucional, para que puedan
analizar, actuar y disfrutar convenientemente de su trabajo, que sepan evaluar
alternativas, y que elijan las estrategias adecuadas para dejar huella positiva en sus
entornos y en las personas bajo su influencia.

3.6. Perfiles del programa
3.6.1. Perfil de ingreso
Los aspirantes a la Licenciatura en Ciencias Sociales son personas que se deben

caracterizar por una preocupacion constante alrededor de los problemas sociales que los
rodean, que demuestren interés y empatia con la labor docente, y que manifiesten su deseo

11 Documento PEP Licenciatura en Ciencias Sociales (2016).
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de profesionalizarse en el campo de la pedagogia y las ciencias sociales, articulando su
carrera con la construccién de su proyecto de vida.

Ademas de la vocacion profesional inicial, los aspirantes evidenciaran un nivel alto de
competencias logicomatematicas, lectoescritoras, argumentativas y actitudinales (como
pensamiento critico y propositivo).

3.6.2. Perfil profesional

Los licenciados en Ciencias Sociales de la U Cundinamarca, como profesionales idéneos
de la educacion, estaran en la capacidad de realizar lecturas criticas y reflexivas de los
contextos de formaciéon en donde se inserten, enfrentando las probleméticas educativas y
sociales de su comunidad, desde su formacioén disciplinar, el ejercicio de la docencia y la
investigacion.

Seran profesionales con un alto sentido de lo humano, orientados desde su posicionamiento
filoséfico-politico e histérico-cultural, que asumen con responsabilidad y respeto los
compromisos de la ensefanza-aprendizaje, como disefiar, dirigir y desarrollar propuestas
pedagdgicas innovadoras y de calidad en los diferentes procesos, ciclos y actividades de la
educacion formal, informal y no formal.

3.6.3. Perfil ocupacional

Los licenciados en Ciencias Sociales de la Universidad de Cundinamarca estaran en la
capacidad de ocuparse de cargos profesionales como:

o Docentes y directivos docentes en todas las instituciones de educacion formal y no
formal que componen el sistema educativo colombiano.

o Lideres y gestores sociales de politica publica, programas y proyectos educativos
institucionales, comunitarios y sociales, de caracter publico y privado.

e Asesores pedagdgicos e investigadores de la educacion.

3.7. Experiencias relevantes del programa académico
3.7.1. Actualizacion del plan de estudios

En el afio 2016, producto del proceso de autoevaluacién y como respuesta a la Resolucion
2041 del 3 de febrero de 2016 -“Por la cual se establecen las caracteristicas especificas de
calidad de los programas de Licenciatura para la obtencioén, renovacion o modificacién del
registro calificado”-, el plan de estudios 2012 del programa Licenciatura en Educacion
Bésica con énfasis en Ciencias Sociales, ajusta la denominacion correspondiente al area
obligatoria fundamental (Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion Politica y
Democracia) y toma el nombre de Licenciatura en Ciencias Sociales. De igual manera, se
incluyen en su estructura curricular los componentes de formacion establecidos en el
numeral 2 del articulo 2 de la Resolucion. Es asi como se propuso pensar la
reestructuracion curricular a partir de tres escenarios de discusion: el reconocimiento de la
historicidad propia del programa, su lugar en la articulacion con el proyecto educativo de la
Universidad y su transformacion en sintonia con las reformas exigidas por el MEN.
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Tabla 3. Componentes de formacion.

Numero de Participacion en el

COMPONENTE DE FORMACION Créditos programa en %
Componente Fundamental 17 10,24%
Componente de Pedagogia y Ciencias de la
Educgcic':n ey 12 43,37%
Componente didactica de las disciplinas 12 7.22%
Componente saberes especificos y disciplinares 51 30,72%
Componente énfasis y electivas 14 8.43%

TOTAL 166 100%

Fuente: informe de autoevaluacién LEBECS — 2016.

Atendiendo a su historicidad, el programa reconoce el papel que han tenido dos saberes
disciplinares de trascendencia, la historia y la geografia, en la formacion de maestros para
la regidon. Por esta razén, las propuestas de transformacion curricular retoman estos
desarrollos en el renovado plan de estudios y a partir de sus aportes construyen un énfasis
de formacién en estudios regionales fundamentados en las investigaciones que han venido
adelantando maestros en formacion y docentes desde la historia y la geografia regional.

El programa y su nueva denominacion se ajustan tanto a la directriz de un area de
ensefianza obligatoria —geografia e historia- como a su propio proceso de avance en estos
campos del conocimiento social, justificando con amplio argumento la exigencia ministerial
para la nueva denominacién. En otras palabras, recogiendo su propio desarrollo y desde su
autonomia, el programa se acoge al cambio de nombre en el marco que define la resolucién
ministerial. Como aporte sustancial de su consolidacién institucional esta la importancia de
una fuerte fundamentacion tedrica en la evolucion de su plan de estudios, a partir del
reconocimiento de la evidente y necesaria inclusion de la pedagogia y la didactica, pero sin
descuidar la formacion investigativa y el fortalecimiento del saber disciplinar del futuro
maestro.

De igual manera, la nueva propuesta (plan 2018) intenta transitar hacia esos saberes
transdisciplinares a los que convocan el ejercicio pedagogico y el Medit, colocando como
parte de la formacion docente otras ciencias sociales que problematizan los contextos
educativos desde perspectivas culturales y sociohistoricas, reflejados en el componente de
educacion y cultura. Cabe destacar, ademas, el desarrollo de lo pedagégico como el reflejo
de la madurez del programa, al comprometerse con el posicionamiento del saber
fundamento de la educacion. Tanto es asi que se asume la pedagogia como un campo en
disputa y de lucha constante en el cual se expresa la intencionalidad politica y filosofica del
sujeto maestro, que va mucho mas alla del ejercicio didactico.

En ese sentido, se retoman las pedagogias alternativas como enfoque pedagogico propio,
asi como horizonte de desarrollo conceptual y metodoldgico en este campo del saber, para
sus maestros en formacion; ademas se reconocen los espacios amplios del quehacer
docente hoy, que ya no se reducen solo a la escuela y que pasan por otros lugares de
aprendizaje social. Es asi como se amplian las practicas docentes, pedagodgicas e
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investigativas a contextos comunitarios y de ruralidad, un elemento de crucial importancia
teniendo en cuenta el lugar geopolitico de la Universidad en la region y en contacto con la
globalidad (Anexo n.° 2. Plan de estudios 2018).
https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/facultades/educacion/plan estudio LCS.pdf

Se recoge el posicionamiento del programa desde la apuesta por lo rural, los estudios
regionales y los procesos comunitarios de reconocimiento y defensa de los derechos
humanos, desde un enfoque de pedagogias alternativas y para la paz. El ajuste de nucleos
por componente de formacién (cuatro) proyecta la practica como un eje problémico que se
transversaliza desde todos los nucleos.

En este sentido, la practica amplia los espacios de intervencidon pedagdgica para sus
estudiantes a dos escenarios. Por un lado, dos observatorios pedagégicos ubicados en los
primeros semestres, cuyas funciones son: la investigacion e intervencion pedagogica a
partir de proyectos interdisciplinares, asi como la creacion y el desarrollo de proyectos
transversales que interpreten y den soluciones a las problematicas de gestion curricular y
comunitaria de escenarios educativos (escolares comunitarios) y organizaciones sociales
de caracter educativo. Por otro lado, se establece un espacio especial de practica rural. Asi,
se pasa de un énfasis a tres: estudios regionales, investigacion pedagogica, y participacion
y democracia. En ese orden, se aumenta de 160 a 166 el nimero de créditos, asi como se
aumentan los de electividad y los de practicas (50).

Tabla 4. Enfasis y ncleos.

Enfasi Niicleos temitico
Estudi '_:Sktammay Cartografia Para G filica Y REsmdios
W Onca. 5 mmte @’01 laies

Tesritorio Regionales Culturales
Investigacion Innovaciones |m?§§§§m Artie Y Estéficas Educacin Y
Pedagogica Pedagogicas Participacion En Educacion Diversidad
Parficipacion :
Participacion Y infancia Cudadanay ~ 'opsamemto  Derocho
Democracia  Jwenud YDH  Movimientos Y | | Seae
: Sociales Economico Humanitano

Fuente: informe de autoevaluaciéon LEBECS — 2016.
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Tabla 5. Ajustes plan estudios 2012-2018.

Estructura Curricular actual
Cuatro (4) nicleos de formacion
Ciento sesenta créditos (160)
Yeinticinco (25) créditos electivos

Un (1) campo de formacion dedicado a la
Practica Pedagdgica (organizados en 6
nucleos tematicos)

Electivaz a pariir de cinco semestre del
programa.

Doce (12) electivas.

Una (1) materia de didactica (organizado en
un (19 ndcleo temético, y tres (3) créditos)

Materias de formacion udecina (organizadas
en seis (§) nicleos tematicos)

El pensamiento matematico estaba incluido
como electiva con una asignacion de (dos
(2) créditos)

Estructura Curricular Modificada

Cuatro componentes de formacion

Ciento sesenta y acho

Treinta y un (31) créditos electivos
Fortalecimiento en practica educativa con
cincuenta (50) créditos. Organizados de la
siguiente manera:

Un (1) componente de formacion dedicado a la
Practica Pedagodgica y Educativa (organizados en
& nucleos tematicos, con 40 créditos e iniciando
desde 1 semestre). Un componente de
investigacion dedicado a fortalecer la practica
investigativa (organizado en 2 nicleos temdticos,
con 10 créditos)

Electivas a parir del cuarto semestre del
programa.

Tres (2) enfasis al interior de la licenciatura.
Enunciados como Estudics regionales,
Investigacion  Pedagdgica, Participacion vy
democracia. (Organizado cada énfasis en cuatro
(4) micleos tematicos, con cche (8) créditos cada
uno)

Fortalecimients componente didactica de las
disciplinas con énfasis en ciencias sociales
(organizado en cuatro (4) nicleos temdticos y
doce (12) créditos)

Inclusion de la totalidad de las materias udecinas
(organizadas en ocho (8) nicleos tematicos)

El pensamientc matematico es una matera
obligatoria, que ademas esta ariculada al area de
ciencias basicas de la Universidad (organizada

con tres (3) créditos).

Fuente: informe de autoevaluacion LEBECS — 2016.
3.1.4. Vinculacién de profesores

Continuando con la alineacién de los propdsitos estratégicos de la UCundinamarca en su
Plan estratégico 2016-2026, en respuesta al frente “educacion para la vida, los valores
democraticos, la civilidad y la libertad” presentados en el Plan Rectoral 2016-2019
UCundinamarca. Generacion siglo XXI (especificamente, estrategia 3: “Profesores seran
gestores del conocimiento. Se formara profesionales para la vida, libres, transformadores,
interactivos, colaborativos y gestores de conocimiento; innovadores para la creacién de
oportunidades, generadores de escenarios de paz y convivencia”), se tiene una estructura
de planeacion encaminada al fortalecimiento de la docencia que se ha ido consolidando
con la creacion de la Escuela de Formacion y Aprendizaje Docente (EFAD) como un apoyo
que garantice su sostenimiento con el paso del tiempo.

De ahi que la base que cimenta los pilares de la institucion translocal y transmoderna del
siglo XXI establece retos importantes para la formacion y el aprendizaje. Ambos estan
dirigidos a optimizar la conformacion del equipo profesoral, brindando oportunidades de
crecimiento laboral y académico para darle mayor relevancia a la funcion misional, al
perfeccionamiento y cubrimiento total de la categorizacion de docentes, y al plan de
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desarrollo profesoral auspiciado por la EFAD*?, la oficina de desarrollo académico y de
internacionalizacion. Esto se logra con programas como Docente embajador, que se
convierten en la evidencia del esfuerzo y compromiso de la institucién por el mejoramiento
de las condiciones de sus docentes.

En la actualidad, todos los docentes del programa estan categorizados de acuerdo con el
escalafon docente, es decir, su salario es proporcional a sus logros profesionales. Los
docentes han accedido a oportunidades de formacion posgradual, lo cual se ha traducido
en un mejoramiento significativo de sus condiciones laborales y de las practicas educativas.
Los profesores han participado en diversas iniciativas de formacién —lengua extranjera,
investigacion, gestion curricular y herramientas web- que han servido para ampliar el
espectro bibliografico, al actualizar las estructuras curriculares (syllabus) de los cursos,
robustecer los procesos de investigacion y formacién en investigacion, y al mejorar el
trabajo en entornos virtuales de aprendizaje.

Gréfica n.° 5. Categorias de docentes contratados — 2020.
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Fuente: Direccién de talento humano — 2020.

Actualmente, la Licenciatura tiene veintitrés docentes adscritos directos a través de la
Facultad o el programa, de los cuales tres son de carrera, tres son hora catedray 17 son
de tiempo completo (TCO) a 11 meses. Adicionalmente, hay seis profesores asignados por
el area transversal que orientan nucleos (catedra udecina, comunicacion, deportes, inglés,
constitucion y democracia); todos son coparticipes de la formacién de los estudiantes del
programa. La planta profesoral cuenta con un plan de mejoramiento escalonado
semestralmente, que ha permitido incrementar el nUmero de docentes de tiempo completo
en concordancia con el incremento de estudiantes.

12 Resolucion 000015 del 21 de enero de 2019, “por la cual se reglamenta la escuela de formacion
y aprendizaje docente de la universidad de Cundinamarca generacion siglo 21”.
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Tabla 6. Profesores contratados por el programa — tipo contrato.
NUmero de profesores vinculados,
por tipo de contrato

Docente ocasional tiempo Docente hora
completo y planta catedra
2020 19 (3 son de planta) 1
2019 19 (3 son de planta) 4 3
2018 18 (3 son de planta) 5 3
2017 18 (3 son de planta) 5 3

Tabla 7. Profesores contratados, por area transversal — tipo contrato.
Profesores vinculados por area transversal -
tipo de contrato

Docente ocasional tiempo

Tipo de contrato

completo
Diana Maria Molina Arteaga TCO
Gloria Inés Ortega Mora TCO
Henry Ernesto Pérez Ballén TCO
Laura Fernanda Rodriguez Méndez TCO
Juan Carlos Merchan Meneses TCO
Héctor Rodriguez Tunubald TCO

Fuente: boletines; construccion propia.

De otra parte, se realizan procesos de seleccion, contratacién y renovacion de docentes
con base en altos estandares de calidad definidos en el estatuto profesoral (Acuerdo 024
del 4 de julio de 2007, “Por el cual se expide el estatuto del profesor de la Universidad de
Cundinamarca”, y el Acuerdo 002 del 2 de diciembre de 2017, “Por el cual se reglamenta el
negocio juridico académico, celebrado con los profesores de vinculacién especial y hora
catedra que celebren negocio juridico académico por primera vez con la Universidad de
Cundinamarca y se dictan otras disposiciones”). Los docentes deben cumplir anualmente
con unas exigencias en torno a la produccion cientifica y al desarrollo de actividades
académicas; ademds, cuentan con una politica de calidad disefiada para apoyarlos en las
pasantias internacionales y en la publicacion de sus libros que sean producto de su
actividad cientifica.

Gréfica n.° 6. Comparativo del nimero de profesores contratados, segun tipo de contrato.

NUMERO DE PROFESORES SEGUN SU TIPO DE CONTRATO

1 19 19

* i 5 5
| ]
2020 2019 2018 2007

OOCENTE OCASIOMAL TIERPD CORMPLETO DOCENTE HORA CATERA NP

Fuente: boletines; construccion propia.
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Los docentes cuentan con formacion posgradual culminada y/o en curso (maestria o
doctorado) en areas afines a la formacion que orientan. Ello garantiza su competencia en
el ejercicio de la docencia, asi como en el seguimiento y la asesoria de trabajos de grado
gque cada semestre presenta los estudiantes de la Licenciatura. De la misma manera, se
evidencia formacion disciplinar que aporta al proceso de formacion de los estudiantes en
las areas especificas del area de conocimiento.

Graéfica n.° 7. Relacién de formacién en pregrado de los
docentes vinculados a los programas de la Facultad, 2020.

FORMACION PROFESORES PERIODO 2020

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLARY...
PSICOLOGIA
GEOGRAFIA
LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ANTROPOLOGIA

LICENCIATURA EN EDUCACION ESPECIALIDAD...
LICENCIATURA EN MATEMATICA Y FISICA
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS...
LICENCIADO FILOSOFIA

o
=

2 3 4 5
Fuente: Direccion de talento humano — 2020.

Grafica n.° 8. Relacion de formacién en posgrado de los docentes, 2020.

NIVEL DE FORMACION

DOCTORADD
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B CANTIDAD DE PROFESORES EN PROCESO

Fuente: Direccién de talento humano — 2020.

Tabla 8. Nivel de formacién de profesores contratados por area transversal.
Profesores vinculados por area transversal

Docente Nivel de formacién
Diana Maria Molina Arteaga Magister
Gloria Inés Ortega Mora Magister
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Henry Ernesto Pérez Ballén Candidato a doctor en educacion
Laura Fernanda Rodriguez Méndez Magister
Juan Carlos Merchan Meneses Magister
Héctor Rodriguez Tunubala Magister

Fuente: Facultad de Ciencias sociales, humanas y ciencias politicas — 2020.

La Universidad cuenta con una politica de investigacion en la cual se establecen estimulos
para docentes investigadores, apoyo administrativo y financiero para transferencia social
del conocimiento, participacién en ponencias nacionales e internacionales, y movilidad
internacional: cursos, talleres, intercambios, publicaciones de resultados en revistas
indexadas, publicaciones de libros, capitulos de libros, descarga de horas lectivas y
asignacion de mayor tiempo a la funcién de investigacién en los planes de trabajo. También
hay recursos para la financiacion y cofinanciacion de proyectos, organizacion de eventos,
participacién en redes cientificas, asi como reconocimientos de puntos por produccion
cientifica definidos institucionalmente en el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento
de Puntaje.

llustracién n.° 5. Comité interno de asignacion de puntaje.
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3> i e roraidnaecsy .

wmponic e (e

| Vicerrector Académico, quién la preside.

' Dos (2) Decanos designados por ol Consejo . A —
Académico para un periodo de dos (2) anos { N\ ]] 1 i

| £1 Director de La Oficina de Investigaciones \_/ B
! Un (8) profesor de t completo elegido N E N

por los profesores te voto directo para !

un periodo de un (1) aflo.

1l Secretario Genaral o quion éate designe

s ieraerss sy s DE PUNTAJE
como l.cmuh Técnico del mhm_o

FUNCIONES DEL ¢

Fuente: www.ucundinamarca.edu.co

3.1.5. Ciencia, tecnologia e innovacion

En consecuencia con lo plasmado en el Plan Estratégico 2016-2026*3, el programa de
Licenciatura en Ciencias Sociales sigue las directrices generales de la UCundinamarca en
las cuales la investigacion se considera una actividad esencial. En esta se construye un

13 “(La) Universidad de Cundinamarca en el marco de su politica institucional, estructura, practica
institucional, comunicacion interna, trabajo diario, participacion, valores institucionales, simbolos,
relaciones y manejo de los recursos debe generar cultura académica cientifica y formadora para la
vida, con el fin de crear un marco referencial que conduzca o guie a la comunidad por el camino de
la ciencia, la vida, la civilidad y la libertad”.
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conocimiento que apunta, no solo a aumentar los saberes académicos, sino cuya
produccién sea generadora de cambios positivos para las realidades, las comunidades y
los sujetos investigados. En ese camino, la investigacion y su impacto translocal ocupan un
lugar esencial pues, como lo reafirma el Plan Estratégico, “la investigacién en la universidad
debe ser aplicada, sistémica y de impacto, por lo tanto debe consolidar su sistema de
investigacion, incentivar la produccion académica de los profesores, desconcentrar los
procesos, generar productos de alto impacto en la regién, generar relaciones
interinstitucionales y alianzas estratégicas con otros centros universitarios y de
investigacion, propiciar la formacién cientifica y tecnoldgica, fomentar los semilleros,
reconocer institucionalmente los grupos internos, fortalecer y ampliar los grupos
reconocidos por Colciencias, y crear areas o temas de impacto translocal’. La investigacion,
como funcion sustantiva esencial de la Universidad, tiene como finalidad fundamentar,
contextualizar, reorientar y facilitar el proceso de generacién de conocimiento e innovacion,
ensefianza-aprendizaje, e interaccion universitaria, asi como promover el desarrollo de las
ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, para buscar soluciones a la
problematica social del departamento y el pais!4.

A partir de estos referentes, la investigacion que se desarrolla en la LCS busca, aparte de
operar e influir en el &mbito académico interno, entablar puentes con la comunidad regional
y poner en circulacion el conocimiento. Estas alianzas se han consolidado en los dltimos
tres afios, estableciendo grupos de investigacion, semilleros, convenios, proyectos,
publicaciones, e intervenciones pedagodgicas, sociales y culturales, asi como nuevo
conocimiento e impacto social.

En este marco, la investigacion se ha ido consolidando y organizando en varios elementos:
lineas de investigacion, grupos de investigacion, componente curricular (formacién en
investigacion e investigacibn formativa), componente de investigacion formativa
extracurricular (semilleros de investigacion y direccion de trabajos de grado), entre otros.

Las lineas de investigacion del programa son espacios transdisciplinares volcados a
comprender, desde mudltiples aristas, diferentes problematicas regionales alrededor de la
educacioén, la configuracion social o la participacion ciudadana. Justamente, a partir de la
reelaboracion de lineas desarrollada en el 2019, se determinaron tres grandes horizontes:
estudios regionales, educacion, y ciudadania y paz. Estos ejes de andlisis, transversales a
grupos, semilleros, monografias, practicas o formaciones académicas, engloban las
propuestas académicas del programa. A pesar de ello, algunas antiguas lineas de
investigacion (cuerpo, género, violencia y riesgo; Estado y movimientos sociales; sociedad
y cultura), atadas a proyectos de investigacion en ejecucion, se mantienen activas, aunque
vinculadas a los tres ejes de andlisis definitivos sefialados.

En particular, la linea de estudios disciplinares regionales constituye el eje central de la
Facultad de Educacién a través de la aproximacion de la sociologia, la antropologia, la
historia y la geografia. Desde una perspectiva regional, se busca consolidar una robusta
base de analisis académico alrededor de las dinAmicas sociales presentes en el territorio
del Sumapaz, de Cundinamarca y de otros espacios sociales constituidos alrededor de la

14 Documento Maestro Licenciatura en Ciencias Sociales, 2017.
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nocion de regién. También, alrededor de las implicaciones educativas y comunitarias de
estas dinamicas.

Esta linea les otorga un énfasis especial a las problematicas rurales y sus dinamicas
sociales, ambientales y educativas, historicas y contemporaneas. Tiene como propdsito
investigar situaciones que se presentan en la region relacionadas de sus caracteristicas y
en las cuales confluye lo rural con lo urbano. Asi como probleméticas ambientales, aborda
lo educativo desde la complejidad de modelos educativos flexibles. Esto ultimo porque
pretende que lo escolar se sume a formas de educacién comunitarias.

De otro lado, la linea de educacion posibilita el abordaje de esta materia, de la escuelay de
los escenarios de formacion (escuela y aula) desde su propio reconocimiento. Se
complejizan tanto las realidades como los sujetos educativos, de tal manera que de los
campos digitales y translocales surgen preguntas problema que requieren perspectivas y
metodologias de investigacion variadas para hallar respuestas. Esta linea genera espacios
de reflexién y practica alrededor de las pedagogias alternativas, la conceptualizacion y la
ejecucion de horizontes educativos y pedagdgicos diversos en la region, asi como sobre
los impactos de las transformaciones sociales en el espacio escolar y educativo.

Otra de las lineas del programa, investigacion de ciudadania y paz, integra proyectos de
investigacion que contribuyen a la sistematizacion, comprension de fendmenos, estudio de
problematicas y construccion de propuestas participativas que contribuyan a fortalecer el
tejido social. Esto, para asegurar la preservacion estable y duradera de la paz con desarrollo
social responsable y ambientalmente amigable. Esta linea busca un hacer investigativo que
contemple la dimensién ética y ciudadana de las ciencias sociales y de la educacion. Desde
su configuracién, se requiere articulacion entre la academia y la sociedad. Asi, generar
investigaciones que contribuyan a la construccion de paz, a la resoluciéon de conflictos y a
la constitucion de consciencias ciudadanas son los principales propdsitos de esta linea.

A esta linea se encuentran vinculados el campo de aprendizaje cultural (CAC) en Paz-
Ciencia y el CROFB. Esto permite integrar experiencias investigativas en educacion y
complejizar la practica educativa como un proceso de gestion de conocimiento. Este se
encuentra en sintonia con teorias educativas derivadas de teorias del aprendizaje, en
innovacién y creatividad, dirigidas a escenarios educativos que superan la escuela
tradicional, que reconocen el homo digital y el conocimiento cotidiano convertido en ciencia.

En cuanto a linea de formacidn investigativa, el programa prevé en su estructura curricular
una ruta de formacion en investigacion a partir de nicleos tematicos que brindan referentes
tedricos y metodolédgicos fundamentales para toda actividad cientifica. Esto, en el marco de
dos grandes ejes de formacion y produccion académica, alrededor de los semilleros de
investigacion y los trabajos de grado de los estudiantes.

Otra de las fortalezas en investigacion la constituyen los semilleros de investigacién, cuyas
acciones estan fundadas en tres ejes: formacion investigativa, hacer investigativo de corte
formativo con miras a lo cientifico y aplicado, y trabajo en red. Los semilleros son espacios
transdisciplinares e intergeneracionales que, a partir de la exploracion académica y
cientifica conjunta, construyen nuevas rutas de investigacion en el espacio extracurricular
universitario.
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En la Universidad de Cundinamarca, en particular, cada proyecto es avalado por el Comité
de Investigaciones para los diferentes programas académicos y debe contar con un espacio
de vinculacion de estudiantes semilleristas. Esto permite, de un lado, que estos desarrollen
capacidades académicas alrededor de la investigacion a través de su participacion efectiva
en espacios de investigacién docente y, por otro, nutrirlos con las perspectivas y miradas
de nuestros estudiantes.

Ademas de las iniciativas que asocian a estudiantes, los semilleros desarrollan una
exploracion sisteméatica de diversas probleméticas regionales, nacionales y translocales,
alrededor de ejes teméticos diversos asociados a las Ciencias Sociales, la educacion vy el
territorio. Los semilleros cumplen un papel formativo en espacios extracurriculares, en los
cuales se da una relacion mas abierta entre estudiantes y docentes que son parte de dicho
cuerpo colegiado.

Para el 2020, el programa cuenta con ocho semilleros activos, vinculados a tres grupos de
investigacion. La produccion de los semilleristas y los docentes miembros es considerable
y no se limita a los trabajos de grado que originan. Algunos tienen una alta trayectoria y
continuidad, asi como otros son de reciente fundacion. Tomando en cuenta esta diferencia,
se puede decir que todos tienen diversos productos y que no solo se limitan a la produccion
de textos y participaciones en foros, también a relaciones con comunidades, intervenciones
e investigaciones de corte investigacion accion participativa (IAP); ademas, algunos han
tenido convenios con entidades y han realizado cursos al interior de la universidad.

La formacién en investigacién que se plasma en trabajos de grado ha sido histéricamente
una de las mayores fortalezas del programa. La licenciatura cuenta con un promedio de 80
trabajos de grado en preparacién y 20 sustentados publicamente cada afio, de los cuales
en promedio de tres son postulados a reconocimiento meritorio y algunos, laureados. La
cantidad y la calidad de los trabajos de grado desarrollados, que son producto de procesos
investigativos, le ha dado un alto nivel académico a la formacion investigativa del programa,
asi como han permitido fortalecer los procesos formativos de los estudiantes, nutrir los
semilleros, la investigacion regional y los procesos de clasificacion de nuevos grupos de
investigacion frente a Colciencias. Un promedio similar de trabajos de grado sustentados
es dificil de encontrar en el panorama universitario regional y nacional, sin hablar de su
inmenso aporte a la construccion de una universidad-region, a la investigacion local y a la
consolidacion del CROFB.

Entre los proyectos de Facultad y programa se le ha dado reconocimiento institucional al
CROFB, cuyo proceso de creacion y formalizacion se dio este afio (2020). Ademas, se
articulé con el Plan Estratégico 2016-2026 Disofiando la Universidad como una bitacora
gue muestra la ruta e incentiva la produccién de conocimiento en fenémenos sociales de la
ruralidad y las précticas educativas en diferentes contextos. Asi, genera otros mecanismos
de participacion de la comunidad universitaria y de la regién, en grupos y semilleros de
investigacion auspiciados por él mismo.

Este espacio ha sido reconocido institucionalmente como un centro de estudios que
responde a los cambios que demanda el contexto latinoamericano, nacional, regional y
local; que procesos de creacion, transferencia, aplicacion, difusion y desarrollo de
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conocimiento; que responde a la premisa del nuevo paradigma digital, transmoderno y
translocal, que esta articulado con las funciones de formacion y aprendizaje, de CTl y de
ISU en la Universidad de Cundinamarca.

Adicionalmente, en el marco del plan estratégico de la Facultad de Educacién 2019-2022,
atendera las necesidades de las comunidades, asi como fortalecera el observatorio
educativo con la participacion activa de estudiantes y docentes. Esto, en coordinacion con
el CAC, cuyo propésito es identificar problemas reales, disefiar proyectos y desarrollar
propuestas de accion e intervencion, que permitan incrementar la produccion investigativa
y la visibilidad de la Universidad a través de su reconocimiento en Colciencias (Anexo n.°
3. Plan Estratégico de la Facultad 2019-2022).

Los grupos de investigacion que pertenecen a la LCS de la UCundinamarca son: a)
Subjetividad, educacién y cultura; b) Educacién, sociedad y territorio, y ¢) Grupo de estudios
sobre identidades y representaciones contemporaneas. Estos se encuentran avalados y
categorizados en C segun la convocatoria de medicién de grupos de investigacién del afio
2019 del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (Minciencias).

En la visita de consejeros realizada en el afio 2016, se evidenciaba un grupo de
investigacion (Subjetividad, educacion y cultura); en la actualidad, se puede sefialar como
proceso de mejoramiento, la categorizacion por parte de Colciencias de dos grupos mas, la
participacion en proyectos de investigacion de convocatorias internas, en convocatorias
especiales en conjunto con la Universidad Nacional de Colombia y en proyectos
institucionales con otros grupos de investigacion de la UCundinamarca.

Se cuenta con los siguientes proyectos de investigacion, en los que participan grupos de la
LCS:
a) Experiencias significativas de las practicas pedagdégicas en la licenciatura.
b) Aproximacion al estudio de la prensa regional del Sumapaz 1897-1940.
c) Resignificacién de las huellas de la cultura Panche, proyecto de caracter
institucional, en conjunto con otro grupo de investigacion de la facultad.
d) Ruta de expresiones juveniles en organizaciones barristas, un recorrido entre
Bogota, Soacha, Fusagasuga y Girardot, periodo 2015-2017 (realizado en conjunto
con la Facultad de Sociologia de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogot4). También estd la iniciativa Eficacia escolar en el sistema educativo
colombiano: un modelo para identificar buenas practicas, adelantado con la
Universidad de La Sabana (su finalidad es establecer los procedimientos y criterios
estadisticos de alta y baja eficacia en el sistema educativo colombiano a partir de
los resultados Icfes—Pruebas Saberl11®, para luego detectar, analizar y comparar los
colegios de las provincias del Sumapaz y del Alto Magdalena de alta y baja eficacia;
asi se pretende identificar factores/variables a comprobar centradas en la equidad y
la calidad versus las buenas practicas.
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Tabla 9. Proyectos activos de investigacion 2017-2020.

Ao Proyecto Responsable
E.xpengnmas S|gn_|f|ca_t|vas dg las pracucas.pedagoglcas en la Zandra Maritza
Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de Tarazona Carrascal
Cundinamarca, 2012 al 2017.

2017 Resignificando las huellas de la cultura Panche. JAose Libardo Rojas

maya
Aproximacion al estudio de la prensa regional del Sumapaz, Richard Benigno
1897-1940. Ducon Salas
E.xperu'anmas 5|gn'|f|cafuvas de_ las practlcas'peda.lgoglcas en la zandra Maritza
Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de Tarazona Carrascal

2018 | Cundinamarca, 2012 al 2017.

Aproximacion al estudio de la prensa regional del Sumapaz, Richard Benigno
1897-1940. Ducén Salas
Ruta de expresiones juveniles en organizaciones barristas, un
recorrido entre Bogota, Soacha, Fusagasuga y Girardot. Periodo | Omar Fabian Rivera
2015-2017.
Experiencias de vida de nifios y jévenes pertenecientes a
comunidades indigenas, mestizas y afroamericanas, .
. . . . Juan Diego Demera

desplazados por el conflicto armado y la violencia, que habitan

. i, L Vargas
en Fusagasuga. Fase 1: revision documental e institucional de

2019 | la Facultad de Educacién.

E.xpengnmas 5|gn'|f|caf[|vas de_ las practlcas_pedqgoglcas en la Zandra Maritza
Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de Tarazona Carrascal
Cundinamarca, 2012 al 2017.
Resignificando las huellas de la cultura Panche. Joseé Libardo Rojas
Amaya
Aproximacion al estudio de la prensa regional del Sumapaz, Richard Benigno
1897-1940. Ducén Salas
Ruta de expresiones juveniles en organizaciones barristas, un
recorrido entre Bogota, Soacha, Fusagasuga y Girardot. Periodo | Omar Fabian Rivera
2015-2017.
Experiencias de vida de nifios y jévenes pertenecientes a
comunidades indigenas, mestizas y afroamericanas, .
. . . . Juan Diego Demera
desplazados por el conflicto armado y la violencia, que habitan
. . S S Vargas
en Fusagasuga. Fase 1: revision documental e institucional de
la Facultad de Educacion.
2020 | Experiencias significativas de las practicas pedagogicas en la

Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de
Cundinamarca, 2012 al 2017.

Zandra Maritza
Tarazona Carrascal

Aproximacion al estudio de la prensa regional del Sumapaz,
1897-1940.

Richard Benigno
Ducén Salas

Resignificando las huellas de la cultura Panche.

José Libardo Rojas
Amaya

Eficacia escolar en el sistema educativo colombiano: un modelo
para identificar buenas précticas.

Omar Fabian Rivera

Fuente: Direccion de investigaciones, 2020.
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De estos proyectos se han derivado publicaciones en articulos de revistas indexadas,
capitulos de libro, trabajos de grado, ponencias en eventos académicos nacionales e
internacionales, entre otros procesos de articulacion de los grupos de la Licenciatura en
Ciencias Sociales en el periodo comprendido entre el 2017 y el primer semestre del 2020,
como puede apreciarse en los cuadros maestros de indicadores del respectivo factor
(Anexo n.° 4. Produccidn investigativa).

En lo relacionado con la inversion en proyectos de investigacion para el programa de LCS
de las vigencias 2017 a 2020, se aprecia la asignacion y ejecucion financiera de los mismos.

Tabla 10. Presupuestos aprobados en investigaciones LCS.

Monto total presupuesto en efectivo

aprobado para investigacion

2017 S 108,591,700.00
2018 $ 8,591,700.00
2019 S 148,871,400.00
2020 S 142,357,170.00

Fuente: Direccion de investigaciones, 2020.

En la actualidad se esta gestionando la formalizacién de dos proyectos de investigacion de
interés institucional que vinculan los tres grupos y la participacion de convocatorias de
Colciencias, permitiendo la continuidad de los procesos investigativos. En este caso,
generando conocimiento sobre diferentes dinamicas sociales, educativas y de
transformaciones sociales, en los contextos regional, nacional e internacional.

3.7.2. Interacciéon Social Universitaria

La Politica de Interaccién Social Universitaria® se comprende en la UCundinamarca como
un CA articulado a formacion y aprendizaje, CTI, y derrotero estratégico y misional
declarado en la institucion. Se desarrolla a través del didlogo de saberes mediante la
construccion de conocimiento con los diversos agentes que intervienen en las dinamicas
socioculturales, creando soluciones frente a las problematicas reales, y contribuyendo a la
compresion y transformacioén desde un ambito translocal.

Como lo expresa la politica, la funciébn misional de ISU se entiende desde una mirada
dialégica entre los agentes que participan en la accion formativa que desarrolla la
institucion. En este marco, los procesos y estrategias que se despliegan se inscriben en
espacios de comprension de los sentidos y significados de los diferentes escenarios,
sujetos y comunidades que participan. En coherencia con sus principios orientadores, la
cultura académica es entendida como el conjunto de significados que integra creencias,
costumbres, practicas, habitos, actividades, normas y valores que guian la conducta o el
comportamiento propio de una comunidad académica.

15 Acuerdo 014 del 20 de junio de 2019, Consejo Superior. Politica de Interaccion Social Universitaria.
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La Universidad de Cundinamarca ha declarado en el Medit el campo multidimensional de
aprendizaje como un espacio social en el cual se conjugan cultura, persona, sociedad,
institucion, familia y naturaleza. En él, los estudiantes actlan, viven experiencias y
resuelven problemas de la realidad social, disciplinar y personal. El objetivo del CAIl es
lograr un aprendizaje estructural que funde a una persona transhumanay la identidad de la
universidad translocal transmoderna. El integrante de la comunidad universitaria, en
especial el estudiante, forja su personalidad, caracter, identidad, autonomia, y
responsabilidad por su préjimo y la naturaleza.

Es asi como la Facultad de Educacién vincula al CAC Paz-Ciencia, liderado por la LCS. Su
propdsito es investigar, reflexionar y construir participativamente vivencias, experiencias,
asi como procesos de formacion pedagdgica y educativa. Estos deben fortalecer las
capacidades, las estrategias y los escenarios que permitan construir una cultura de paz,
verdad y reconciliacién en municipios del departamento de Cundinamarca. Esto exige, por
tanto, como maestros(as) y ciudadanos(as), una reflexion critica de la mano de acciones
pedagogicas potentes y revitalizadoras. EI CAC Paz-Ciencia aborda tres categorias:
cultura, educaciéon y pedagogia para la paz.

En cumplimiento de las acciones estratégicas de la ISU, el programa promueve la
divulgacion, construccién y transferencia de conocimientos a través de investigacion social,
practicas, pasantias, proyeccién de eventos culturales, voluntariado y propuestas de
educacion continua. Estas actividades deben ser acordes con los desafios que demanda la
sociedad para su desarrollo y productividad, generando nuevas posibilidades de
aprendizaje para satisfacer necesidades puntuales de la comunidad.

La formacion del maestro en la Facultad de Educacién de la UCundinamarca y el programa
de LCS busca la permanente articulacion entre los componentes disciplinares,
pedagdgicos, didacticos e investigativos. El objetivo es enriquecer el ejercicio de la practica
educativa y pedagdgica, que se estructura como una ruta formativa que busca propiciar una
actitud reflexiva, critica e innovadora en los maestros en formacion, lo cual permite
replantear su rol en el desarrollo de experiencias contextualizadas y coherentes con los
elementos misionales de la Universidad, los principios pedagoégicos sefalados por el
sistema de formacién de educadores y los lineamientos de politica del MEN (ensefiar,
formar y evaluar).

En consecuencia, las practicas pedagdégicas trazan un recorrido en sus curriculos desde el
inicio de la licenciatura que permite el fortalecimiento y desarrollo de competencias basicas
y de profundizacion del maestro en formacion. Esto lo conduce a un proceso de integracion
en el cual convergen el contexto y las acciones educativas.

Las practicas se articulan de manera permanente con los componentes establecidos en la
Resolucion 18583 de 2017, asi como deben propiciar el establecimiento de convenios con
instituciones de educacion superior (IES); escenarios de participacion sociocomunitarios,
gubernamentales y culturales a nivel publico o privado; escenarios de cooperacion
relacionados con la ensefianza y aplicabilidad de las Ciencias Sociales, y accion disciplinar
en diferentes espacios. Es asi como, a traveés de la gestion colaborativa con la Direccion de
ISU, se establecen y consolidan convenios interinstitucionales que permiten
corresponsabilidad entre las instituciones aliadas.
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Para los escenarios de préacticas hay convenios activos, entre ellos con la Alcaldia de
Fusagasuga, que vincula desde la Secretaria de Educacion a instituciones para que los
estudiantes adelanten practicas pedagogicas.

Tabla n.° 11. Convenios pertinentes para la Facultad de Educacion
INFORME DE CONVENIOS PERTINENTES PARA LA DECANATURA DE EDUCACION.

TIPO DE CONVENIO ENTIDAD TIPO DE ENTIDAD DURACION (DiAS)  FECHA INCIO FECHA FINAL
INTERADMINISIRATVO ALCALDIA DE COTA PUBLICA 267 08/04/2019 31/12/2019
ACUERDO DE VOLUNTADES VIVERO EL LAGO S.AS. PRIVADA 1460 13/02/2018 12/02/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES SAN VALENTINO S.AS. PRIVADA 1095 25/02/2019 24/02/2022
MARCO ALCALDIA DETIBACUY PUBLICA 1095 22/02/2019 21/02/2022
OCHOA ALBORNOZ ARQUITECTOS
ACUERDO DE VOLUNTADES ASOCIADOS SAS PRIVADA 1095 21/03/2019 20/03/2022
CAMARA DE COMERCIO DE
MAR . PRIVADA 109 1/03/201 28/02/2022
CO FACTATVA 095 01/03/2019 8/02/20!
MARCO IMPARA S.A.S PRIVADA 1095 28/02/2019 27/02/2022
MARCO AIESEC EN COLOMBIA PRIVADA 1095 07/05/2019 06/05/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES AGROAVICOLA SAN MARINO S.A. PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES ORMIAGGAS.AS. PRIVADA 1095 21/03/2019 20/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES CONSTRUCTORA INGEZA S.AS. PRIVADA 1095 10/03/2019 09/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES | INVERSIONES ESCOBAR MARIN S.AS. PRIVADA 1095 21/03/2019 20/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES MASCOLAB PRIVADA 1095 01/03/2019 28/02/2022
MARCO ALCALDIA DE COELLO PUBLICA 1095 09/03/2019 08/03/2022
MARCO FUNDACION VERITAS AID PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES FERTBRENTA &B S.AS. PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
FUNDACION CONSTRUCTORES DE
\%
ACUERDO DE VOLUNTADES ESPERANZA Y VIDA FUCEV PRIVADA 1095 15/03/2019 14/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES | GUARDIAN SOFTWARE HOUSE S.AS. PRIVADA 1095 15/04/2019 14/04/2022
MARCO ALCALDIA DE FUQUENE PUBLICA 1095 01/06/2019 31/05/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES DAPASOS S.AS. PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES MAUN PRIVADA 1095 21/03/2019 20/03/2022
ACUERDO DE VOLUNTADES FLORES LAMANAS.AS. PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
COOPERATIVA DE MOTORISTAS DE
ACUERDO DE VOLUNTADE PRIVADA 109 1 2019 1 2022
CUERDO Ol S MOSQUERA YFUNZA 095 6/03/20 5/03/20:
ACUERDO DE VOLUNTADES GREENCOLS.AS. PRIVADA 1095 01/04/2019 31/03/2022
FUNDACION ALIANZA SOCIAL
ACUERDO DE VOLUNTADES EDUCATIVA ASE PRIVADA 1095 20/05/2019 19/05/2022
MARCO ALCALDIA DE FUSAGASUGA PUBLICA 1416 14/02/2020 31/12/2023

Fuente: Oficina de Interaccién Universitaria — ISU.
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Tabla n.° 12. Convenios pertinentes para la Facultad de Educacién.

CENTROS EDUCATVOS DE PRACTICAS

A SEDE/ PERIODO ACADEMICO
NOMBRE INSTITUCION - CENTROS TIPO DE
EDUCATIVOS Y CONTEXTO DE ISU | INSTITUCION [2017-I| SEDE | 2017l SEDE -2018-II SEDE |2019-I| SEDE (2019l SEDE (2020- SEDE
Accion Comunal X Principal X Principal x | Principal Jomada X Principal
IEM Diurna y Nocturna
Principal,
Principal, Julio Julio
Manuel Humberto Cérdenas X Principal X Saf)oéal X Principal, Julio X Sabogal, X Principal X Principal X Principal
Sabogal, Antonia Antonia
IEM santos santos
Principal
Instituto Promocién social X Principal X primariay
IEM secundaria
s | s | Principal Jorada s |
" PRI A enera eneral Mafiana Y Sabatina eneral - -
Instituto técnico industrial X Santander X Santander X Edoacion * | gantander | ¥ Principal x | Principal
IEM Adultos)
Principal Cucharaly
Teodoro Aya Villaveces x  [Camilo Torres X pal, X X Camilo X Principal X Principal
Camilo Torres
IEM Camilo torres Torres
Guavio IEM X Guabio Bajo X | Guabio Bajo Guabio Bajo X Guabio Bajo X Principal
Principal, laislay
Gi 0C tre N Horizont EM P ' Principal, laisla Espinalito Bajo - Pr|v1‘0|pal‘, la Princinal Princinal
Imnasio Campestre Nuevo Horizonte X rincipal X y Espinalito Bajo X Proyecto Catedra X |s|aye X rincipal X rincipal
de paz. pracer
Escuela Subia IEM X Primaria
Escuela Kirparlamar IEM X Principal
. . Principal Principal Principal
Colegio Santa Inés EM X | sinania X silania * | sihania
Institucion educativa Nuestra Sefiora de ) -
. (Privado) X Principal
Belén
Ludoteca municipal de Arbelédez IEM X Principal
Venecia IEM x| Sede principal-
secundaria
Desarrollo Académico- UDEC X Principal
Integral Del Sumapaz IEM X Principal X Principal X Principal X Principal
Fundacion: Fundeser IEM X Principal
Hyunday
- HappyHome .
Fundacién: Maun IEM X Principal la X Conter X Principal
Aguadita Soacha
. . Principal la o
Francisco José de caldas IEM X Pguadita X Principal
Principal
Ciudad Eben-Ezer IEM x | Educacion
Adultos
Centro de reclusion Instituto M prncioal princioal
. L z X X
Penitenciario de Fusagasuga- INPEC P P
. 2 . Principal,
Luis Carlos Galan Sarmiento IEM X Chinauta
Centro de practica pe,dagog|ca Manuela M . Principal
Beltrén
José Celestino Mutis IEM X Principal X Principal X Principal
Carlos Lozano y Lozano IEM X Principal
Salesiano Valsalice ITA X Principal
Santo Domingo Savio (Privado) X Principal
La Presentacion (Privado) X Principal
Fundacion ANA IEM X Principal
Instituto Deportivo y Recreatlvo - M . Principal
Fusagasuga

Fuente: Facultad de Educacién, 2020.
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En consecuencia, la practica propicia escenarios investigativos en los cuales el maestro en
formacion lee contextos y transforma su saber pedagdgico, a partir del aporte que también
le ofrecen los componentes disciplinares de la LCS en los cuales ha recibido formacion.

La UCundinamarca es una de las entidades que mas impacta la region del Sumapaz en
diferentes a&mbitos; de ahi que requiera buscar medios innovadores y de facil acceso a las
personas de la comunidad para proponerles acciones de participacion y reflexion en torno
a temas de interés y actualidad, asi como comunicarles los avances y/o dificultades que se
presentan en el territorio. Con el Medit se busca implementar el proyecto PESAPE, que
promueve en los docentes en formacién los valores democréaticos y sensibiliza a la
comunidad frente al andlisis de teméticas de humanidades para la transformacion de
realidades. Genera debates desde la organizacién social del conocimiento y el aprendizaje
para trascender el uso de la palabra, la argumentacién, y el momento sociohistérico y
cultural.

En este marco, y obedeciendo a lo que corresponde como semillero de investigacion, los
estudiantes presentan el proyecto de radio para alcanzar uno de los objetivos en relacién
con la proyeccion social e implementar un espacio donde la investigacion formativa sea un
cumulo de conocimientos que sirva como modelo y/o antecedente para la generacion de
otros a futuro.

La interpelaciébn se busca desde las practicas educativas, las ciencias sociales y la
investigacion, asi como se le da continuidad a la experiencia aula-espejo. Esta es una
iniciativa de interaccion internacional y proyeccion social entre la Universidad de Nordeste
(Argentina) y la UCundinamarca (Fusagasugd). Implica a estudiantes de la Licenciatura,
que tienen la posibilidad de ofrecerles a los oyentes entretenimiento, culturizacion vy
respuestas distintas frente a situaciones coyunturales, mediante microprogramas y
tematicas creativas. Esto quiere decir, desnaturalizar formas de reduccionismo, tomando
como lugar de enunciacién el tépico social, cultural y pedagdégico desde una posibilidad
alternativa, salvaguardando el respeto por el otro.

En el lapso del 2017 al 2020 se han presentado y ejecutado propuestas de formacion
continua como diplomados, talleres y cursos. Estas han generado un gran impacto en la
comunidad, como se ve en la siguiente tabla.

Tabla n.° 13. Propuestas de formacidn continua y proyeccién social.

Tipo de evento Fecha Estrategias Asistencia
Taller con estudiantes y padres de
familia: los objetos de la memoria
Xl Festival 7y8de para la paz y la reconciliacion. Estas
Agroecolégico septiembre actividades de apoyo y formacion 150
Cétedra IEM Guavio de 2018. hacen parte de las acciones personas
dela Bajo afirmativas para la paz,
paz contempladas en el proyecto Céatedra
de la paz.
| Foro educativo 14 de Ponencia del proyecto Catedra de la 300
escolar y juvenil: . paz: Nifiez y juventud en los estudiantes
: septiembre :
juventud, de 2018 contextos de conflictos y profesores
identidad y paz. socioambientales. del colegio
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llustracién n.° 6. Imagenes de encuentros y ofertas de formacion.

— :
Educoy despues
de lo guena

— -

Fuente: registros documentales y pagina web.

3.7.3. Adquisicion de equipos, laboratorios, documentos bibliograficos, software,
entre otros

La Direccion de Sistemas y Tecnologia cuenta con areas encargadas de garantizar el
funcionamiento de los sistemas de informacion, servicios tecnolégicos y gestion de
seguridad de la informacién (SGSI). Estas apoyan y respaldan el macroproceso misional
estratégico, asi como buscan su mejora continua con seguimiento y evaluacion. La
Direccion busca institucionalizar las mejores practicas para disefiar, adoptar y promover
politicas y proyectos en cada campo, cumpliendo el plan estratégico institucional y sin
perder de vista el cambio de la normatividad legal vigente en el contexto nacional y la
emitida por el Ministerio de la Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Entre los recursos tecnolégicos con los que cuenta el sistema de informacién académica y
de gestibn, estan:

Plataforma de Gestion Académica Academusoft®. Es una EAS (Enterprise Aplication
Solutions) desarrollada para IES que ofrece una alternativa de alto nivel para el ingreso, la
organizacion, la gestion y la administracion de cada proceso académico y necesidad de
negocio. Busca optimizar la generacion de la informacién en tiempo real y apoyar a la alta
gerencia en la toma de decisiones.
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Plataforma de Gestién Gestasoft. Es un software que ofrece manejo administrativo y
financiero de IES; colabora y sirve como apoyo a los funcionarios administrativos en la toma
de decisiones, de manera mas rapida, segura y oportuna ya que manipula toda la
informacién administrativa y financiera que se genera en cada dependencia de la institucion.
Integra un gran numero de aplicaciones modulares para el manejo funcional de cada
componente administrativo, financiero y colaborativo, con interfaces que mejoran la
interaccion con el usuario final; asi facilita la obtencion de respuestas en tiempo real minimo,
con seguridad y eficiencia. Esta conformado por: pardmetros generales, talento humano,
pagaduria y tesoreria, facturaciébn y cartera, contabilidad, presupuesto, contratacion,
almacén e inventario, y normas internacionales NIIF.

Sistemas desarrollados a la medida. La UCundinamarca fortalece sus procesos misionales
y de gestién con desarrollos a la medida.

El SGSI adoptado por la Universidad de Cundinamarca, el 17 de mayo de 2017 en la
Resolucion 088 - “Por la cual se adopta el Sistema de Gestién de la Seguridad de la
Informacion SGSI, y se establece la politica, objetivos y alcance del Sistema de Seguridad
de la Informacién de la Universidad de Cundinamarca’-, busca garantizar la seguridad de
la informacion de las cuentas de correo administrativas, docentes, estudiantes, de
graduados y otras areas. Ademas, salvaguarda los datos sensibles de los titulares de cada
correo institucional y el contenido que se divulga por ese medio. Propone un modelo que
establece politicas, procedimientos, procesos y controles adecuados sin importar las
modificaciones de hardware y software que ocurran en la Universidad, entre otros (Anexo
n.° 6. Informe Direccion de sistemas).

llustracién n.° 7. Sistemas de informacion.

el L IR B )

D -y el 1 Cvemen fevtetn

Fuente: Direccién de sistemas y tecnologia.

También hay licencias electrénicas de la herramienta Blackboard Collaborate web
conferencing, entre otras, para salas y con la capacidad suficiente para atender a los
usuarios. La Licenciatura dispone del sistema integrado de informacion institucional, que
cuenta con los moédulos de Gestasoft y Academusoft, para adelantar actividades
académicas y administrativas, médulos de matricula y registro, inscripcion y seleccion, y
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acceso en linea, de la informacion académica de los estudiantes. También tiene acceso a
aqguella data relacionada con facturacién y asignacion de aulas; seguimiento y control de
carga académica, investigativa y administrativa de los docentes; almacén e inventarios, asi
como softwares de talento humano, biblioteca, adquisiciones, autoevaluacién y para planes
de mejoramiento.

La herramienta Microsoft Teams es utilizada como un espacio de trabajo disefiado para
mejorar la comunicacién y colaboracion de la comunidad académica; también es usada
como mediacién tecnoldgica aplicada a sesiones de clase, a organizacién de espacios y
tiempos, al refuerzo de funciones colaborativas de la plataforma en la nube; ademas, el
power Bl permite visualizar en tiempo real la analitica mediante la estrategia Vivamos el
aprendizaje en linea.

llustracion n.° 8. Estrategias de Vivamos el aprendizaje en linea y Eduvirtual.
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Fuente: www.ucundinamarca.edu.co

De otra parte, el sistema de gestion Bibliotecario (SGB) KOHA permite con su entorno web
integrar las bibliotecas en todos sus modulos (circulacion y préstamo, catalogacion,
reportes, adquisiciones) en tiempo real, lo cual las convierte en una red sistematizada de
informacion.

Las bibliotecas de la UCundinamarca estan asumiendo el reto de modernizarse, lo que les
permitira consolidar su plataforma de informacion con la implementacion del SGB. Esta
solucién tecnolégica automatiza tareas que hasta hace poco se hacian de forma
dispendiosa. Ahora, la consulta se realiza desde un moderno catalogo publico, u OPAC por
sus siglas en inglés (Online Public Access Catalog), el cual sirve no solo para realizar
busquedas simples por medio de palabras clave, sino otras avanzadas y de operadores
booleanos, una herramienta invaluable en las estrategias de busqueda de informacion.
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El sistema cuenta con un completo modulo de circulacién y préstamo que permite conocer
en tiempo real la ubicacion del material bibliografico, los datos de los usuarios, la gestién
de multas, las renovaciones y demas tareas de administracion del médulo de atencién,
estipuladas en el reglamento para el servicio de biblioteca (resoluciéon 1030 de 2005). Su
implementacion ha permitido actualizar la base de datos con registros en formato MARC
21, atendiendo a reglas de catalogacion que facilitan y agilizan el servicio segun las
necesidades de informacion de sus usuarios.

_llustracion n.° 9. Opciones de acceso a bibliotecas virtuales.
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Fuente: www.ucundinamarca.edu.co

3.1.6. Formacion y capacitacion de profesores

La UCundinamarca, mediante el acuerdo 008 del 31 de marzo del 2016 -“Por el cual se
modifica el acuerdo n.° 010 de 2010 que establece apoyo econdémico para funcionarios que
cursan postgrados”-, establece “reconocer como apoyo econdémico al personal directivo,
administrativo y docente de la Universidad de Cundinamarca, el pago de hasta el 50 % del
valor de la matricula en los programas de posgrados en modalidad de maestria, doctorado
y posdoctorado, ofrecidos por instituciones de educacion superior extranjeras legalmente
reconocidas por la autoridad competente en el respectivo pais de origen y con el
compromiso de que los titulos sean convalidados por el ente competente en Colombia”.

La Oficina de desarrollo académico lidera dos convocatorias anuales con el propésito de

otorgarles a los docentes apoyo financiero para su formacion en programas posgraduales
de maestria y doctorado. En la misma medida, promueve la participacion en eventos de
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caracter académico e investigativo en areas de conocimiento especificas, asi como de otras
relacionadas con la formacion en educacién superior.

Desde el punto de vista normativo, la UCundinamarca ha reglamentado la capacitacion, el
perfeccionamiento y la formacion docente mediante el Acuerdo del Consejo Académico 010
de 2010, asi como las resoluciones rectorales 083 de 2011 y 235 de 2012. Los lineamientos
estratégicos institucionales consideran indispensable promover al profesor gestor del
conocimiento, entendido como un sujeto libre, transformador, interactivo y colaborativo,
quien hace posible la universidad publica translocal del siglo XXI, para lo cual se debe
dignificar su profesion?®.

La Oficina de desarrollo académico, en coordinacibn con diferentes instancias
institucionales, logra que los docentes sean gestores del conocimiento, formadores para la
vida, y generadores de escenarios de paz y convivencia, como lo expresa la estrategia 3
del Plan estratégico 2016-2026. Se soporta en planes de capacitacién, perfeccionamiento
y formacion generados en cada facultad, que posteriormente hacen parte del plan
institucional de capacitaciéon aprobado por el Comité de Capacitacion y Formacion'’.

Mediante el Acuerdo n.° 000015 del 21 de enero de 2019, se reglamenté la EFAD, cuya
mision es “formar al profesor para la vida como actor principal del campo de aprendizaje y
parte activa de la comunidad de la Universidad”. El documento traza planes de formacion
orientados al mejoramiento continuo de la practica educativa, el desempefio del docente y
el aprendizaje del estudiante (Anexo n.° 7. Acuerdo de reglamentacién EFAD).

Entre las lineas de accion de la EFAD esta la dinamizacion de los circuitos de formacion,
que se focalizan en el desarrollo profesional docente e identifican seis a&mbitos en la ruta
integrada:

Ciudadania siglo 21

Ciencia, tecnologia e innovacion
Formacion y aprendizaje

Gestion, emprendimiento e innovacién
Competencia digital

Lengua extranjera

AN NN NN

La EFAD, a través de propuestas de formacién de aprendizaje, acompafia a los docentes.

16 Universidad de Cundinamarca. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019. Frente Estratégico IlI:
Educacién para la vida, los valores democréticos, la civilidad y los valores democréticos.
17 Universidad de Cundinamarca. Resolucion Rectoral 235 de 2015.
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llustracion n.°10. Estrategias de formacion en linea ofertadas por la EFAD.
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3.7.4. Programas de posgrado relacionados con la carrera

Reconocer la evolucion y el crecimiento de la oferta en formacion posgradual, que durante
varios afos ha tenido la UCundinamarca, resulta esencial para continuar con las acciones
y los resultados exitosos. Estos se han convertido en propuestas que responden y
consolidan los propoésitos de la formacion inicial (pregrado), asi como la articulacion de la
LCS a ofertas que atienden los requerimientos de la sociedad. Esta necesita del
fortalecimiento de profesionales que asuman con responsabilidad y una debida formacion
los derroteros que la region y el pais le demandan. Es asi como la Facultad tiene adscritos
dos programas vigentes y una nueva oferta.

llustracion 11. Estructura de los programas posgraduales de la Facultad.

Rectoria

Vicerrectoria

Academica
Comité SRR Facultad de BESR— Conzeio de
Currizutar Educacion Facubad
Pregrado Postgrado

IR

Esy. on Ecucacion
& : Doctoredosn
Uic. an Cienciae Ambisatal Masstes on Chen e

Fuente: documento maestro del doctorado en Ciencias de la Educacion — 2020.
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De esta perspectiva de profundos cambios de los que emergen tendencias mundiales, la
UCundinamarca, institucién publica departamental del Estado colombiano -caracterizada,
como expresa su Proyecto Educativo Institucional (PEI), “por ser una organizacion social
del conocimiento, democratica, autbnoma, formadora, agente de la transmodernidad, (que)
se proyecta para responder a los desafios institucionales, locales y regionales con
pertinencia y responsabilidad social’-, traza un plan de accién al afio 2026.

En él, replantea el Medit a la luz de principios institucionales, normativa juridica y directrices
nacionales, departamentales e internacionales; asume con responsabilidad y compromiso
la formacion posgradual para profesionales; consolida dos propuestas vinculadas a la
Facultad de Educacién (especializacion en Educacion ambiental y desarrollo de la
comunidad, y maestria en Educacién con énfasis en educacién ambiental y redes sociales),
asi como ha proyectado el doctorado en Ciencias de la Educacién en convenio con la Red
de Universidades Regionales (Rudecolombia).

llustracion n.° 12. Estructura de la articulacion pregrado-posgrado.
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Fuente: documento maestro del doctorado en Ciencias de la Educacion — 2020.

3.8. Ruta de aprendizaje

La UCundinamarca ha declarado en el PEU la propuesta de construccion dial6gica y
colectiva de su bitacora educativa: el Medit, que obedece a un ideal, un suefio, una
pretension que declara a la Universidad como una organizacion social del conocimiento y
el aprendizaje, translocal y transmoderna.

El modelo, como lo plantea Mufioz (2018)*8, se fundamenta en la postura filoséfica de la
transmodernidad de Rodriguez (2004)*°, en la cual la institucién no renuncia a las utopias
pendientes de la modernidad y la posmodernidad (justicia, solidaridad y libertad) y busca
formar un sujeto libre que se explique en el otro y la naturaleza, que a través del dialogo y
la construccién como ideal regulativo forje su identidad y desarrollo personal, que se
apropie del contexto local y ancestral, y actie como persona que transforma la realidad.
Un sujeto que, ademas de alcanzar su desarrollo personal, sea agente transformador que
le aporte de manera significativa a su entorno, la sociedad y la naturaleza.

18 www.ucundinamarca.edu.co
19 Rodriguez Magda, R. M. (2004). Transmodernidad. Barcelona, Espafia: Anthropos editorial.
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Figura 1. Modelo educativo digital transmoderno, Medit.
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Fuente: Mufioz, A. (2018).

En el modelo, la Universidad se piensa como un campo multidimensional de aprendizaje
(CMA) organizativo y digital que, en todo tiempo, espacio y relaciones, logra un
aprendizaje para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad.

ElI CMA se desliga del aula como Unico contexto de aprendizaje y reconoce que la cultura,
la persona, la sociedad, la institucion, la familia y la naturaleza dan lugar al aprendizaje
esperado. Ello se manifiesta en las actuaciones de los sujetos como actos mejorados de
comportamiento, estudiantes que viven experiencias y resuelven problemas de la
realidad social, disciplinar y personal.

En el afio 2018 se iniciaron los procesos de resignificacion curricular en la Universidad y
se plante6 un cronograma con fases para el programa de LCS. Asi se previo el proceso
de autoevaluacion 2019 en simultanea con la revision de la ruta de formacioén, de cara a
los lineamientos curriculares que condujeron a la actualizacion del PEP y a una propuesta
de plan de estudios resignificado.
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Figura 2. Fases del proceso de resignificacion curricular.
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Fuente: Oficina de desarrollo académico.

En el proceso de autoevaluacién se resalta como una gran fortaleza que la institucion
cuente con un modelo educativo, que los programas a la luz del mismo y los lineamientos
curriculares estén realizando la resignificacion curricular, que como parte de la reflexion
permanente y continua de la gestion curricular adelante la propuesta de un plan
resignificado, y que dé respuesta a la ruta prevista de formacién prevista para los maestros
en formacion.

La resignificacion curricular se proyecta en el marco de una estructura de campos de
aprendizaje (CA): institucional (CAl), cultural (CAC) y disciplinares CADI).

Figura 3. Campo multidimensional de aprendizaje.
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Fuente: Mufioz, A. (2018).

El CAl es entendido como un espacio social en el cual se conjugan dimensiones, se viven
experiencias, se resuelven problemas y se llevan a cabo comportamientos, con la
intencion de formar a los participantes en la civilidad, los valores democraticos, la civilidad
y la libertad. Es integrado por siete campos, representados en 27 créditos y ubicados en
la ruta de aprendizaje que todo programa académico de la UCundinamarca debe tener.
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Tabla 14. Comi 0sicion i distribucion del camio de ai rendiza'|e institucional.
CAMPO DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL
N= NOMEBRE CREDITOS % DE RUTA DE APRENDIZAJE
1 Ciudadania Siglo 21 2 7 %%
2 Lengua extranjera 3 30 %
3 Comunicacion y pensamiento critico 4 15 %
4 Razonamiento légico y cuantitative 2 7 %%
5 Ciencia, tecnologia e innovacién [ 22 %
[+ Emprendimiento e innovacidn 4 15 %
T Catedra Generacion Siglo 21 1 4 %
Total de créditos académicos a0 Corresponde al 18 %

plan de estudios

Fuente: Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion — Oficina de desarrollo académico 2020.

El CAC?° esta previsto como un espacio social en el cual se unen dimensiones y cuyo
objeto es cultivar, fortalecer y crear usos, habitos, signos, creencias, costumbres,
principios y valores que distingan espiritual y materialmente a la comunidad.

Figura 4. Campo de aprendizaje cultural - CAC.
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Fuente: Mufioz, A. (2018).

Cada disciplina de las diferentes areas de conocimiento constituye el CADI, un espacio
académico con metodologia, procedimientos y técnicas que estan integrados, son
sisteméaticos y se encuentran mediados por la tecnologia. Los CADI recopilan datos para
evidenciar el Resultado Esperado de Aprendizaje (REA).

El disefio curricular del programa tiene previsto en su componente disciplinar un maximo
de 103 créditos académicos en las rutas de aprendizaje; estan incluidos los de précticas,
gue para licenciaturas no debe ser menor que 40, y los de profundizacién en la ruta de

20Acuerdo 00015 de julio de 2019 del Consejo Académico de la Universidad de Cundinamarca,
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especializacion, que corresponde a 20. El total de créditos previsto en la propuesta de plan
de estudios resignificado es de 150.

El CAC no tendra créditos asignados. Los estudiantes que participen en la totalidad de
actividades podran homologar CADI, siempre y cuando tengan coherencia con el area
disciplinar, asi como sean estudiadas, analizadas y aprobadas por el Comité Curricular.

El programa se encuentra en la segunda fase de la ruta de resignificacion, denominada
Andlisis de la trazabilidad de contenidos ‘plan de estudios vigente’, y responde a los
resultados del proceso de autoevaluacion, al igual que al direccionamiento institucional
dado por los planes rectoral 2019-2023 y de desarrollo 2016-2026.

llustracion 12. Resultados de las fases del proceso.

Ciegnesiico parficipafive Pian de Estudios Vigente
NUcleos Temdiicos/objetivos. Comespondencia con los periiles,
rasgos disfinfivos y, resultcdos de aprendizaje basicos, genericos y

especificos. n

Andiisiz de ko irazabiidod de Confenides Plan de Estudios Vigente
Revision contenidos en comespondencia con la resignificacion de
s, rasgos disfinfivos y, REAs genéricos y especificos. -
oyeccion del CAD 1

Consiruccion propuesia Plan de Estudios \
Esiudio comporafivo con progromas siméares g nivel nacional e
infernoacional.

Haboracion de lg Propuesic. Metodologia Compos de Aprendizaje; CAD:
Redefinicion areas y/o componenies de formacion; CADIS {asignaiuras).

Créditos académicos y REAs: coherencia cumiculor [con REA, perfiles y

rasgos disfinfivos); enfogue emprendimienio e infemacionalizacion

Consiruccion del macrocumiculc y microcumiculo (plan de
aprendizaje) del programa académico

Fuente: Oficina de desarrollo académico.

3.9. Estadisticas y resultados Saber Pro

En el 2020, la Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion de la UCundinamarca, en
coherencia con los propésitos institucionales y la normatividad (Decreto 1330 del 25 de julio
de 2019, que integra los resultados de aprendizaje como un factor de la cultura de la
autoevaluacién), presenta como estrategia de seguimiento y control una propuesta
metodoldgica para la medicion del valor agregado. Esta permitira evidenciar el cumplimiento
de las declaraciones de formacion necesarias para el ejercicio profesional de cada
programa e identificar los factores asociados al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El modelo tiene como finalidad evaluar y analizar los resultados de la medicion del valor

agregado por la UCundinamarca al proceso de aprendizaje de sus estudiantes, a partir de
pruebas estandarizadas de entrada (Saber 11) y salida (Saber Pro). El valor agregado es
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la diferencia entre el resultado de aprendizaje obtenido por un alumno y el que inicialmente
pudo obtener en funcién de sus caracteristicas personales (familiares y de contexto); el
resultado es interpretado como el valor que la institucion le agregé al proceso de
aprendizaje del alumno. La metodologia para medirlo integra competencias en
razonamiento cuantitativo, lectura critica, competencias ciudadanas e inglés.

Para analizar los resultados de los estudiantes del programa LCS, el modelo muestra el
porcentaje que presento crecimiento entre los periodos 2016 y 2018 en cada competencia.

Tabla n.° 15. Crecimiento de razonamiento cuantitativo 2016-2018, Licenciatura en Educacién
basica con énfasis en Ciencias Sociales.
2016 Total 2017 Total 2018 Total
48 % 25 42 % 26 32 % 10

Tabla n.°16. Crecimiento de lectura critica 2016—2018, Licenciatura en Educacién basica con
énfasis en Ciencias Sociales.
2016 Total 2017 Total 2018 Total
60 % 25 85 % 26 61 % 31

Tabla n.° 17. Crecimiento de competencias ciudadanas 2016—2018, Licenciatura en Educacién
basica con énfasis en Ciencias Sociales.
2016 Total 2017 Total 2018 Total
72 % 25 58 % 26 75 % 31

Tabla n.° 18. Crecimiento de Inglés 2016—2018, Licenciatura en Educacién basica con énfasis en
Ciencias Sociales.
2016 Total 2017 Total 2018 Total
40 % 25 62 % 26 65 % 31

Tabla n.° 19. Crecimiento de Razonamiento cuantitativo 2016—-2018. Porcentaje global Saber
Pro/Saber 11, Licenciatura en Educacién basica con énfasis en Ciencias Sociales.
2016 Total 2017 Total 2018 Total
60 % 25 73 % 26 48 % 31

Tabla n.° 20. Historico de los resultados de las pruebas Saber Pro en competencias genéricas y
especificas por programa académico.

SNIES Co_mpetenuas Comunicacion escrita Inglés
ciudadanas
200018 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
163 | 148 | 137 150 | 173 | 154 | 158 | 148 | 139 | 141 | 147 | 145

SNIES Lectura critica Razongm|_ento
cuantitativo

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
162 | 159 | 151 160 147 | 137 | 130 | 132

200018
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Tabla n.° 21. Resultados de competencias especificas.
SNIES Ensefar Formar Evaluar
200018 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
158 | 154 | 163 | 139 | 152 | 145 | 161 | 135 | 156 | 159 | 166 | 149

Fuente: modelo de valor agregado de la UCundinamarca.

De acuerdo con el andlisis de la linea base, los resultados, tanto de las competencias
generales como de las especificas evaluadas por el ICFES en 2016-2019, evidencian que
se ha logrado recuperar cuatro puntos en el promedio general. A pesar de la tendencia a la
baja entre 2017-2018, la LCS logra mantenerse por encima del grupo de referencia en las
competencias especificas (ensefar, formar y evaluar).

En lo que respecta a las competencias generales, se ha presentado una tendencia al alza
en inglés, pasando de 139 puntos en 2016 a 145 en 2019.

En las competencias especificas (ensefiar, formar y formar), el promedio mejor6 en 2019.

Tabla n.° 22. Resultados de competencias genéricas.

= 2016 2017 2018 2019 Variacion
Afio / acumulada
OIS ENMER Promedio | Promedio | Variacion | Promedio | Variacion | Promedio | Variacion 2017-2019
Resultado
general del 157 147 -10 142 -5 146 4 -11
programa
Razonamiento |, 136 -9 130 -6 133 3 12
cuantitativo
Lectura critica 162 159 -3 151 -8 159 8 -3
Competencias | 54 148 -15 137 11 149 12 -14
ciudadanas
Comunicacion | 4, 153 .19 158 5 145 113 .27
escrita
Inglés 139 140 1 147 7 145 -2 6

Fuente: construccién propia, producto de la consolidacion y el analisis de informacion.

Tabla n.° 23. Resultados de competencias genéricas.

Variacion
Afio 2016 2017 2018 2019 acumulada
2017-2019
Promedio | Promedio | Variacion | Promedio | Variaciéon | Promedio | Variacion
Ensefar 172 165 -7 154 -11 158 4 -14
Evaluar 173 170 -3 169 -1 168 -1 -5
Formar 170 159 -11 152 -7 -13

Fuente: construccién propia, producto de la consolidacion y el analisis de informacién.

Durante el 2019 se realizaron acciones para alcanzar resultados superiores como:
sensibilizacién, presentacion de la estructura de la prueba, fechas, tipo de preguntas,

construccion de simulacros,

competencias ciudadanas y

lectura critica,

talleres

presenciales de competencias ciudadanas y argumentativas, simulacros virtuales a través
de la implementacién de la ruta de fortalecimiento, y mejoramiento de Saber Pro.
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3.9.1. Poblacién estudiantil por semestre, durante la vigencia del registro calificado,
incluyendo indices de retencion y desercion

El programa académico aplica mecanismos de seleccion establecidos de manera
institucional mediante el Acuerdo 010 de julio 12 de 2006, por el cual se expide el
Reglamento estudiantil, reglamentado en el Acuerdo 001 del Consejo Académico del 27
de marzo de 2007. El proceso de admisiones se describe y orienta mediante el
procedimiento que adelantan los aspirantes a los diferentes programas de pregrado
ofertados por la institucion, evidenciando no solo el reconocimiento al tipo de poblacién
que accede a los procesos formativos en el sector publico, desde el punto de vista
econdmico y académico; también, la apuesta en la generacion de valor en proyecto de
vida de cada uno de ellos.

El programa aplica criterios de admision de manera abierta y democrética, asi como
adelanta el trabajo para consolidar mecanismos que hagan visible una perspectiva
incluyente en los procesos de admision, aspectos que constituyen un aporte social
significativo a la generaciéon de oportunidades de desarrollo en la poblacion.

La UCundinamarca se proyecta bajo la premisa de una “educacion para la vida, los
valores democraticos, la civilidad y la libertad”, por lo que facilita el ingreso a quienes no
han podido acceder a la educacion superior de manera justa y equitativa. Esto les
permite vivir y desarrollarse segun las posibilidades que la educacion les ofrece, y tras
cinco afios convertirse en personas que transforman sus territorios.

Hay programas de apoyo econdmico cuyo propésito es brindar oportunidades de acceso
y permanencia en la educacion superior a jovenes bachilleres de bajos recursos y/o en
condicién de vulnerabilidad fisica, social o econdmica. Por medio de estrategias de
acompafiamiento, no solamente pueden ingresar a la educacidn superior, sino que
pueden permanecer en ella, graduarse oportunamente y vincularse laboralmente. Hay
beneficios como apoyos econémicos (becas 100 %, descuentos tipo A y B, matricula de
honor, créditos sin intereses, jévenes en accion, Generacion E, entre otros) y programas
socioecondmicos (hogar universitario: alojamiento, alimentacién, plan complementario,
plan dia de alimentacién, restaurante universitario, entre otros).

Entendiendo la importancia del acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes, la
Facultad de Educacion y la LCS estan comprometidas con procesos de seguimiento
encaminados a garantizar la permanencia y graduacion oportuna. Para ello, la Direccién
de Bienestar Universitario, de la mano de consejeros del programa, desarrolla procesos de
acompafiamiento permanente a estudiantes en riesgo de desercion, y factores de orden
psicosocial y econdmico que puedan afectar su desempefio académico.
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Periodo académico Inscritos Admitidos Matriculados
2020 I 28 20 18
2019 LI 44 27 22
2019 L 45 27 18
2018 LI 17 15 13
2018 L 37 36 22
2017 LI 44 27 24
2017 L 74 46 38
80
60
40
20
0
| [ | Il | [ |
2020 | 2019 @ 2019 2018 2018 2017 @ 2017
——INSCR. ADMIT. MATR.

Fuente: datos suministrados por Boletin estadistico.

3.9.2. Egresados del programa

Para la UCundinamarca, el rol del graduado de sus programas desempefia gran
importancia como fuente de informacién, apoyo, reconocimiento y aporte para la calidad
de su formacion, cumpliendo con la propuesta del Medit de educar para la vida con el
proposito de trascender.

En la actualidad, el LCS tiene 885 graduados, maestros reconocidos por su labor docente
e investigativa. En los ultimos cuatro afios, 2017-2020, se han graduado 140.

Tabla 25. Histérico de graduados del programa por periodo académico 2017-2020.

RELACION DE GRADUADOS LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN CIENCIAS SOCIALES

ANO

2017-1

2017-11

2018-1

2018-11

2019-1

2019-11

2020-1

TOTAL

GRADUADOS

21

13

21

19

32

15

19

TOTAL

21

13

21

19

32

15

19

140
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GRADUADOS IPA 2017~ IPA 2020

R

20 24 24
- 19 40

i)

20174 2017-01 2018- 20181l 201§- 20181 20201

Fuente: Oficina de graduados 2020.

Como se ve en la gréfica, el comportamiento de la graduacion de la LCS tiene un promedio
de 20 estudiantes en los ultimos cuatro afios (2017-2020), para un total de 140 graduados.

Se ha establecido un asesoramiento permanente y continuo asignando atencién por tutorias
y asesoria personalizada a sus trabajos de grado; se realizé un estudio minucioso de los
estudiantes en planes de transicibn y asimilacion, abriendo grupos para aquellos
estudiantes que lo requirieran; se establecié una ruta académica para alcanzar, en el menor
tiempo posible, la finalizacién de las actividades académicas y, por tanto, la graduacion. Asi
se atiende la recomendacion del CNA en torno a elevar el indice de graduacion.

3.9.3. Numero de profesores al servicio del programa (discriminados por dedicacion
y niveles de formacion)

De cara a la normatividad vigente, y a través del banco de talento académico, la LCS realiza
seleccidn, contratacion y renovacion de contratacién de sus docentes buscando responder
con altos estandares de calidad definidos en el Estatuto profesoral. Estos deben cumplir
anualmente con los requerimientos de los perfiles en niveles de formacion posgradual,
produccién investigativa, desarrollo de actividades académicas, evaluacion de desempefio,
entre otros. Hay una politica de investigacion disefiada para apoyarlos en las pasantias
internacionales y en la publicacion de sus libros producto de su actividad cientifica.

El programa ha conformado una comunidad académica de docentes de alta calidad,
graduados de diferentes universidades, con formacion posgradual (especializacion,
maestria, doctorado) que se destacan por su participacion en espacios académicos de alto
impacto y han logrado el posicionamiento investigativo de la LCS en contextos nacionales
e internacionales. Sus competencias se reflejan en la vinculacion a grupos de investigacion,
seminarios, direccion y codireccion de tesis de maestria, defensas de tesis, conferencias y
ponencias en eventos académicos, pasantias internacionales, y publicacion compartida de
productos de nuevo conocimiento.

De acuerdo con el nivel de formacion exigido, la planta docente con disponibilidad para
dirigir los nacleos y servir en la direccion de tesis en el programa se propone en la tabla 26.
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Tabla n.° 26. Formacion docente 2017-2020 de los vinculados a la Facultad.

2017-11 20181 2019-11

PROFESIONAL 5 4 4 4 4 4 3
ESPECIALISTA 4 6 3 3 3 2 3

MAESTRIA 12 9 11 17 17 18 15
DOCTORADO 2 3 2 2 2 2 2

IdolAal | 3 | 2 20 2 2 2 23

Fuente: talento humano.

Gréfica n.° 9. Formacién docente 2017-2020 de los contratados.

FORMACION DOCENTE
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Fuente: talento humano.

Tabla n.° 27. Docentes de areas transversales 2020.

DOCENTES AREAS TRANSVERSALES
No. NOMBRES COMPLETOS NIVEL DE FORMACION NUCLEOS TEMATICOS ORIENTADOS
1. Diana Maria Molina Arteaga Maestria en Comunicacion Catedra udecme}, qupumcamon b
Comunicacion Il
o Maestria en Actividad Fisica Dep"’?es' Cat?dra} Udecina, I_Et|ca N
2. Gloria Inés Ortega Mora . " ) Identidad Institucional, Electiva en
Entrenamiento y Gestién Deportiva .
Formacion Integral I.
Comunicacién I, Comunicacion I,
3. Henry Ernesto Pérez Ballén Doctorante en Educacion Cétedra Udecina, Etica e identidad
institucional
4. Juan Carlos Merchan Meneses Maestria en Derecho Constitucién y Democracia
Comunicacion I, Comunicacién
5. Héctor Rodriguez Tunubala Maestria en Filosofia Il,Catedra udecina, Etica e identidad
institucional.

Fuente: Facultad de Ciencias sociales, humanidades y ciencias politicas.
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Graéfica n.° 10. Comportamiento segun tipo de contrataciéon docente 2017-2020.
DEDICACION DOCENTE

n W " B ATEOH N f un MINIST v 2

“

Fuente: talento humano.

3.9.4. Recursos académicos, bibliograficos e informaticos

La adquisicion y el funcionamiento de los medios educativos institucionales que apoyan la
Licenciatura en Ciencias Sociales se basan en los objetivos de formacion que identifican al
programa, buscando que la infraestructura existente contribuya a su desarrollo adecuado.
La UCundinamarca cuenta con el SGB KOHA, el cual permite por la integracion entre las
bibliotecas en cada mddulo (circulacién y préstamo, catalogacion, reportes, adquisiciones,
entre otros) en tiempo real, lo cual la convierte en una red sistematizada de informacion.

Las bibliotecas de la UCundinamarca han asumido el reto de modernizarse, lo cual ha
permitido consolidar su plataforma de informacién con la implementacion del SGB. Esta
solucion tecnoldgica automatiza tareas que hasta hace poco se hacian de forma
dispendiosa. Ahora, la consulta se realiza desde un moderno catalogo publico, u OPAC por
sus siglas en inglés (Online Public Access Catalog), el cual sirve no solo para realizar
busquedas simples por medio de palabras clave, sino otras avanzadas y con operadores
Booleanos, una herramienta invaluable en las estrategias de busqueda de informacion.

El sistema cuenta con un moédulo de circulacion y préstamo, el cual permite conocer en
tiempo real la ubicacién del material bibliografico, los datos de los usuarios, la gestion de
multas, las renovaciones y demas tareas de administracion del mdédulo de atencion,
estipulados en el Reglamento del Servicio de Biblioteca, Universidad de Cundinamarca?:.

Esta implementacion ha permitido actualizar la base con registros del material en formato
MARC 21, atendiendo a las reglas de catalogacion respectivas, con el objetivo de facilitar y
agilizar el servicio de la biblioteca a las necesidades de informacion de sus usuarios.

La hemeroteca también es fuente de recursos en cuanto a publicaciones seriadas,
colecciones actuales, variedad de titulos en areas de conocimiento e interés para la
comunidad universitaria; estos estan en diferentes soportes y formatos.

21 Reglamento para el servicio de Biblioteca. Resolucion 1030 de 2005.
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Adicionalmente, el sistema ofreceréd servicios de reproduccion de medios audiovisuales en
los cuales los usuarios encontraran un espacio ameno y diferente para ilustrarse.

Teniendo en cuenta la carencia de documentacion y elementos cartograficos, accesibles y
actualizados, asi como la necesidad de disponer de herramientas y recursos indispensables
para su produccion académica, investigativa y de proyeccion social en geografia y
disciplinares afines, se propuso la construccion de la Mapoteca - Laboratorio de Geografia
para la UCundinamarca. Su mision es proporcionarle a la comunidad facil acceso a un
espacio de apoyo con materiales cartograficos del territorio nacional y global. Estos
contribuirian al desarrollo de tareas sustantivas de investigacion, docencia, practica y
difusién de la cultura académica. La visidn de la Mapoteca es integrar el acervo documental
y digital especializado al area.

El proyecto fue presentado en el afio 2018. Se le asignaron recursos y un espacio fisico
para su funcionamiento, desde donde coordinara, organizard, dirigira y supervisara
actividades relacionadas con el manejo de los recursos. Seleccionara, adquirir4, descartara
y actualizara las colecciones que apoyen lineas y proyectos de investigacion del area, asi
como actividades docentes del personal académico del programa y la Universidad. También
desarrollara politicas y reglamentara la utilizacién de sus servicios.

El fortalecimiento académico del programa esté asociado a la adquisicién y el uso de bases
cientificas de reconocimiento nacional e internacional de suscripcion. Estos recursos
electrénicos estan disponibles para la comunidad académica activa en la pagina web de la
biblioteca de la UCundinamarca, http://e-biblioteca.ucundinamarca.edu.co:2048/login,
usando como usuario y contrasefia el codigo estudiantil.

Las bases de datos adquiridas por la UCundinamarca a las cuales tienen acceso los
estudiantes son, entre otras: ScienceDirect, Scopus, Proquest, IEEE Xplore, EBSCO
HOST, Editorial Magisterio, McGrawHill Education, Biblioteca Virtual Pearsonoks 7-24,
vLex, California Edit, Cengage Learning, Biblioteca Virtual Editorial Brujas, Biblioteca
Electronica Manual, Naxos Sheet Music, Ebook Central, E-Collection, Ediciones de la U,
Virtual PRO, RefWorks, J-Gate y Springer Nature.

Como complemento, los estudiantes y docentes tienen otros recursos gratuitos y de libre
acceso, que pueden ser consultados desde cualquier punto a internet. Dos son la Biblioteca
Virtual de CLACSO, que tiene libros y articulos de ciencias sociales, bases de datos
referenciales, directorio de personas y videoteca,; el otro es Education Review, base de
datos de revision de libros en educacién e incluye estudio y practica de la materia.

Las herramientas educativas evidencian fortalezas significativas en el apoyo a los procesos

investigativos. Asi, los estudiantes y docentes pueden acceder a conocimiento cientifico de
alto impacto generado en comunidades internacionales.
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Tabla 28. Bases de datos
Es impulsado por la Secretaria General de la Comunidad Andina, con la
participacion de doce instituciones de la subregion andina (bibliotecas
nacionales, y universidades estatales y privadas) y con el apoyo del Instituto
Francés de Estudios Andinos (IFEA). LaBDA relne las obras representativas
del acervo cultural de los cinco paises miembros y constituye un entorno de
informacién, conocimiento y servicios en las distintas areas de la
integracion.
Es una bibliografia sobre América Latina que incluye libros y articulos
seleccionados y resefiados por especialistas. Publicado por la Divisién Hispanica
de la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos, se dedica un afio a Ciencias
Sociales y el siguiente a Humanidades. Cada afio, mas de 130 especialistas de
todo el mundo seleccionan alrededor de 5.000 trabajos para ser incluidos.
Pertenece al Departamento de Educacion de EE.UU., proporciona evidencia
rigurosa y relevante sobre practicas y politicas en educacion en Estados Unidos.
Da acceso a recursos de investigacion y evaluacion educativa como: estadisticas
y evaluacion nacional del progreso educativo, apoyo a evaluaciones
internacionales, contenido multimedia, entre otros.
Es lared de tecnologia avanzada que conecta, comunica y propicia la colaboracion
entre la comunidad académica y cientifica de Colombia, con la académica
internacional y los centros de investigacion més desarrollados del mundo.
Brinda acceso abierto y gratuito a bases de datos sobre perfiles y desarrollo de
paises en todo el mundo: indicadores de desarrollo mundial, escalafon del PIB e
ingresos per cépita, ciencia y tecnologia, precios de productos basicos,
estadisticas de género y educacion, datos socioeconémicos para América Latina
y el Caribe, desempefio logistico, entre otros.
Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica Electronica en Linea, en
espafiol) es un modelo para la publicacion electronica cooperativa de revistas
cientificas. Contiene revistas multidisciplinarias y de toda Latinoamérica.

Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal.

Esta es la Base de Datos Socioeconémicos para América Latina y el Caribe del
Banco Mundial. Incluye estadisticas sobre pobreza y otras variables distributivas y
sociales de 25 paises de la regién. La base de datos esta disponible en forma de
breves informes, graficos y tablas electronicas de Excel con informacién para cada
pais y afio.

Acceso a contenidos de literatura cientifica hispana. Se puede consultar tesis
doctorales de universidades de Espafia destacadas, resimenes y textos
completos de articulos en multiples disciplinas en la opcion “Nueva Blusqueda” de
esa pagina.

Centro de pensamiento e investigacion que se dedica al estudio, la reflexion y la
divulgacién del conocimiento sobre la realidad del Caribe colombiano. Analiza la
situacion presente, y formula estrategias y proyectos en materia de competitividad,
desarrollo social, economia regional, mercado laboral, pobreza, educacion,
turismo y cultura, basados en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Comision Econémica para América Latina y el Caribe es el organismo dependiente
de la ONU que promueve el desarrollo econdmico y social de la region. Se
concentra en la investigacion econdmica. En su portal, ofrece: anuario estadistico
de América Latina y el Caribe, libros y catalogos, revistas y boletines, cuadernos,
entre otros.

Fuente: Biblioteca UCundinamarca.
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La Universidad ofrece servicios tecnolégicos e informaticos con espacios y equipos para el
uso de estudiantes, docentes y administrativos. Estos son asignados y distribuidos por la
Oficina de apoyo académico.

De otra parte, se cuenta con sistemas de informacion al servicio de la academia (docentes
y estudiantes) como Academusoft (admisiones, recursos académicos y registro
académico), y el Sistema Institucional de Solicitudes — SIS, que permite la recepcion y
atencion de los procesos de la institucion, dandoles una atencién oportuna y eliminando
tramites. Ello contribuye a la politica de cero papeles.

Tabla n.° 29. Inventario de laboratorios, talleres, campos de practica, entre otros.
Licenciatura en Ciencias Sociales, Fusagasuga.
Facultad Nombre del espacio académico Fusagasuga
Auditorios
Aula de clase
Biblioteca
Centro de recursos educativos
Centros de computo
Gimnasio
Laboratorio de idiomas

Total por unidad regional
Fuente: Oficina de apoyo académico.

Multidisciplinar

4. Modelo de autoevaluaciéon

La Universidad de Cundinamarca presenta el modelo de autoevaluacion institucional desde
la perspectiva de la excelencia académica como pilar de la politica rectoral actual. Esto, con
miras a la acreditacion de los programas y la meta puesta en la acreditacion institucional
para el afio 2026. Ello es parte del reconocimiento de una estructura organica moderna y
amigable con los procesos y procedimientos, que conducen a garantizar las buenas
practicas, asi como el buen gobierno académico, administrativo, financiero y de gestion, en
todas y cada una de las areas que componen su arquitectura organizacional.

4.1. Politica de autoevaluacion en la Universidad de Cundinamarca

Con la perspectiva de desarrollar un sistema de autoevaluacion institucional que comprenda
la integralidad expresada antes y permita el aseguramiento de la calidad en todas sus
dimensiones académicas, administrativas, financieras y de gestion, se disefian, desarrollan,
implementan y evallan mecanismos de diagndstico, autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacién, auditoria, control interno y evaluacion de los alcances aplicables a los
planes de mejoramiento.

Para una institucion universitaria, la calidad ha de constituirse en el pilar de su desarrollo,
ser un factor determinante de su accionar, asi como reflejarse en su naturaleza, razén y
sentido. Esto se vera en la forma como presta el servicio educativo y desarrolla sus
procesos en general. La calidad no es solo un reconocimiento ni un simple resultado, es
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una forma de actuar, una cultura, y tiene impacto en todas las areas de la organizacion, por
tanto es compleja e intangible.

La politica de la calidad de la UCundinamarca versa en la evaluacion como insumo principal
para la toma de decisiones, la correccion de rutas y formas de hacer, asi como para el
mejoramiento de la educacion. Lo hace a través de un conjunto de procedimientos
valorativos integrados e interdependientes que permiten interpretar criticamente e intervenir
en la calidad de: docencia; desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion; interaccion social
presencial y a través de redes; extension universitaria; internacionalizacién, y bienestar. Lo
anterior guarda concordancia con la misién y la vision de la Universidad del siglo XXI, que
busca la modernidad y la multidimensionalidad en la gestion.

La consolidacion de dicha politica se evidencia en el desarrollo de las condiciones de
calidad que hacen de la UCundinamarca una institucion competente en la formacién de
profesionales en los diferentes niveles educativos, asi como competitiva desde las practicas
de gestion académica y administrativa en el panorama internacional.

4.2. Principios de autoevaluacion en la Universidad de Cundinamarca

La autoevaluacién y la acreditacion en la Universidad se orientan por los principios
establecidos en sus estatutos, que son las normas rectoras de la aplicacion de todas sus
disposiciones; también se guian por el CNA y sus Lineamientos para la Acreditacion de
Programas.

Constituyen principios que orientan la autoevaluacion y acreditacion en la Universidad de
Cundinamarca:

. Cultura de la calidad: resultado de una construccion cultural-social a partir de la
comprension, el consenso y la negociaciébn de conceptos, estrategias, mecanismaos,
instrumentos, resultados y acciones de mejora entre los actores internos y externos.
Responde a intereses de la comunidad y la sociedad de hoy con proyeccion a futuro.

. Transparencia: gestion, accion y desarrollo de buenas préacticas de evaluacion en
todas las dimensiones: académicas, administrativas, financieras y de gestion. Con ellas se
pretende garantizar una reflexion critica y consciente de las debilidades detectadas, asi
como de la capacidad de autogestién y autorregulacién, para la mejora continua con miras
a la excelencia.

. Pertinencia: disefio, desarrollo, implementacion, valoracion y seguimiento de los
procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion implementados en la
Universidad. Debe dar respuesta a las necesidades educativas de la region y al compromiso
de la UCundinamarca con la formacién de profesionales que promuevan el desarrollo social,
econdmico y cultural del departamento y de la nacion.

. Etica: la institucion establecera procesos de evaluacién que garanticen la
incorporacién de su ideario y compromisos éticos.
. Fe publica de los resultados: compromiso inherente a la responsabilidad social y la

funcion publica de la UCundinamarca, mediante la comunicacion oportuna de los resultados
de los procesos evaluativos, y de las acciones de mejora y perfeccionamiento continuo.
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4.3. Organizacion para la autoevaluacion de programas

Para un adecuado desarrollo de la autoevaluacion en la UCundinamarca, es necesario el

trabajo
usuario
dos eq
formaci

colaborativo soportado en una estructura que permita la participacion de todos los
s y grupos de interés. En este sentido, la estructura requiere de la conformacién de
uipos de trabajo: autoevaluacién institucional y autoevaluacion del programa de
on. Los modelos que plantean el CNA y CONACES para la Acreditacion y el Registro

Calificado, respectivamente, incluyen caracteristicas y aspectos de evaluacion en los
ambitos institucional y de los programas de formacion; por tanto, el compromiso con el
mejoramiento continuo no es solo de estos Ultimos, involucra todas las dependencias y
procesos. A continuacion, se describen los componentes de la estructura:

Comité del Sistema de Aseguramiento de la Calidad: creado mediante resolucion
088 del 8 de abril de 2015, es el organismo encargado de direccionar
estratégicamente el proceso de autoevaluacion, proponer las estrategias necesarias
para el logro de los objetivos de acreditacion y hacer seguimiento global a la
ejecucién de planes de mejoramiento. Sus funciones estan en la citada resolucion.
Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion: dependencia encargada de liderar y
coordinar el proceso de autoevaluacion, gestionando el modelo y la documentacién
requerida, asi como ofreciendo apoyo a los equipos participantes. Sus funciones
estan delimitadas en la Resolucion 064 de 2012. Por su naturaleza institucional, la
Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion coordina la logistica de aplicacién de
instrumentos a directivos académicos, directivos y funcionarios administrativos.
Comité de autoevaluacion y acreditacién del programa: cada programa debe
conformar un equipo de autoevaluacién y acreditacion que propiciara un trabajo
colaborativo con otros equipos de la Facultad. Esto tiene como objetivo fortalecer y
facilitar el proceso. Este equipo es el encargado de desarrollar la autoevaluacion,
valorando en reuniones y talleres los aspectos que requieren de informacién
documental verificable, asi como organizando la logistica de aplicacion de
instrumentos a estudiantes, docentes, graduados y empleadores e instituciones.
Una vez se tengan resultados, formulard el plan de mejoramiento segun las
caracteristicas de responsabilidad. El equipo esta conformado, como minimo, por el
director y/o coordinador, y dos profesores adscritos. Se puede ampliar la
participacién a profesores, estudiantes y graduados, segun la disponibilidad y las
expectativas. En el caso de programas con ampliacion del lugar de desarrollo,
deberan patrticipar los coordinadores de cada territorio donde se oferte.

Grupos de interés: estamentos, personas e instituciones que tienen un vinculo
directo o indirecto con las actividades misionales, tanto a nivel interno como externo;
por tanto, a ellos deben aplicarse diversos instrumentos para recolectar su opinion
y percepcion sobre diferentes aspectos sefialados en la autoevaluacion. Existen seis
grupos de interés: estudiantes; profesores; graduados; directivos académicos;
directivos y funcionarios administrativos; externos, como empleadores, instituciones
de practica, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, lideres
comunitarios, y representantas de sectores productivos.

73



MACROPROCESO ESTRATEGICO CcODIGO: EAAGO010

PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1
= GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA
e CALIDAD PAGINA: 74 de 184

4.4. Metodologia del proceso de autoevaluacion
4.4.1. La autoevaluacidon como proceso con rigor investigativo

El CNA plantea la autoevaluacion como un “ejercicio permanente de revision,
reconocimiento, reflexién e intervencién que lleva a cabo un programa académico con el
objetivo de valorar el desarrollo de sus funciones sustantivas en aras de lograr la alta calidad
en todos sus procesos”. La autoevaluacién se asemeja a una investigacion evaluativa;
aungue no es investigacion, guarda rigor cientifico pues tiene base teérica y metodolégica,
técnicas, procedimiento, recoleccién y procesamiento de informacion.

llustracion n.° 13. Autoevaluacion.
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Fuente: modelo de autoevaluacion 2016.

El esquema ilustra el proceso de autoevaluacion en la UCundinamarca, utilizando el método
investigativo. Su objetivo es contribuir al mejoramiento de la calidad de los programas y los
procesos de la institucion, mediante la formulacion de planes que permitan desarrollar
acciones de mejora y fortalecimiento de la calidad. De esta manera, la autoevaluacién debe
suministrarle a toda la comunidad universitaria informacion util y permanente para la toma
de decisiones, el mejoramiento de los procesos y actividades que desarrolla la Institucion,
y la formulacion de proyectos orientados a la mejora.

A continuacién, se presenta el proceso como esquema virtuoso integrado por: equipos,
disefio y aplicacion de instrumentos, procesamiento de informacion y su entrega para
analisis e interpretacion de resultados, planes de mejoramiento, socializacién de resultados,
seguimiento a la ejecucion, y evaluacion del proceso implementado para dar nuevamente
inicio al esquema con una periodicidad bianual.
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llustracion n.° 14. Proceso de autoevaluacion.
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Fuente: Modelo de autoevaluacion 2016

4.5. Fases de autoevaluacion
4.5.1. Ponderacion

El CNA propone la ponderacion como un elemento discrecional en el proceso de
autoevaluacién, adoptandose Unicamente en la medida que aporte. En el caso de la
UCundinamarca, se ha dispuesto adoptar un Unico sistema de ponderacion para los
factores de autoevaluacion, aplicable a todos los programas de formacién y cuya intencién
es reconocer los factores que representan mayor incidencia para el logro de la calidad. La
incidencia se entiende como la capacidad que tiene un factor o una caracteristica de
movilizar otras variables vinculadas a la calidad; en este sentido, hay factores o
caracteristicas que guardan relaciones de dependencia con otros para lograr resultados.

Para establecer las ponderaciones de los factores de autoevaluacion se ha utilizado la
metodologia de analisis estructural. Se trata de una herramienta de planeacion prospectiva
que busca identificar las relaciones de incidencia y dependencia que hay entre factores de
autoevaluacion; de esta forma se distribuyen los pesos relativos.
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Graéfica n.° 11. Informe de ponderacién vy justificacion final de factores dado para el programa.
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FPAOE 12%
1% W FPAOT 9%
W FPAO8 9%
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12%—/ ;9%

Fuente: informe de ponderacion vy justificacion final de factores dado al programa.
4.5.2. Criterios de ponderacién
a) Cualitativos
Para asignar los valores relativos a cada factor, pueden privilegiarse valores no numéricos
que permiten ordenarlos segln su importancia e impacto en el conjunto de componentes

del proceso educativo.

En primera instancia, los factores se clasificaron con criterios cualitativos asi:

Tabla 29. Criterios de valoracion.

Criterio Significado

El factor contiene elementos de calidad claramente definidos, en
concordancia con la normatividad legal vigente y sin los cuales se afecta
de manera directa la oferta del servicio educativo.

Una caracteristica se considera esencial si determina la identidad, la
pertinencia y la naturaleza del programa; es un elemento del modelo
(caracteristica, variable o indicador) que define la naturaleza del conjunto
—factor, caracteristica o variable- al cual pertenece. Este caracter se refleja
en su mayor participacion en la estructura porcentual del factor,
caracteristica o variable al que pertenece. Es decir, una caracteristica
esencial dentro de un factor es aquella que tiene mayor peso porcentual.
El factor contiene elementos de calidad claramente definidos, en
concordancia con la normatividad legal vigente y sin los cuales se afecta
de manera indirecta la oferta del servicio educativo.

Una caracteristica se considera necesaria si justifica y direcciona el
desarrollo del proyecto. Necesario es un elemento del modelo que amplia
o explicita la comprensién del factor, caracteristica o variable al que
pertenece. También consideramos como necesarios aquellos elementos
que contribuyen a identificar las peculiaridades de la Institucion y el
programa.
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El factor contiene elementos de calidad incorporados por la normatividad
legal vigente o por la expectativa de mejoramiento de la Universidad, los
cuales optimizan, pero no resienten ni impiden, la oferta del servicio
educativo.

Una caracteristica se considera complementaria si determina las
condiciones materiales, econémicas o logisticas requeridas para la
realizacién del programa académico. Complementario es un elemento
(caracteristica, variable o indicador) que identifica algun atributo o
calificativo del factor, caracteristica o variable al cual pertenece. Estos
elementos son, proporcionalmente, los de menores participaciones
porcentuales en el respectivo conjunto (factor, caracteristica o variable).

Complementario
Dela4d

Fuente: Procedimiento Autoevaluacion de Programas Académicos EAAPO3, SGC.

4.5.3. Recoleccion de informacién

Como todo proceso investigativo, la autoevaluacion requiere del uso de diferentes técnicas
gue permitan obtener la informacion acerca del programa de formaciéon que se esta
evaluando. Los lineamientos fijados por el CNA para la autoevaluacion de programas
incluyen variables cualitativas y cuantitativas en las cuales se diferencian claramente dos
clases de informacién a obtener, en funcion de los tipos de fuentes:

Informacién primaria: obtenida directamente de la percepcion de los grupos de interés
mediante la aplicacién de encuestas y la realizacion de talleres o grupos focales.

Informacién documental verificable: aquella proveniente de documentos, informes y
estadisticas que sirve de sustento a la evaluacion de un buen nimero de aspectos. Esto
implica que todas las valoraciones realizadas a partir de informacién documental deben
tener la posibilidad de verificacion.

De acuerdo con el tipo de informacién a recolectar y la necesidad de ofrecer valoracién a
los diferentes aspectos de autoevaluacién, las técnicas de recoleccién de informacion que
se aplican en la autoevaluacion de programas son:

a) Encuesta (cuestionario): instrumento estructurado o semiestructurado en el cual
se recopila la percepcion de los diferentes grupos de interés con respecto a diversos
aspectos del programa y la institucion. Para cada grupo aplican diferentes instrumentos, en
funcién de los aspectos de autoevaluacion que le corresponden.

b) Entrevistas grupales: en estas sesiones se indaga en las percepciones y opiniones
de un equipo de personas (equipo de autoevaluacién institucional, equipo de
autoevaluacion del programa) acerca de preguntas vinculadas con los aspectos de
autoevaluacion. En ellas se debe lograr una discusion y una sinergia en torno a las
preguntas planteadas, por tanto, los diversos puntos de vista y opiniones potenciaran la
calidad de las respuestas. Requieren de un moderador y el diligenciamiento de formatos
previamente establecidos que encausan las preguntas a realizar con base en los aspectos
de autoevaluacion.

C) Revision documental: necesaria para la valoracion de aspectos que requieren de
informacion secundaria verificable. Las evidencias establecidas a partir de esta revisiéon
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deben servir para el diligenciamiento de los formatos de informacion secundaria verificable
tanto a nivel de los programas como institucional.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Los instrumentos de recoleccion de informacion que se aplican en la autoevaluacion se
soportan en elementos sefialados por el CNA en su guia Lineamientos para la acreditacion
de programas de pregrado (2013). Estan vinculados segun la secuencia de aspectos,
caracteristicas y factores de autoevaluacion, de acuerdo con los grupos de interés.

Los instrumentos de autoevaluacion (encuestas, software aplicativo y formatos de
entrevista grupal) deben ser documentos dinamicos, por tanto, exigen revisiones periddicas
(luego de cada proceso de autoevaluacion) para realizar ajustes y mejoras, una actividad
coordinada por la Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion. Estos instrumentos se
clasifican de la siguiente manera:

- Encuestas estructuradas a grupos de interés: se aplican para determinar la
opinién y percepcion de los grupos de interés, cuyos miembros que las diligencian. Las
preguntas de cada cuestionario corresponden a aspectos de autoevaluacién establecidos
por el CNA'y, al ser estructuradas, las opciones de respuesta estan previamente definidas.

- Entrevistas grupales: al igual que las encuestas, miden la opiniones vy
percepciones; sin embargo, el entrevistado no es un individuo sino un grupo de
participantes, tal es el caso de los equipos de autoevaluacion del programay el institucional.
El planteamiento grupal de las preguntas produce una dinamica en la que pueden existir
respuestas disimiles o complementarias que favorecen el didlogo, sustentan mejor las
opiniones y percepciones, asi como las sugerencias y observaciones de caracter cualitativo
que puedan aparecer para cada aspecto evaluado.

- Instrumentos de recoleccion de informacion documental verificable: formatos
predefinidos que buscan recolectar informacion y evidencias de la revision documental y
estadistica; se articulan con las entrevistas grupales, puesto que permiten realizar una
comparacion entre la evidencia documental y los ideales del programa en su contexto
particular. Esto exige que toda la informacién diligenciada en los instrumentos se soporte
en un registro o medio de verificacion de facil ubicacién. Estos instrumentos son
diligenciados por personas delegadas en los equipos de autoevaluacion y acreditacion del
programa, y del equipo de autoevaluacién y acreditacion institucional.

Cada uno de los instrumentos de autoevaluacion descritos incluye diferentes tipos de
preguntas, las cuales han sido clasificadas en cinco grupos, con una escala Likert de
valoracion en términos de cinco opciones de respuesta: 5 es Totalmente de acuerdo, 4 es
De acuerdo, 3 es Indeciso, 2 es En desacuerdo y 1 es Totalmente en desacuerdo.

El sistema de informacion de autoevaluacion se apoya en dos aplicativos: el primero para

la consulta y el procesamiento de la informacion, y el segundo para el seguimiento de los
planes de mejoramiento. Asi se completa el proceso, como se ilustra a continuacion.
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llustracion n.°15. Sistema de Informacion.

\ MW J Instrumentos Informacion

@ @ documental verificable

-
Aplicativo de conzalidacion, procesamients, presentacion de

\ WP %9, pi J
9

\Zande meioramients | NP, Aplcatio de seguimiento |

Fuente: modelo de autoevaluacion 2016.

4.5.4. Emisién de juicios

La autoevaluacion requiere de un juicio integral sobre la calidad del programa, que a su vez
necesita un proceso de valoracién y juicio de las evidencias, o aplicacion de un sistema de

medicidn. Posteriormente se consolidan aspectos, caracteristicas y factores, tal como se
presenta en la llustracion.

llustracién n.° 16. Esquema de valoracién y emision de juicios de calidad.

INTERPRETACION Y
EMISION DE JUICIOS
SOBRE LA CALIDAD
DEL PROGRAMA

Se vatoran
fegraimente soy
s foviataras y
Cantzuyes OwdCciavies an
Respaidany

weea

Se anakzan y consoldan
para valo

Recopvac

AUTOEVALUACION:
Emcustad @ Irstrumentos de
nioemackin documentsl
vorRicatie

Fuente: modelo de autoevaluacion 2016.

Es importante tener en cuenta que para el juicio acerca de la calidad de un programa

académico se debe tomar como referente el ideal de funcionamiento o actuacién del

programa o institucion (inmerso en su contexto particular), el cual sirve como punto de
comparacion y reflexion frente a la situacion actual. De esta forma, el juicio de calidad no
solo se refiere al programa en si, sino a una serie de condiciones institucionales que lo
sustentan y deben ser demostradas. Igualmente, la existencia de planes de mejoramiento
per se no es evidencia suficiente de calidad, son necesarias las evidencias de la aplicacion
de proyectos y acciones concretos que muestren el avance del programa en sus

caracteristicas de calidad.
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4.5.5. Andlisis de resultados, construccibn y seguimiento de planes de
mejoramiento/fortalecimiento

Tan importante como la adecuada aplicacion de instrumentos y la recopilacién de
informacién documental verificable, es el andlisis de resultados de autoevaluacion, en los
que se identifican fortalezas, debilidades y causas para la posterior formulacién de planes
de mejoramiento y fortalecimiento.

El CNA ha planteado el andlisis de resultados de autoevaluacion de una manera integral,
en el que “cada factor (es) valorado con base en una consideracion integrada de las
distintas caracteristicas de calidad que lo constituyen. El grado de cumplimiento de cada
caracteristica debe ser establecido mediante una valoracion integral de los diferentes
aspectos a evaluar incorporados en estos lineamientos”. En coherencia con esto, una vez
obtenidos los resultados de autoevaluacion provenientes de las distintas fuentes de
informacion, es importante considerar las siguientes preguntas de analisis:

- ¢, Qué esta sucediendo?

- ¢El resultado esta evidenciando una fortaleza o una debilidad?

- ¢,Cuales son las causas o problemas raiz que originan las debilidades?

- ¢,Cuales son las acciones 0 aspectos que soportan las fortalezas actuales?

Las respuestas a estas preguntas permiten construir el andlisis de resultados de
autoevaluacién en términos de un insumo para la elaboracion de proyectos y acciones.
Estos seran una fuente de mejoramiento de la calidad en los programas de formacién y en
la institucion, lo cual se configura como los planes de mejoramiento.

El analisis debe ser realizado para cada caracteristica de autoevaluacion, teniendo en
cuenta la dimensién de actuacion, asi como la responsabilidad institucional y del programa
de manera diferenciada. Los resultados de cada caracteristica seran analizados por el
equipo que corresponda (institucional o del programa). Dicho analisis es de los siguientes
elementos del plan de mejoramiento.

v Emision de juicios de la caracteristica (hallazgo): descripcion breve de lo que
esta sucediendo y se realiza para cada caracteristica de autoevaluacién con base en la
revision integral de los resultados de los aspectos vinculados; en esta descripcion se
identifican dos elementos: fortalezas y oportunidades de mejora.

v Andlisis causal: identificacion de los origenes o causas raiz de los problemas o
debilidades encontrados, los cuales sera necesario solucionar para resolver o, si es
necesario, mantener las fortalezas.

4.5.6. Construccion de planes de mejoramiento y fortalecimiento

Los planes de mejoramiento y fortalecimiento han sido definidos como guias de actuacion
formales y estructuradas, que se soportan en los resultados de autoevaluacion y por tanto
buscan la alta calidad. Son formales porque requieren de la aprobaciéon de instancias
colegiadas en la institucién, asi como su incorporacion en la planeacion, y son estructuradas
porque siguen una metodologia y poseen una estructura de formulacion predefinida. El
cumplimiento de los planes de mejoramiento les asegura a la sociedad y el Estado que se
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han desarrollado caracteristicas de calidad acordes con los propésitos y objetivos de la
institucion y de la educacion superior. La ilustracion resume este enfoque.

llustracién n.° 17. Enfoque de los planes de mejoramiento/fortalecimiento.

Soportados en los
resultados de
Autoevaluacion

Formales y
estructuradas Guias de

actuacion

Cierran ¢l ciclo de

fundamental ia Alta calidad la Autcevaluacion

Fuente: modelo de autoevaluacién 2016.

Al igual que en el andlisis de resultados, al formular los planes de mejoramiento se debe
considerar que hay caracteristicas de responsabilidad institucional y otras de los programas
de formacion. Esto configura un solo plan de mejoramiento con dos facetas y alcances:
institucional y de los programas de formacién. Al interior de los programas hay
problematicas compartidas o similares que pueden ser resueltas con proyectos comunes o
transversales, que los trascienden a algunos o a todos. Esto permite formular con mayor
calidad las iniciativas, optimiza el uso de recursos y favorece el seguimiento: menos
proyectos a controlar, mayor alcance y presupuesto mas eficiente. Esta estructura se
resume en la ilustracion.

llustracion n.° 18. Estructura de los planes de mejoramiento en la UCundinamarca.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Fuente: modelo de autoevaluacion 2016.

Los proyectos de mejoramiento o fortalecimiento vinculados al plan de inversion de la
institucion son las propuestas de solucion a los problemas o causas raiz detectadas, o una
formulacion para mantener las fortalezas halladas. Se presentan para responder a una o
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varias caracteristicas a la vez, y exigen acciones claras y efectivas a desarrollar para
cumplir el objetivo. Para formular los proyectos de mejoramiento es necesario dar respuesta
a las siguientes preguntas:

- Para eliminar las causas de las debilidades (resolver los problemas) o mantener
las fortalezas, ¢ qué proyecto o proyectos se deben desarrollar?

- ¢ Cuales son las principales actividades que contiene dicho proyecto para cumplir
el objetivo?

- ¢, Cuales son los recursos requeridos (humanos, materiales, de tiempo, etc.) para
ejecutar dichas actividades?

- ¢, Cudl es el presupuesto vinculado a cada actividad y el costo total de cada
proyecto?

La respuesta a estas preguntas debera consignarse, para luego ser formalizado, en el
formato de plan de mejoramiento (formato CODIGO EAAr004). En este resulta importante
identificar los siguientes elementos:

4 Titulo o nombre del proyecto. Denominacion que se le da a la propuesta de accion
a la cual se le hara seguimiento de acuerdo con los indicadores y metas trazados.
v Indicador. Expresa qué se quiere medir de forma clara y precisa; es monitoreable,

funcional, arroja y establece el grado de alcance de la meta, y provee la evidencia
cuantitativa; es estratégico, tactico u operativo. Unidad de medida de los resultados.

v Metas. Para cada proyecto formulado, es necesario determinar si tiene un alcance
institucional, si es transversal a varias unidades administrativas y/o académicas o si es
especifico al programa. Corresponde al compromiso de cumplimiento de la actividad. Al
establecer metas, se debe asegurar que son cuantificables y que estan directamente
relacionadas con el plan de accién y actividad.

v Actividades de mejoramiento. Son todas aquellas acciones requeridas para la
ejecucion del proyecto, tareas o eventos destinados al cumplimiento del plan de accion.
Sefalan los pasos I6gicos o el camino que se debe seguir para contribuir al logro de las
metas. Las actividades deben responder a las preguntas: ¢ qué se debe hacer? y ¢como se
debe hacer?

4 Fechas de inicio y finalizacién. Compromisos de tiempo que fija el equipo de
trabajo para dar inicio y ejecutar las acciones vinculadas al proyecto; constituyen una
variable para el posterior seguimiento, por tanto, deben formularse con un adecuado
analisis de opciones reales de cumplimiento.

4 Prioridad de ejecucidon. Alta, media o baja y estd determinada por la meta e
indicador ya sea de sostenimiento o de mejora. Tiene una ponderacién dependiendo del
alcance y/o exigencia para su ejecucion.

v Areas responsables de la ejecucién. Son las instancias funcionales o procesos
encargados de ejecutar las acciones para cumplir con efectividad el proyecto. Aunque
pueden existir diversas areas o procesos participantes, siempre debe sefalarse un lider,
gue es el area encargada de ejecutar y responder por el mismo.

4 Recursos /inversion por afio. En la ejecucién de un proyecto, cada actividad exige
el uso de recursos, por tanto, es necesario identificar si el proyecto o la accién de
mejoramiento se puede desarrollar con los recursos ya existentes -la capacidad instalada
(recursos humanos, logisticos, presupuestales, tecnolégicos, etc.)- o si, por el contrario, son
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necesarios recursos adicionales que necesitaran asignacion presupuestal. En este ultimo
caso es importante determinar el costo procurando ser lo mas preciso posible; en funcion
de la duracién del proyecto y la prioridad de este, este valor de inversion debe distribuirse
entre los tres afios posteriores a la formulacion del plan de mejoramiento.

4 Rubro al que aplica del POAI: en caso de que se identifigue la necesidad de
recursos adicionales para el proyecto, es necesario determinar de dénde provendran, por
eso se ha sefalar el rubro al que aplican del Plan Operativo Anual de Inversiones.

4.5.7. Formalizacion y seguimiento a los planes de mejoramiento / fortalecimiento

Para la formalizacion y aprobacion de los planes mejoramiento/fortalecimiento, se deben
surtir dos etapas:

a) Ser presentados para aprobacion formal a un cuerpo colegiado institucional
(Consejo Superior en el caso del plan de mejoramiento institucional, Consejo de Facultad
en el de programas).

b) Presentar los proyectos del plan de mejoramiento a planeacion institucional para su
viabilizacién y asignacion de recursos.

Posterior a la aprobacién formal de los planes, y con el fin de garantizar su ejecucion, se
establecerd un mecanismo de seguimiento trimestral que verifica el cumplimiento de los
proyectos y las actividades vinculadas. El lider o responsable de cada proyecto debera
diligenciar un aplicativo en linea mediante tres dimensiones o variables asi:

- Tiempo: mide el cumplimiento con respecto a tiempos previstos, especialmente de
inicio y finalizacion.

- Ejecucién/cumplimiento: mide el porcentaje de ejecucion de las actividades, es
decir de acercamiento al resultado esperado.

- Presupuesto: verifica el cumplimiento presupuestal; en este sentido es muy
importante no exceder el uso de recursos y realizar una adecuada planificacién de estos.

llustracién n.° 19. Seguimiento a planes de mejoramiento/fortalecimiento.

o COMTENE) PROYECTOS |REGUEREN) ACTIVIDADES

MEJORAMIENTO

RECURSOS
TIEMPO PRESUPUESTO

Cada responsable evalia
trimestralmente por proyecto el
cumplimiento de...

Fuente: modelo de autoevaluacion 2016.
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5. Resultados de autoevaluacion
5.1. Factor 1: “Mision, proyecto institucional y de programa”
5.1.1. Caracteristica 1: “Mision, visiéon y proyecto institucional”.
Anélisis de la caracteristica

A partir de la triangulacion de la informacién documental, estadistica y de percepcion de la
mision, vision y proyecto institucional, se observa que la institucién cuenta en su PEU con
una mision y vision definidas, asi como mecanismos de difusién de este.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La institucion tiene una vision y una mision claramente formuladas; corresponde a su
naturaleza y es de dominio publico. Se expresa en los objetivos, los procesos académicos
y administrativos, y los logros de cada programa. El proyecto institucional orienta el proceso
educativo, la administracién y la gestion de los programas, y sirve como referencia
fundamental en los procesos de toma de decisiones sobre la gestion de formacion y
aprendizaje; ciencia, tecnologia e innovacion; interaccion universitaria; internacionalizacion
(Dialogando con el mundo), y bienestar institucional. La institucion cuenta con politicas de
inclusion, CTI, ISU, bienestar, graduados, y formacion y aprendizaje.

En concordancia con estos resultados, se hace evidente el cumplimiento de los aspectos
gue constituyen la existencia, consolidacion, divulgacion y materializacion del PEU como
una caracteristica de calidad del programa Licenciatura en Ciencias Sociales. Asi, la
UCundinamarca, como institucion regional, aporta de manera significativa a la formacién de
ciudadanos del departamento.

La calificacion indica una valoracion de 4,8, lo cual ratifica que esta caracteristica del primer
pilar del aseguramiento de la calidad de la educaciéon superior se cubre plenamente
(porcentaje de cumplimiento: 96,3 %), tal y como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n.° 30. Juicio de valor de la caracteristica.

% de I Grado de
P -, Calificacion de la C
Caracteristica ponderacion de cumplimiento de

caracteristica

la caracteristica la caracteristica
Mision, visién y Se cumble
proyecto 29 % 4,8 b
U plenamente
institucional

Fuente: Informe de ponderacion y justificacion final de caracteristicas.
5.1.2. Caracteristica 2: Proyecto Educativo del Programa (PEP)
Andlisis de la caracteristica

El programa cuenta con un PEP vigente desde el afio 2016 que orienta todas sus practicas.
Requiere de una actualizacion dado que la institucion, mediante el Acuerdo n.° 000017 de
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2019, adopt6 el Medit. En respuesta a lineamientos institucionales y a los resultados del
proceso de autoevaluacion, el PEP se esta revisando para ajustar su estructura curricular
de cara a los lineamientos y a principios establecidos. Asi, de acuerdo con las estrategias
y mecanismos establecidos por la institucion para la actualizacion del PEP, el programa de
LCS inici6 en el afio 2019 su proceso de resignificacion curricular.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

El programa demuestra contar con estrategias de divulgacion y socializacién del PEP. Sin
embargo, de acuerdo con la percepcion de docentes, estudiantes y graduados, resulta
imperativo fortalecerlas dado que la apropiacion del Programa por parte de toda la
comunidad universitaria no es suficientemente solida. Esto se atribuye a la tecnicidad y
extension del documento, por lo que es preciso, a partir de sus contenidos, disefiar un texto
abreviado y didéctico.

Teniendo en cuenta, no solo la percepcidn, sino la ponderacién y la evidencia documental,
esta caracteristica tiene una calificacién de 4,7; es decir, se cumple plenamente con un
porcentaje de cumplimiento del 94,7 %, tal y como se representa en la siguiente tabla.

Tabla n.° 31. Juicio de valor de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacion de

Calificacion de la Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

la caracteristica

Proyecto Educativo del

33% 4,7 Se cumple plenamente
Programa

Fuente: Consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.1.3. Caracteristica 3: Relevancia académica y pertinencia social del programa
Andlisis de la caracteristica

La relevancia académica y pertinencia social del programa se evalla de acuerdo con el
grado de correspondencia del perfil de egreso propuesto y el que demanda el sector
productivo; en este caso, el sector educativo tanto privado como publico. Ademas hay
estudios de pertinencia en el contexto de influencia del programa y estrategias de revision
del PEP a la luz de los resultados de los estudios en mencion.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La institucién cuenta con un estudio realizado por la Universidad Nacional de Colombia que
le da alcance general a la pertinencia regional de los programas académicos con los que
cuenta la institucion. A partir de dicho informe, resulta necesario un estudio especifico para
la Licenciatura en Ciencias Sociales en la region, de acuerdo con las demandas del sector
educativo en el departamento de Cundinamarca. Aunque el perfil de egreso planteado se
ajusta al perfil del sector educativo, es preciso ampliarlo dado que las habilidades de los
profesionales de la educacion en el campo de las ciencias sociales le permiten

85



MACROPROCESO ESTRATEGICO CcODIGO: EAAGO010

\ PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1

\ S GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA

‘ CALIDAD PAGINA: 86 de 184

desempeniarse laboralmente en instituciones sociales y culturales tanto del sector privado
como el publico, distintas a las instituciones educativas (escuelas y colegios). Por lo
anterior, en la ruta de actualizacion del PEP, en el marco de la resignificacion curricular que
inicio el programa en el afio 2019, se ha propuesto consolidar el perfil de egreso establecido,
ampliandolo a otras posibilidades de desempefio profesional y ocupacional, y con la
participacion plena de los estamentos que conforman el programa.

Teniendo en cuenta la ponderacion, percepcion y evidencia documental esta caracteristica
tiene una calificacion de 4,5, con un porcentaje de cumplimiento del 89,3 %, es decir, se
cumple en alto grado, como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla n.° 32. Juicio de valor de la caracteristica.
% de
ponderacién de | Calificacion de la | Grado de cumplimiento
la caracteristica de la caracteristica
caracteristica

Caracteristica

Se cumple en alto grado

Fuente: Consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.1.4. Calificacion global del factor 1: mision, proyecto institucional y de programa

Con base en el andlisis, la comunidad universitaria del programa Licenciatura en Ciencias
Sociales considera que el cumplimiento de este primer factor se cubre plenamente. Al
respecto, el instrumento de ponderacioén refleja una calificacion de 4,7, es decir se cumple
plenamente, en un 93,43 %, como se expresa en la siguiente tabla.

Tabla n.° 33. Calificacion del factor 1. Misién, proyecto institucional y de programa, proceso de
autoevaluacion 2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.

% de Grado de

s ponderacion Gl el cle cumplimiento  Calificacion Creng ek
ponderacion Caracteristica ek Ia" _ de la N r—— cumplimiento
del factor - caracteristica - del factor

caracteristica caracteristica
Se cumple
0,
29% 48 plenamente
Se cumple
33% 4,7 Se cumple
0, )
93.43% plenamente 47 plenamente
Se cumple en
0,
38 % 45 alto grado

Fuente: Consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.1.5. Juicio global del factor 1: misién, proyecto institucional y de programa

De acuerdo con el juicio de valor de calidad de cada una de las caracteristicas del factor,
es posible afirmar que el programa da cuenta de la existencia y claridad de la mision y del
PEU, asi como de su relacion con el PEP. A la luz del nuevo modelo educativo declarado
por la institucién, es clara la necesidad de actualizarlo para articularlo al horizonte planteado
por el Medit.

5.1.6. Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 34. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 1. Mision, proyecto
institucional y de programa. Proceso de autoevaluacién 2020 del programa de Licenciatura en
Ciencias Sociales.

Fortalezas Oportunidades de mejora

Existencia y pertinencia de la mision y Proyecto
Educativo Institucional - PEU

Resignificacion curricular
Actualizacion del PEP a la luz del nuevo Modelo
Educativo Digital Transmoderno
Los encuentros dialégicos creados por la
Universidad, que permiten el didlogo permanente
con la comunidad educativa y la divulgacion de
sus normas, politicas y acciones.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

Realizacion de un estudio de pertinencia
especifico para el programa académico en
su contexto de influencia.

5.2. Factor 2: Estudiantes

El factor 2 corresponde a estudiantes y se configura a partir de cuatro caracteristicas
relacionadas con los procesos institucionales de ingreso y la capacidad para satisfacer la
demanda del programa. Otras dos se refieren a la participacion en actividades
extracurriculares que se orientan a la formacion integral y el Reglamento Estudiantil, como
uno de los referentes institucionales que debe pasar de ser norma escrita a practica social.

5.2.1. Caracteristica 4. Mecanismos de seleccidn e ingreso
Analisis de la caracteristica

Los mecanismos de seleccién e ingreso se evallan a partir del analisis de cuatro aspectos
gue tiene que ver con los mecanismos de ingreso y de evaluacion de los procesos de
seleccién, asi como la existencia de requerimientos para ingresos de caracter excepcional
y/o de transferencia de otros programas y homologacion.

En todos los casos, las fuentes de informacion son principalmente documentales, en las
cuales se tuvieron en cuenta tanto documentos normativos como informes institucionales,
con excepcion del aspecto relacionado con estudiantes de ingreso excepcional, sustentado
principalmente a partir de informacién estadistica.
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Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Los criterios de evaluacion de la calidad cumplen en su totalidad todos los aspectos,
constituyéndose en una fortaleza del programa. Por un lado, el mecanismo de seleccion de
los estudiantes que ingresan es transparente en virtud de la existencia y aplicacion de los
criterios y lineamientos de admisién de estudiantes contenidos en el Reglamento Estudiantil
de la Universidad (Anexo n.° 8 Acuerdo 010 del 12 de julio de 2006).

Por otro lado, el programa cuenta con la informacién solicitada por el CNA sobre gestidn de
estudiantes, lineamientos y mecanismos institucionales estandarizados para el proceso de
seleccidon y admision de los estudiantes, asi como claridad en los requerimientos de ingreso,
transferencia y homologacion para el transito de estudiantes por los diferentes niveles del
programa. Todo est4d contemplado en el Reglamento Estudiantil. La calificacion de la
caracteristica es de 5,0, por lo que se cumple plenamente con un 100 %, como se expresa
en la siguiente tabla.

Tabla n.° 35. Juicio de valor de la caracteristica.

0,
5 8l Calificacién de la  Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Caracteristica ponderacion de
la caracteristica

Mecanismos de seleccion e

0,
ingreso 28 % 50 Se cumple plenamente

5.2.2. Caracteristica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional
Analisis de la caracteristica

Frente al nUmero de estudiantes admitidos, la evaluacion se realiza en funcién de la
capacidad institucional para atenderlos en cada cohorte y de la existencia de politicas que
permitan dicha correspondencia. También, segun la valoracién de la percepcion tanto de
profesores como de estudiantes, y la del indice de absorcion: aspirantes frente a nimero
de admitidos, considerando criterios de valoracibn como el puntaje de las pruebas de
Estado, del examen de admision de la UCundinamarca y de la relacién entre estudiantes
admitidos y finalmente matriculados.

El nimero de estudiantes admitidos no supera la capacidad institucional definida y avalada
por el MEN, y la relacion de docentes contratados y de planta existente estd en una
proporcion de nueve estudiantes por profesor promedio; los recursos fisicos y los apoyos
académicos disponibles también son suficientes. Se cuenta con la informacién que permite
dar claridad frente a la valoracion de los criterios; en la tabla 36 se relacionan los datos de
la tendencia de admitidos, de matriculados por cohorte y el nUmero de docentes contratados
en los diferentes periodos académicos.
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Tabla n.° 36. Estudiantes admitidos y docentes contratados, 2017-2020.

Afo afaed”éorr?i?:o Admitidos | Matriculados Dg(rzgg';gfngel
2020 | 20 18 23
2019 I 27 22 28
2019 | 27 18 23
2018 I 15 13 26
2018 | 36 22 26
2017 I 27 21 26
2017 | 46 38 26

Fuente: datos suministrados por admisiones y registro y talento humano.

Tabla n.° 37. Espacios académicos de la Licenciatura en Ciencias Sociales.
ITEM ESPACIO ACADEMICO NOMENCLATURA | CANTIDAD

1 |LABORATORIO ORLANDO FALS BORDA | O (Primer piso

coliseo)
5 LABORATORIO MAPOTECA ERNESTO FL405 :
GUHL
3 |[BIBLIOTECA Bloque M 1
A-102 A-103 A-104
. A-105 A-106 A-201
4 [CENTROS DE COMPUTO AD0D AD03 A205 10
A-206
5 CENTRO DE RECURSOS D-104 .

CARTOGRAFICOS

Q-101 - @-102 - E-101
6 |AUDITORIOS - E-102 - E-103 - E-104 é

7 |CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E-105 1
8 [GIMNASIO O-1-2 1
9 |LABORATORIO DE IDIOMAS B-209 1

Fuente: Oficina de apoyo académico.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Estos dos aspectos constituyen una fortaleza institucional, sustentada en los documentos
y estadisticas institucionales evidenciadas. En concordancia con lo anterior, la
caracteristica tiene una calificacion de 4,4 y un cumplimiento del 87,3 %, lo cual significa
que se cumple en alto grado, como se expresa en la siguiente tabla.
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Tabla n.° 38. Consolidacion de la matriz de juicios de calidad.

OEE Calificacion de la el @
Caracteristica ponderacién de " cumplimiento de la
caracteristica

la caracteristica caracteristica

Estudiantes admitidos y capacidad
institucional

Se cumple en alto

28 % 4,4
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.2.3. Caracteristica 6: Participacion en actividades de formacion integral
Analisis de la caracteristica

La participacion en actividades de formacion integral se evalGa teniendo en cuenta tres
aspectos: politicas, calidad de los espacios y estrategias que ofrece el programa, y
participacién de los estudiantes en actividades académicas y culturales distintas a la
docencia.

Es de notar que las fuentes de informacién institucionales son el PEP y el registro de
participacion de los estudiantes en actividades que promueven la formacién integral.
Ademas, se cuenta con la apreciacion de los alumnos frente a la calidad de los espacios y
las estrategias que el programa les brinda.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Los criterios de evaluaciéon de calidad se cumplen en alto grado, constituyéndose en una
fortaleza, ya que se articulan con el PEP y cuentan con la participacién de los estudiantes
en los distintos espacios que la universidad promueve como formacién integral.

El CNA establece que el programa debe promover la participacion de los estudiantes en
actividades artisticas y deportivas; en proyectos de desarrollo empresarial, incluidas la
investigacion aplicada y la innovacion, asi como en otras de formacién complementaria. Ello
se cumple en alto grado ya que el programa presenta en su plan de estudios una ruta
formativa en disefio de actividades con participacion, que fortalecen la formacién integral.
Se incluyen salidas académicas programadas, como actividades fuera del aula a diferentes
ciudades del pais, que alimentan el aprendizaje de la geografia como disciplina del plan de
estudios. También fortalece la formacion educativa y pedagodgica, al acercar a los
licenciados en formacién a distintos contextos educativos diversos y alternativos como
museos, bibliotecas, entre otros.

Algunas actividades relacionadas con salidas académicas, que son componentes de
formacion integral y constituyen una de las estrategias del PEP permitiéndoles a los
estudiantes: reconocimiento y andlisis ambiental y sociocultural de las diferentes regiones
del pais (regién Caribe, viajeros por el Sumapaz, Cundinamarca, Boyaca, Santander,
Huila), aproximacion a la geografia fisica, asi como encuentros y participacion en redes
pedagdgicas y de practicas. También hay recorridos en el Tolima y Huila (de lo sagrado a
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la agroindustria), proyecto Catedra de paz, recorridos por los Andes y las tierras bajas del
Pacifico, entre otras. Estas también forman parte de las acciones de formacion integral.

En la perspectiva de la universidad del siglo XXI que trasciende la localidad para promover
el desarrollo de la region, el departamento y el pais, es necesario trabajar sobre estrategias
que fortalezcan la cultura del bienestar universitario centrado en el “sujeto” estudiante como
creador de oportunidades, autbnomo, critico y propositivo; también, el “sujeto” docente
como gestor del conocimiento, con dignificacion de su profesion, en un campus académico.
Ademas, espacios artisticos, culturales, musicales y deportivos. Todo esto para consolidar
una comunidad académica que se distinga porque sus miembros son forjadores de paz,
convivencia y salud mental.

Para tales fines, la UCundinamarca promueve, a través de la cultura del bienestar y la
formacion de un sujeto en la integralidad de sus dimensiones. De esta manera, proyecta
sus acciones a todos los miembros de su comunidad interna, trasciende el sentido de lo
académico a un ambiente de convivencia que se identifique con el quehacer institucional, y
propicie la construccion de una comunidad con condiciones favorables para el crecimiento
personal, profesional y social. Asi se contribuiria al desarrollo y mejoramiento de la calidad
de vida individual y colectiva de sus miembros, reconocidos como interlocutores validos por
su relevancia e identidad con el PEI de formacion y su compromiso con las realidades de
la sociedad colombiana en la que se pretende impactar.

El servicio que presta el bienestar universitario es un campo que favorece la participacion
de la comunidad educativa y se constituye en acciones de formacion integral para los
estudiantes. Es indispensable para el desarrollo adecuado y la sana convivencia, la vivencia
y la préactica de la democracia, el respeto por las personas en su dignidad y en sus
opiniones, el respeto por el campus y el medioambiente, sobre todo por la humanidad que
debe caracterizar sus formas de relacionarse e interactuar con los diversos miembros de la
institucion y su entorno. Es asi como los programas de bienestar son vinculantes al espiritu
del Medit, puesto que forman para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad.

Tabla n.° 39. Participacion de estudiantes de la Licenciatura en los programas de bienestar.

Participaciones de estudiantes

Licenciatura en Ciencias Sociales 2016-2019

Programas bk 2017 [wkkl 2019
97 7 50

Permanencia 6 60 283
Deporte 185 225 163 110 683
Cultura 477 499 412 493 1881

Salud 956 | 688 | 469 | 486 2599
Formacion integral 82 101 156 163 502
Total 1797 | 1589 | 1250 | 1312 | 5948

Fuente: Direccién de bienestar institucional.
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Otros espacios de formacion integral son los Encuentros dialdgicos y formativos, creados
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 00008 del 24 de mayo de 2018, con el fin de
propiciar espacios permanentes de didlogo y libre intercambio de ideas sobre temas
relevantes de la institucion, la Facultad y el programa. Estos contribuyen a la mejora de las
relaciones institucionales y permiten la participacion democratica, la libertad de las ideas y
el respeto por el otro (Anexo n.° 9. Encuentros dial6gicos 2018-2020).

llustracién n.° 20. Convocatorias de encuentros dialdgicos.

FUBAGASTEGA
FUSAGALREA

AInARDOT

EDUCACION

o Kycomarmiciale
3:00 pm o 500 pm

dofass

Fuente: archivos de la Facultad.

El trabajo conjunto con comunidades en proyectos como Habitante de calle, en el cual los
estudiantes se “empoderan”, proponen iniciativas de apoyo y acompafiamiento, asi como
muestran diversas maneras de intervenir socialmente con gran sensibilidad humana, es
parte de la construccion de sociedades justas y equitativas.

De cara a la formacion para la vida, los valores democraticos y la libertad, los estudiantes
se hacen participes en los procesos de autorregulacion y evaluacion del programa a través
de los comités presentes.

Conforme a lo anterior, la caracteristica tiene una calificacion de 4,4, con un porcentaje de

cumplimiento del 88,7 %, es decir que se cumple en alto grado tal, como expresa la
siguiente tabla.
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Tabla n.° 40. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de
la caracteristica

Calificacién de la Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

Se cumple en alto
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.2.4. Caracteristica 7: Reglamentos estudiantil y académico
Analisis de la caracteristica

El programa tiene mecanismos de divulgacion de los documentos institucionales
(reglamentos y politicas) y existen estrategias que permiten, a través de convocatorias la
participacion de estudiantes en 6rganos colegiados tanto de la universidad como del
programa.

Como lo contemplan las normas institucionales, hay mecanismos de participacién y
estimulos en cuyo marco, como acto democrético y libre, son postulados los estudiantes a
los cuerpos colegiados. En la Facultad y el programa hay representantes de estudiantes
que participan, elegidos por convocatoria. En el Comité curricular y en el Consejo de
Facultad hay un principal y un suplente. EI Reglamento estudiantii contempla los
mecanismos para la participacion y estimulos a estudiantes.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con lo anterior, la caracteristica tiene una calificacion de 4,4, con un
porcentaje de cumplimiento del 88,7 %, es decir que se cumple en alto grado, como se
expresa en la siguiente tabla.

Tabla n.° 41. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de
la caracteristica

Calificacién de la Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

Se cumple en alto
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.2.5. Calificacion global del factor

La valoracion cuantitativa agregada del factor permite afirmar que el programa cuenta con
procesos de seleccion e ingreso definidos y transparentes; ademas, son una oportunidad
para el diagndstico de los aprendizajes de los admitidos en la educacion basica y media.
Ello es de gran relevancia para el proceso de calidad, en virtud de la existencia de criterios
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institucionales que garantizan los recursos humanos y fisicos para atender la demanda del
programa de LCS. El programa cuenta con distintos espacios de formacién integral, como
salidas académicas articuladas al desarrollo curricular del plan de estudios, asi como a
semilleros, redes de investigacion formativa como RedColsi, y visita de docentes y
académicos invitados a eventos académicos. Ademas, presenta criterios normativos para
la representatividad en dérganos establecidos de administracion universitaria, como el
Comité Curricular y Encuentro Dialogico. Por lo anterior demuestra una calificacion de 4,5,
que representa que se cumple en un alto grado con 91,1 %, como lo muestra la siguiente
tabla.

Tabla 42. Calificacion del factor 2. Estudiantes, proceso de autoevaluacion 2020 del programa
Licenciatura en Ciencias Sociales.

0,
% de e ..., Gradode  cojifcaci  Grado de
i o ponderacion | Calificacion de cumplimiento 5 I
ponderacion Caracteristica e on del cumplimiento
del factor o l? . Al ote l‘rfl . factor del factor
caracteristica caracteristica
28 0% 50 Se cumple
! plenamente
Se cumple
28 0% 44 en alto
! grado
Se cumple en
0,
91,1 % Se cumple 4,5 alto grado
24 % 44 en alto
! grado
Se cumple
20 % 4.4 en alto
' grado

Fuente: consolidado matriz de juicio de calidad.
5.2.6. Identificacién de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

A continuacion, se presentan las fortalezas identificadas del programa en el proceso de
autoevaluacion, asi como las oportunidades de mejora.

Tabla 43. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 2. Estudiantes, proceso de
autoevaluacion 2020 del programa de Licenciatura en Ciencias Sociales.

Fortalezas Oportunidades de mejora

Realizar acciones con los estudiantes
gue permitan visualizar la capacidad y
los procesos institucionales de
admision y seleccion, asi como
disminuir el desconocimiento que solo

La Universidad cuenta con los criterios, lineamientos y
mecanismos estandarizados para la admision y seleccion
de estudiantes, garantizando la transparencia en la
seleccion e ingreso.
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La institucion contempla en su reglamento estudiantil los
requerimientos de ingreso, transferencia y homologacion
para el transito de estudiantes por los niveles.

el 27 % de los estudiantes tiene y
manifestd en el proceso de valoracion.

El programa acoge los lineamientos y politicas
institucionales que definen el nimero de estudiantes
admitidos en relacion con el cuerpo docente y la capacidad
instalada en infraestructura.

El programa cuenta con los cuadros maestros relacionados
con la informacion referente a la gestién de estudiantes que
muestra el nimero de estudiantes que ingresan por
cohorte.

Fortalecer los mecanismos de
divulgacioén del reglamento estudiantil
gue cuentan con una favorabilidad baja
de los estudiantes (38 %).

El programa cuenta con un Proyecto Educativo del
Programa (PEP).

Los estudiantes participan en actividades de formacion
integral como salidas académicas y otras actividades de
formacién complementaria.

El programa cuenta con estrategias de divulgacion del
reglamento estudiantil: pagina web y encuentros dialdgicos.

El programa ha atendido las situaciones presentadas con
los estudiantes de manera dial6gica, atendiendo a lo
declarado en el Medit.

El programa cuenta con mecanismos de aplicacion de
estimulo estudiantil.

Ampliar la participacion de los
estudiantes en actividades de
formacién integral, que de acuerdo con
la percepcion de estos tiene una
favorabilidad baja (43 %).

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3. Factor 3: Profesores

5.3.1. Caracteristica 8: Seleccién, vinculacion y permanencia de profesores

Analisis de la caracteristica

Los procesos de seleccion, vinculacion y permanencia de profesores en el programa han
elevado una cultura de respeto, transparencia y mérito, al lograr perfilar procesos diafanos,
aumentar el nimero de docentes, mantener su permanencia en los semestres posteriores
a la acreditacion de alta calidad y contar con docentes cada vez mas cualificados, logrando
una favorabilidad de esta caracteristica por parte de los mismos docentes.
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Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

El proceso de autoevaluacion ha arrojado un porcentaje de cumplimiento del 87 %, cercano
al ideal, que expone una mejora de esta caracteristica. Los profesores valoran su
vinculacion y permanencia en la aplicacion, pertinencia y vigencia de las politicas.

Como estrategia de permanencia, a partir del afio 2018 se privilegio la vinculacion de
docentes TCO, que fueron asumiendo las asignaciones que un gran nimero de docentes
hora céatedra tenia, lo que condujo a tener en el afio 2020 un mayor namero (20).

La caracteristica se cumple en un alto grado pues los procesos que mayor consolidacién
han tenido en el programa son el reflejo de la transparencia, la equidad, la meritocracia y el
perfilamiento de los encargos y del personal docente liderado por la LCS. La caracteristica
tiene una calificacion de 4,4, es decir se cumple en alto grado, como se muestra en la tabla.
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Tabla n.° 44. Relacion de la permanencia de docentes en el programa.

DOCENTES 2018 2019
ARIAS MONTENEGRO YURI MAGNOLIA X X X X
BAQUERO MONROY JORGE ANDRES X X x X X X
BEDOYA OROZCO PAULA ANDREA X X
BEJARANO AMANTE CRISTHIAN MANUEL X X X X X X X X
BEJARANO VARGAS JAIRO ERNESTO X X
BERNAL SANDOVAL FELIPE ANDRES X X X X
BRICENO RIVAS ZULMA ROCIO X X
CADENA ALEJANDRO X X X X
CHAVES ALVAREZ LUZ ANDREA X X
CARDENAS PACHON LUIS ALVARO X X X X X
CARO PERALTA EDGAR ANDRES X X X X X X
CLAVIJO GUTIERREZ ELISA INES X X
DEMERA VARGAS JUAN DIEGO X X X x X X X X
DUCON SALAS RICHARD BENIGNO X X X X X X
ESCOBAR REYES GONZALO X X X
ESPINOSA GALAN VICTOR ELIGIO X X
GARCIA ORTIZ DORIS LISED X X X X X
GRACIA MARTINEZ AMANDA X X
JAUREGUI GONZALEZ GERMAN ANDRES X X X X X X
LONDORNO AGUIRRE VICTOR HUGO X X X X
LOPEZ DEL CARPIO JUAREZ ROSEMBERG X X X X X X
MARTINEZ CLEVES FELIX RAUL EDUARDO X X
MATEUS MOLINA CAMILO ANDRES X X X X
MENDEZ FERNANDEZ MARIA ROSANELA X X
MONROY GONGORA CLAUDIA PATRICIA X X X X X X X X
MORENO RODRIGUEZ WILLIAM ALFONSO X X
ORTEGON AMAYA GLORIA MARIA X X X X X X X X
PAEZ DE RUBIANO DENIS EMILIA X X X X
PALOMINO AMADOR ALEXANDRA IVON X X X X
RAMIREZ LEON MARCO ANTONIO X X
RIVERA RUIZ OMAR FABIAN X X x X X X X X
ROJAS AMAYA JOSE LIBARDO X X X x X X X X
RODRIGUEZ FONSECA LUIS ALFREDO X X X X X X X X
RODRIGUEZ ORTIZ MARCO RENE X X X x X X X X
RODRIGUEZ TRIVINO OSCAR HERNAN X X X X X
RODRIGUEZ TUNUBALA HECTOR X X
RUBIO MENDOZA RODRIGO ALFONSO X X X X X X X X
SANABRIA CARDENAS NIDIAN JOHANA X X X X X X
SANCHEZ CHAPARRO YANIRA ROCIO X X X X X X X X
TARAZONA CARRASCAL ZANDRA MARITZA X X X X X X X X
QUINTERO RODRIGUEZ MARIBEL X X
QUIROZ CARRILLO EDISON MAURICIO X X
VILLALBA RODRIGUEZ MARISABEL X X

Fuente: bases de datos de Facultad 2020.
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Tabla n.° 45. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de Grado de

- 7 Calificacion de la -y
Caracteristica ponderacién de " cumplimiento de la
. caracteristica e
la caracteristica caracteristica

Se cumple en alto
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.3.2. Caracteristica 9: Estatuto profesoral
Analisis de la caracteristica

En correspondencia con la caracteristica relacionada y la existencia documental de un
estatuto profesoral, se puede evidenciar que la Universidad cuenta con el Acuerdo 024 de
julio de 2007 y espacios institucionales para su difusion, como la pagina web - Normograma.

Juicio de valor sobre la calidad

En términos de juicio de valor, teniendo en cuenta la realidad y el ideal de alta calidad, se
puede decir que el cumplimiento de esta caracteristica se acerca al ideal al obtener un 83,5
%, lo cual esta determinado porque la institucion tiene un Estatuto profesoral. Esta
caracteristica esta calificada con 4,2 debido al estatuto, que permite la categorizacion de
todos los docentes de la institucion y establece la recategorizacion en el escalaféon, como
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla n.° 46. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de
la caracteristica

Calificaciéon de la = Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

Se cumple en alto grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3.3. Caracteristica 10: numero, dedicacion, nivel de formacién y experiencia de los
profesores

Analisis de la caracteristica

En los ultimos cuatro afios de acreditacion en alta calidad, el programa de acreditacion ha
logrado aumentar el nimero de docentes y la estabilidad en la contratacion de docentes
asignados (tabla n.° 37). Ello puede corroborarse con la disminucién de profesores
contratados para cada semestre, con contratos de cuatro meses y aumento de contratados
para todo el afio académico. Lo anterior es evidente con contratos a 11 meses y vinculacion
de docentes de planta. También se evidencia un aumento significativo en la cualificacion
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docente, con mayores niveles de formacion posgradual. En los dltimos tres afios, la relacion
profesor-estudiante es 1 a 9, es decir un docente por cada nueve estudiantes.

Tabla n.° 47. Tipo de contratacion, dedicacion y categorizacién docente.
CATEGORIA EN LA QUE SE

NOMBRE DEDICACION ENCUENTRA ACTUALMENTE EN EL
ESCALAFON
ARIAS MONTENEGRO YURI MAGNOLIA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
BEDOYA OROZCO PAULA ANDREA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO SIN CATEGORIA
BEJARANO AMANTE CRISTHIAN MANUEL DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
BERNAL SANDOVAL FELIPE ANDRES DOCENTE HORA CATEDRA CLASIFICACION A
CADENA ALEJANDRO DOCENTE HORA CATEDRA AUXILIAR
CARDENAS PACHON LUIS ALVARO PLANTA TITULAR
DEMERA VARGAS JUAN DIEGO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
DUCON SALAS RICHARD BENIGNO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR 1
ESCOBAR REYES GONZALO PLANTA TITULAR
ESPINOSA GALAN VICTOR ELIGIO DOCENTE HORA CATEDRA CLASIFICACION B
JAUREGUI GONZALEZ GERMAN ANDRES DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
LONDONO AGUIRRE VICTOR HUGO DOCENTE HORA CAATEDRA - ADTIVO ADMINISTRATIVO
MONROY GONGORA CLAUDIA PATRICIA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
ORTEGON AMAYA GLORIA MARIA PLANTA TITULAR
RIVERA RUIZ OMAR FABIAN DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
RODRIGUEZ FONSECA LUIS ALFREDO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
RODRIGUEZ ORTIZ MARCO RENE DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
ROJAS AMAYA JOSE LIBARDO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
RUBIO MENDOZA RODRIGO ALFONSO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
SANABRIA CARDENAS NIDIAN JOHANA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR 1
SANCHEZ CHAPARRO YANIRA ROCIO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
TARAZONA CARRASCAL ZANDRA MARITZA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
VILLALBA RODRIGUEZ MARISABEL DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO SIN CATEGORIA

Fuente: informaciéon documental de la Facultad.

Se refleja, entre otros, que el nivel de formacion (posgradual), el tipo de contratacion (11
meses y planta), la categoria en el escalafon docente y la dedicaciéon (TCO y planta)
permiten una mayor estabilidad, al igual que la experiencia docente garantiza una excelente
formacion.
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profesional.
EXPERIENCIA ACADEMICA

Tabla n.° 48. Relacion de la experiencia docente
EXPERIENCIA PROFESIONAL

NOMBRE DEL PROFESOR (DOCENCIA UNIVERSITARIA)
ADSCRITO AL PROGRAMA q -
CARGO DESEMPENADO I,IAEIQ’I\A ;SC)) CARGO DESEMPENADO I}L\E’;"m OPS?
ARIAS MONTENEGRO YURI MAGNOLIA COORDINADORA, ASESORA 10 DOCENTE - INVESTIGADORA 15
BEDOYAOROZCO PAULAANDREA gg(l\:IEEIEOEF’Q\IAEADI;J;/TIﬁ(I:SI?g;?\%CAY MEDIA 95 DOCENTE 1
BEJARANO AMANTE CRISTHIAN MANUEL ~ [CREADOR CONTENIDOS EDUCATIVOS 1 DOCENTE 5
BERNAL SANDOVAL FELIPE ANDRES CONSULTOR, DIRECTOR, COORDINADOR 16 DOCENTE - INVESTIGADOR 4
CADENAALEJANDRO N/A N/A DOCENTE 25
CARDENAS PACHON LUIS ALVARO DIRECTIVO, COORDINADOR 5 DOCENTE 35
DEMERAVARGAS JUAN DIEGO INVESTIGADOR, CONSULTOR 9 DOCENTE - INVESTIGADOR 6
DUCON SALAS RICHARD BENIGNO DIRECTIVO, COORDINADOR 7 DOCENTE - INVESTIGADOR 33
ESCOBAR REYES GONZALO DIRECTIVO, COORDINADOR 2 DOCENTE - INVESTIGADOR 36
ESPINOSA GALAN VICTOR ELIGIO DIRECTIVO ADMINISTRATIVO 5 DOCENTE - INVESTIGADOR 15
JAUREGUI GONZALEZ GERMAN ANDRES  [N/A N/A DOCENTE - INVESTIGADOR 12
LONDONO AGUIRRE VICTOR HUGO N/A N/A DOCENTE - INVESTIGADOR 8
MONROY GONGORA CLAUDIA PATRICIA DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA 6 DOCENTE - INVESTIGADORA 5
ORTEGON AMAYA GLORIA MARIA COORDINADORA, RECTORA 10 DOCENTE 35
RIVERARUIZ OMAR FABIAN COORDINADOR, CONSULTOR 10 DOCENTE - INVESTIGADOR 5
RODRIGUEZ FONSECA LUIS ALFREDO CONSULTOR 15 DOCENTE - INVESTIGADOR 5
RODRIGUEZ ORTIZ MARCO RENE CONSULTOR DOCENTE 10
ROJAS AMAYA JOSE LIBARDO ASESOR, DIRECTOR, RECTOR 17 DOCENTE - INVESTIGADOR 12
RUBIO MENDOZA RODRIGO ALFONSO CONSULTOR 15 DOCENTE 5
SANABRIA CARDENAS NIDIAN JOHANA PSICOLOGA 13 DOCENTE 9
SANCHEZ CHAPARRO YANIRAROCIO N/A N/A DOCENTE 25
TARAZONA CARRASCAL ZANDRAMARITZA  [ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2 DOCENTE 28
VILLALBARODRIGUEZ MARISABEL ASISTENTE ADMINISTRATIVO, COORDINADORA 10 DOCENTE - INVESTIGADORA 8
DE PROYECTOS

Fuente: cuadro maestro de indicadores.
Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La LCS presenta un balance favorable en relacién con el nimero de docentes vinculados,
su dedicacion (tiempo completo planta u ocasional-hora céatedra), niveles de formacién
posgradual en maestrias y/o doctorados culminados y convalidados segun corresponda o
en curso, y su amplia experiencia profesional y académica. La caracteristica ha alcanzado
el logro. Se recomienda permanecer con las contrataciones a 11 meses y aumentar el
namero de docentes para seguir fortaleciendo la estabilidad contractual y con ello, la calidad
en los procesos. La calificacion de la caracteristica es de 4,8, con un porcentaje de
cumplimiento del 95,8 %, es decir que se cumple, como expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 49. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de ponderacién | Calificacion de la Grado de cumplimiento

Caracteristica

de la caracteristica caracteristica de la caracteristica

Numero, dedicacion, nivel de
formacion y experiencia de 13% 4,8 Se cumple plenamente
los profesores

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.3.4. Caracteristica 11: Desarrollo profesoral
Analisis de la caracteristica

En cuanto a desarrollo profesoral se refiere, la institucion cuenta con programas dirigidos
por las dependencias de desarrollo académico, bienestar, investigacion, interaccioén social
universitaria  (extensibn y  proyeccién social), Dialogando con el mundo
(internacionalizacion) y la EFAD S21, que favorecen el desarrollo integral del cuerpo
docente del programa. Esto promueve el apoyo en formacién posgradual, la actualizacion
profesional, la movilidad nacional e internacional, entre otros.

La institucién tiene un procedimiento para apoyar a docentes, en el que establece los
criterios, las condiciones de participacion y los procedimientos para la obtencién del apoyo
pecuniario para la movilidad (nacional e internacional) de los docentes. De esta manera,
promueve la participacion en eventos de caracter académico y cientifico. Ademas, a través
de la EFAD y la Direccién de investigaciones se ofrece formacién permanente en aspectos
de investigacion, docencia, conocimientos disciplinares, uso de tecnologias y lengua
extranjera mediante los circuitos de formacion (Anexo n.° 10. Cuadro maestro de
indicadores movilidad docentes).

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En lo concerniente al desarrollo profesoral, los docentes tienen acceso a programas de
bienestar universitario que cuentan con politicas de bienestar e inclusién para favorecer el
desarrollo de los profesores. Los apoyos econdmicos para el fortalecimiento de la formacion
posgradual y otros son altamente favorables; en la actualidad, se encuentra en constante
crecimiento y expansion la EFAD S21. Por lo anterior, la caracteristica tiene una calificacion
de 4,7 y un porcentaje de cumplimiento del 94,7 %, lo cual representa un pleno grado de
cumplimiento, como se expresa en la siguiente tabla.

Tabla n.° 50. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

0,
5 813 Calificacion de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Caracteristica ponderacion de
la caracteristica

Desarrollo profesoral 12 % 4,7 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3.5. Caracteristica 12: Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y
cultural, extension o proyeccién social, y cooperacion internacional

Analisis de la caracteristica
La institucion cuenta con mecanismos de estimulos y reconocimiento a los profesores por

el ejercicio calificado de la docencia (formacion y aprendizaje), la investigacién (ciencia,
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tecnologia e innovacion)?, extension o proyeccion social (ISU) e internacionalizacion
(Dialogando con el mundo)?. Dichos estimulos tienen el propésito de reconocerlos por su
desempefio académico e investigativo y, a la vez, motivar la mayor produccién académica,
asi como su participacion en espacios de cualificacion: Esto es valorado por el comité de
puntaje de la institucién para el ascenso en el escalafén docente (Anexo n.° 11. Acuerdo
000009 del 25 de abril de 2019).

Todos los proyectos en la misibn académica de internacionalizaciobn representan un
estimulo a la docencia, al igual que los que desde la Direccién de investigaciones se otorgan
a los investigadores.

Es pertinente en el andlisis de esta caracteristica incrementar los esfuerzos institucionales
y del programa para ampliar la participaciéon docente en redes académicas nacionales e
internacionales, asi como en comités editoriales para incrementar la produccion académica
y cientifica de los docentes del programa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La existencia de estimulos a los profesores y los diferentes espacios de cualificacion
ofrecidos por la EFAD, la Direccién de investigaciones y otras dependencias institucionales,
permiten destacar un evidente cumplimiento de la caracteristica, con una valoracion de 5.0
y un porcentaje de cumplimiento del 100 %, lo cual representa un pleno cumplimiento, como
lo expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 51. Consolidado de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de

Calificacién de la Grado de cumplimiento de

. caracteristica la caracteristica
la caracteristica

Estimulos a la docencia,
investigacion, creacion artistica
y cultural, extension o 13 % 50 Se cumple plenamente
proyeccion social y a la
cooperacion internacional
Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3.6. Caracteristica 13: Produccion, pertinencia, utilizacién e impacto de material docente
Analisis de la caracteristica

Los profesores del programa han producido materiales de apoyo a las actividades
propuestas en el desarrollo de los nucleos que utilizan en forma eficiente programas
radiales, material didactico para las practicas educativas y pedagdgicas, blogs, estrategias
de internacionalizacion del curriculo como aula espejo -que ha permitido, entre otros, la

22 Acuerdo 000009 del 25 de abril de 2019, “Por el cual se establecen estimulos econémicos para
los profesores de vinculacion especial de la Universidad de Cundinamarca que participen en
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion”.

23 Programa Docente embajador.
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visibilidad internacional del programa-, ademas de una permanente actualizacion de los
syllabus que orientan el desarrollo de cada nucleo tematico.

llustracion n.° 21. Experiencias de produccion e impacto de material docente.

INKIO LA UNIVERSIDAD sEOUS PROGHAMAS ADMISIONES SERVICION

PROGRAMA NADIO GIRANDOT

Ecoturismo
y biocomercio

Seguimos
conectados

» 000/000 i » 0:00/000 i

Fuente: www.ucundinamarca.edu.co

Experiencias como el aula espejo y el material que se produce para el programa radial
muestran como se entrelazan los docentes de la Universidad de Nordeste (Argentina) y de
la UDEC (Fusagasuga) mediante microprogramas, tematicas creativas para entretener y
culturizar al oyente, asi como ofrecer respuestas distintas a situaciones coyunturales. Esto
es, desnaturalizar las formas de reduccionismo, tomando como lugar de enunciacién el
tépico social, cultural y pedagégico desde una posibilidad alternativa; asi se salvaguarda el
respeto al otro. Desde alli se abordan temas como: género, migraciones, juventud, cambio
climatico, inclusién y exclusién, derechos humanos, desercion escolar, entre otros.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Segun los resultados de la autoevaluacion, se evidencia el cumplimiento de los aspectos
gue constituyen la produccion, utilizacion e impacto de materiales de apoyo docente,
garantizando el logro eficiente de las actividades planeadas. Estas son la base para el
desarrollo de los procesos de aprendizaje, que se soporta en los contenidos de los nucleos
y que esta plasmado en los syllabus; asi mismo, los profesores han escrito y publicado
documentos que dan cuenta de sus experiencias. La importancia de la produccién de
material de apoyo docente no solo incide en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
sino en la produccién colectiva institucional, que actualmente esta en fase de consolidacion.
A través de la estrategia Vivamos el aprendizaje en linea, se incursion6 en la produccion
de clases en linea, que origind un crecimiento en la produccion de material de apoyo.
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llustracion n.° 22. Potencia tus clases en linea, Viviendo experiencias de aprendizaje.

| Potencia tus Clases en
Linea

D
Clasens on Lines con
Micronolt Teams
=3

.=
m Evaluacion del
I Aprendizaje

Fuente: www.ucundinamarca.edu.co

Es preciso seguir fortaleciendo la produccién de material docente con énfasis en aquellos
gue incorporan las tecnologias y la mediacion digital en distintas modalidades de educacién,
dado el contexto actual.

Por lo anterior, la caracteristica tiene una calificacién de 4,4 y un cumplimiento del 87,3 %,
la cual indica que se cumple en alto grado, como se expresa en la siguiente tabla.

Tabla n.° 51. Consolidado de la caracteristica.
% de
ponderacién de  Calificacion de la Grado de cumplimiento de
la caracteristica la caracteristica
caracteristica

Caracteristica

Se cumple en alto grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.3.7. Caracteristica 14: Remuneracién por méritos
Andlisis de la caracteristica

La institucion cuenta con normas internas (el Acuerdo n.° 012 de 2012 — CS y el Acuerdo
n.° 002 de 2017)** que definen las pautas y la remuneracion prevista en el escalafén
docente, al igual que determina las escalas de movilidad en el mismo, una vez estén
categorizados los docentes. Dicha categorizacion ocurre desde el primer momento de la
vinculacion y las evaluaciones para ascenso se realizan segun solicitud expresa de los
profesores al comité de puntaje de la institucion.

24 Acuerdo Consejo Superior n.° 012 de 2012 “Estatuto de contratacion” y Acuerdo n.° 002 de 2017,
“Por el cual se reglamenta el negocio juridico académico, celebrado con los profesores de vinculacion
especial y hora catedra”.
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Con base en lo establecido en el Estatuto profesoral y el escalafén docente, la institucion
remunera a los profesores de acuerdo con sus méritos académicos y profesionales, lo cual
contribuye al desarrollo de las funciones misionales del programa. En ese sentido, se
estipula la clasificacion de los docentes de la institucion en el escalafon profesoral segin
su nivel de estudios posgraduales, experiencia, evaluacién de desempefio, nivel de
conocimiento de una lengua extranjera y produccion intelectual.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En relacién con los resultados, se hace evidente el cumplimiento de los aspectos que
conforman la remuneracion por méritos de los profesores, las politicas y reglamentaciones
gque estimulan la produccion académica e investigativa, y el escalafén docente, como una
caracteristica de calidad de la LCS. La institucion contempla un sistema de remuneracién
por escalafén en el que los docentes de manera oportuna se categorizan al ser vinculados.

Tabla n.° 52. Asignacién basica mensual.

Asignacion basica mensual
Valor docente TCO - categoria

$4.888.268
Fuente: Direccion de planeacion.

Valor docentes HC
$36.780 hora

Tabla N.° 53. Categorizacion de profesores 2020.

NOMBRE

DEDICACION

CATEGORIA EN LA QUE SE
ENCUENTRA ACTUALMENTEEN EL

ESCALAFON

ARIAS MONTENEGRO YURI MAGNOLIA

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

AUXILIAR

BEDOYA OROZCO PAULA ANDREA

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

SIN CATEGORIA

BEJARANO AMANTE CRISTHIAN MANUEL

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

NO CUMPLE PARA CATEGORIA

BERNAL SANDOVAL FELIPE ANDRES

DOCENTE HORA CATEDRA

CLASIFICACION A

CADENA ALEJANDRO DOCENTE HORA CATEDRA AUXILIAR
CARDENAS PACHON LUIS ALVARO PLANTA TITULAR

DEMERA VARGAS JUAN DIEGO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR

DUCON SALAS RICHARD BENIGNO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR 1
ESCOBAR REYES GONZALO PLANTA TITULAR
ESPINOSA GALAN VICTOR ELIGIO DOCENTE HORA CATEDRA CLASIFICACION B
JAUREGUI GONZALEZ GERMAN ANDRES DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
LONDONO AGUIRRE VICTOR HUGO DOCENTE HORA CAATEDRA - ADTIVO ADMINISTRATIVO
MONROY GONGORA CLAUDIA PATRICIA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR
ORTEGON AMAYA GLORIA MARIA PLANTA TITULAR

RIVERA RUIZ OMAR FABIAN

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

NO CUMPLE PARA CATEGORIA

RODRIGUEZ FONSECA LUIS ALFREDO

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

NO CUMPLE PARA CATEGORIA

RODRIGUEZ ORTIZ MARCO RENE

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

NO CUMPLE PARA CATEGORIA

ROJAS AMAYA JOSE LIBARDO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR

RUBIO MENDOZA RODRIGO ALFONSO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO NO CUMPLE PARA CATEGORIA
SANABRIA CARDENAS NIDIAN JOHANA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR 1

SANCHEZ CHAPARRO YANIRA ROCIO DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR

TARAZONA CARRASCAL ZANDRA MARITZA DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO AUXILIAR

VILLALBA RODRIGUEZ MARISABEL

DOCENTE OCASIONAL TIEMPO COMPLETO

SIN CATEGORIA

Fuente: talento humano.
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La calificacion de 4.0 y un cumplimiento del 80% indica que se cumple en alto grado tal y
como se muestra en la siguiente tabla

Tabla n.° 54. Consolidado de la caracteristica.
% de
ponderacién | Calificacion de

Grado de
cumplimiento de la
caracteristica

Caracteristica

de la la caracteristica
caracteristica

Se cumple en alto

Remuneracion por méritos 12 % 4.0
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.3.8. Caracteristica 15: Evaluacion de profesores
Analisis de la caracteristica

La Universidad, a través del Acuerdo n.° 00001 del 27 de abril de 2009 -“Por el cual se
reglamenta el sistema de evaluacion del desempefio de los profesores de la Universidad
de Cundinamarca’-, establece los procedimientos y las herramientas para evaluar el
desempeiio de los docentes y colaboradores, con el fin de constituir objetivos y acciones
de mejora que propendan por su desarrollo personal y profesional. También por la
efectividad del desempefio, en pro del cumplimiento de la mision institucional. Asi pues, la
evaluacién se aplica para favorecer el mejoramiento del desempefio de los miembros de la
comunidad universitaria en sus diferentes areas (Anexo n.° 12. Evaluacién de desempefio
docente).

El proceso de evaluacion de desempefio docente cuenta con la participacion de
estudiantes, coordinadores y pares, al igual que la autoevaluacién. Esta se realiza a través
de una aplicacion via web en la que se evallan criterios relacionados con el proceso de
gestién docente, acompafiamiento estudiantil, aplicacién y uso de TIC, y relaciones
interpersonales, entre otras. Los datos obtenidos en la autoevaluacién, la coevaluacion y la
evaluacién de los estudiantes (heteroevaluacion) se cruzan y registran en el sistema de
informacion.

Esta informacion la usan los directivos académicos con la finalidad de tener en cuenta
dichos resultados para planes de mejora y de formacién que permitan cualificar el
desempenio; los resultados se centralizan en la Direcciéon de talento humano y de la hoja de
vida de los docentes. El resultado de las evaluaciones de desempefio es socializado en un
encuentro entre el docente y la direccion del programa, para dar cuenta de las fortalezas
presentadas cada semestre. El seguimiento de las debilidades se expresa en oportunidades
de mejora que se proyectan en los planes de mejora de cada profesor, si se requiere.

Juicio de valor sobre la calidad

Con respecto a los resultados, se evidencia el cumplimiento de los aspectos que integran
politicas institucionales, criterios y mecanismos de evaluacion del desempefio de los
profesores, una practica que ayuda al mejoramiento del programa. La evaluacion docente
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es un ejercicio participativo de los diferentes actores del proceso académico. Sin embargo,
es pertinente realizar una actualizacién a la herramienta usada para la evaluacion docente
a la luz del Medit, adoptado desde el afio 2019 por la institucion. La calificacién obtenida de
4,6 y un porcentaje de cumplimiento del 91 % indican que se cumple plenamente,
asegurando la calidad de la educacion superior, como se refleja en la siguiente tabla.

Tabla n.° 55. Consolidado de la caracteristica.

0,
s Calificacién de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Caracteristica ponderacioén de
la caracteristica

Evaluacion de Profesores 12 % 4.6 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3.9. Calificacion global del factor

Sobre la vinculacién y permanencia docente, el programa ha tenido un avance significativo
que refleja estabilidad del cuerpo y la vinculacion laboral que cubren los diferentes periodos
académicos. El programa tiene una oportunidad de mejora para aumentar el numero de
docentes de planta y que este supere el numero de docentes de Tiempo Completo
Ocasional. Para el caso del desarrollo profesoral y su impacto, los docentes se han
beneficiado de la oferta institucional en este aspecto. Con la reciente creacion y
fortalecimiento de la EFAD, el programa tiene una oportunidad de mejora para ampliar y
diversificar la oferta de cualificacién docente, asi como incrementar los apoyos econémicos
para la formacién posgradual, de tal manera que responda con pertinencia a las
necesidades e intereses del cuerpo docente.

Finalmente, en cuanto a la evaluacion, los profesores consideran que se aplica y socializa
de forma transparente, y recomiendan una actualizacién del instrumento, en concordancia
con el modelo educativo adoptado por la instituciéon. La calidad de un programa académico
se reconoce en el nivel y la calidad de sus profesores, que hacen de su tarea un ejemplo
de vida. Conforme a lo anterior, la calificacion global del factor es de 4,5, lo cual equivale a
un 89,9 % de cumplimiento en alto grado, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla n.° 56. Calificacion del factor 3, proceso de autoevaluacion 2020del programa Licenciatura
en Ciencias Sociales.

% de % de

Calificacién Grado de Grado de

pondera- . ponderacion cumplimiento  Calificacion -
” Caracteristica de la cumplimiento
cion del de la - de la del factor
- caracteristica L del factor
factor caracteristica caracteristica
Seleccidn, vinculacion
ly permanencia de 14 % 4.4 Szl(t:gmggoen
89.919 [profesores d 45 Se cumple en
' s I ! alto grado
e cumple en
0,
Estatuto profesoral 12 % 4,2 alto grado
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CALIDAD

IC10. NUumero,
dedicacion, nivel de Se cumple
formacion y 13 % 4,8

o plenamente
experiencia de los
profesores.
C11. Desarrollo 12 % 47 Se cumple
profesoral. plenamente
C12. Estimulos a la
docencia,
investigacion, creacion
artistic_a’y cultural, 13 % 5.0 Se cumple
extension o plenamente
proyeccion social, y la
cooperacion
internacional.
IC13. Produccion,
pertinencia, utilizacion 12 % 4,4 Se cumple en
e impacto de material alto grado
docente.
C14. Remuneracion 12 % 4.0 Se cumple en
por méritos. alto grado
C15. Evaluacion de 12 % 4.6 Se cumple
profesores plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.3.10. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 57. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 3. Profesores, proceso de

autoevaluacion 2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.
Oportunidades
Fortalezas .
de mejora

Los profesores han producido materiales de apoyo a las actividades
propuestas en el desarrollo de ndcleos, que usan de forma eficiente.

Con base en las politicas institucionales, se define la remuneracion prevista
en el escalafon profesoral, al igual que se determinan las escalas de movilidad
en el mismo, una vez categorizados.

La institucion cuenta con procesos para la evaluacién y autoevaluacion
docente que se aplican periddicamente. La evaluacion docente se aplica en la
actualidad desde un instrumento digitalizado, lo que facilita y promueve un
resultado mas confiable y responsable del proceso.

Espacios como el aula espejo han promovido la visibilidad internacional del
programa.

La Universidad tiene establecido en su estatuto profesoral estrategias, normas
y lineamientos que permiten evidenciar la transparencia en los procesos de
seleccién y vinculacién de sus docentes.

La Universidad cuenta con una editorial que promueve la publicacién de
material académico e investigativo

La ampliacion del periodo de contratacion a 11 meses, como sucede este afio,
logra mayor bienestar en la calidad de vida de los docentes.

El programa consolida sus fortalezas para sostener y aumentar la alta calidad,
al proporcionar mayor estabilidad laboral en sus docentes.

Ampliacién del nimero de docentes con maestria y doctorado, gracias a su
esfuerzo personal de cualificacion.

Actualizacion
permanente de
instrumentos de

evaluacion de

desempefio
docente con
nuevos criterios

e indicadores
acordes con el

Medit —
Profesor gestor
del
conocimiento.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.4. Factor 4: Procesos académicos
5.4.1. Caracteristica 16: Integralidad del curriculo
Analisis de la caracteristica

Con respecto a la integralidad del curriculo, el programa cuenta con un plan de estudios
(ruta de aprendizaje) que integra no solo el didlogo interdisciplinar del amplio y diverso
campo de las ciencias sociales, sino areas de conocimiento complementarias que permiten
desarrollar habilidades éticas, de responsabilidad ambiental, razonamiento logico-
matematico, competencias ciudadanas, desarrollo del pensamiento critico y creativo desde
la filosofia y la investigacion, asi como habilidades comunicativas para la lectura y la
escritura tanto en la lengua materna como en lengua extranjera. Al ser un programa de
Licenciatura, el componente pedagdgico se integra al didlogo de saberes de las ciencias
sociales como objeto de reflexién sobre la educacion y su préactica en contextos escolares
y alternativos.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En cuanto al desarrollo de conocimientos y habilidades particulares de la disciplina, el
programa atiende a los lineamientos curriculares para el area de las ciencias sociales, que
establecen la importancia de generar relaciones entre esta y la pedagogia. Por tanto, ha
adoptado una perspectiva amplia que posibilita la interaccion interdisciplinar y la
integralidad del curriculo. Dicha integracion interdisciplinar se refleja de distintas formas,
entre ellas: la diversa formacion y titulacion del cuerpo docente, la integracion de diversos
enfoques disciplinares en los nucleos académicos del plan de estudios, en la amplia y
diversa bibliografia referenciada en los syllabus, en la incorporaciébn de saberes
complementarios y transversales en nucleos tematicos orientados por los docentes de otras
facultades como los docentes de transversales, entre otras.

En concordancia con lo anterior, la caracteristica tiene una calificacion de 4,2 y un
porcentaje de cumplimiento del 83,4 %, es decir se cumple en alto grado. Es preciso
fortalecer estrategias para mejorar el desempefio en las pruebas Saber Pro.

Tabla n.° 58. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

0,
5 813 Calificacién de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Caracteristica ponderacion de
la caracteristica

Se cumple en alto

Integralidad del curriculo 10 % 4,2
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.4.2. Caracteristica 17: Flexibilidad del curriculo
Analisis de la caracteristica

La flexibilidad curricular de la Licenciatura en Ciencias Sociales permite que los estudiantes
escojan una de las profundizaciones disefiadas en el Ultimo ajuste curricular, para
permitirles la seleccion de una mayor variedad de intereses individuales acordes con la
orientacion académica que hayan focalizado en el transcurso de su carrera. Si bien el
programa ya no tiene en su titulacion la evocacion de un énfasis, las tres lineas de
profundizacion permiten la electividad entre 12 posibilidades; también, la escogencia de los
nucleos, la organizacion de la ruta formativa por créditos y la homologacion de seminarios
que estudiantes en movilidad internacional pueden hacer al cursar un semestre en
universidades extranjeras.

La apertura de limites y relaciones entre nucleos, areas y contenidos del curriculo; la
reorganizaciéon de las practicas pedagogicas; las formas de evaluacion; el redisefio
curricular del programa; la definicion de diversas actividades de formacién homologables, y
las opciones de trabajo de grado, forman parte de las estrategias de flexibilidad formativa.

La flexibilidad de las opciones gue tienen los estudiantes al optar por alguno de los énfasis
les brindan la oportunidad de ubicarse en una oferta laboral mas amplia. Dependiendo del
énfasis elegido, pueden mostrar una fortaleza mas especifica que la general del solo
licenciado. Esta, por ser la basica, le permite ser docente general en las areas tradicionales
de la educacion formal e informal, asi como en labores relacionadas con comunidades,
organizaciones privadas o publicas. A ello se suma la posibilidad de presentarse como
profesional que ha profundizado en: estudios regionales, investigacion pedagdgica,
participacién y democracia.

En el plan de estudios existen tres electivas que no aparecen con un nombre especifico,
para permitir la variedad de la oferta académica acorde con las tendencias, necesidades,
coyunturas y solicitudes tanto internas de estudiantes, de estudios que asi lo determinen,
como externas, provenientes de empleadores o resultado de investigaciones.

Por otra parte, el estudiante puede profundizar y elegir nacleos de otros programas, como
electivas si es su predileccién. En el caso de las practicas, el estudiante puede elegir
distintos escenarios para realizar su practica pedagdgica. De ahi que la favorabilidad de
esta caracteristica evidencie las ventajas de la flexibilizacién.

La flexibilidad le aporta al curriculo la posibilidad de ajustarse a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, promoviendo el acceso al conocimiento y la educacion
para todos los agentes que participan en el proceso formativo. Como se expresa en los
lineamientos curriculares de la UCundinamarca, el caracter flexible del curriculo posibilita
la transicién y articulacion armoénica entre los diferentes niveles de formacion profesional.
Las articulaciones entre pregrado y posgrado se realizan mediante el campo de
aprendizaje disciplinar e institucional.

La ponderacion de esta caracteristica tuvo un 9 %, lo cual da indicio del grado de aceptacion
de los distintos actores académicos que la evaltuan.
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Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Licenciatura en Ciencias Sociales propone acciones de curriculo flexible y pertinente que
permiten la movilidad intra e interinstitucional, nacional e internacionalmente. Asi aprueba
los ndcleos cursados en los programas receptores que tienen equivalencia en el plan de
estudios de la LCS, previo aval del comité curricular. Ademas, el estudiante tiene la
posibilidad de elegir entre diversas opciones de trabajo de grado®. Asi, la flexibilidad le da
al estudiante una amplia gama para trazar su propia ruta de formacion.

Entre tanto, la autoevaluacion arrojé una relacion con el logro ideal maximo posible, de 89,3
%, por cuanto el plan de estudios avanza en la implementacion de los Ultimos semestres.
Por tanto, los estudiantes no han cursado completamente los ndcleos que reflejan la
flexibilidad curricular planteada en el plan de estudios 2018. Por ello, la caracteristica tiene
una calificacion de 4,5 y se cumple en alto grado, como muestra la siguiente tabla.

Tabla n.° 59. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de Grado de

o . Calificacion de la e
Caracteristica ponderacion de - cumplimiento de la
. caracteristica e
la caracteristica caracteristica

Se cumple en alto
grado

Flexibilidad del curriculo

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.4.3. Caracteristica 18: Interdisciplinariedad
Analisis de la caracteristica

Los resultados obtenidos sobre la interdisciplinariedad evidencian que hay un interés de
parte de la Universidad y de la Licenciatura por mantener y ampliar ambientes propicios
para la formacién integral, siendo explicita la intencionalidad de desarrollar curriculos
interdisciplinarios. En el PEP se sefiala la formacion interdisciplinaria como un criterio
curricular relevante durante el desarrollo del plan de estudios, permitiendo que los
profesionales en formacion hagan una comprension desde diferentes areas disciplinarias
propias de las ciencias sociales, que requiere de un diadlogo de saberes.

La fortaleza de esta caracteristica se evidencia a partir de la integracion de saberes en el
plan de estudios, con la articulacion de lo disciplinar, la pedagogia y la investigacion a partir
de précticas e investigacion. Esto, en relacion con los campos disciplinar y pedagdgico, con
la educacidon comunitaria y practica rural, con el componente disciplinar de practicas e
investigacion. Asi mismo, cursos (observatorios) y seminarios que se desarrollan de manera
colegiada, que estan a cargo de expertos en cada &rea, y otros cursos interdisciplinarios
del area de pedagogia e investigacion que fortalecen la formacién desde lo disciplinar (ruta
de formacion investigativa).

25 Acuerdo 0009 de agosto 4 de 2010, “Por el cual se reglamentan las
opciones de trabajo de grado para obtener el titulo en los programas académicos ofrecidos por la
Universidad de Cundinamarca”.
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Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con los resultados descritos, se hace evidente el cumplimento de los
aspectos que constituyen la existencia de un didlogo de saberes e interdisciplinariedad en
el plan de estudios que plantea el programa. Indica una valoracién de 4,3, y un porcentaje
de cumplimiento del 86,5 %, lo que ratifica que esta caracteristica se cumple en un alto
grado, lo que asegura la calidad de la educacion superior, como muestra la siguiente tabla.

Tabla n.° 60. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de ponderacion
Caracteristica de la
caracteristica

Calificacion de |Grado de cumplimiento

la caracteristica| de la caracteristica

Se cumple en alto

Co 0
Interdisciplinariedad 10% 4,3 grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.4.4. Caracteristica 19: Estrategias de ensefianza-aprendizaje
Andlisis de la caracteristica

La Licenciatura aplica métodos y estrategias pedagdgicas apropiadas para el desarrollo del
plan de estudios. Estos son coherentes con la disciplina, los objetivos de formacién y los
perfiles de egreso.

Las estructuras metodolégicas (syllabus) de los cursos (nlcleos tematicos) precisan el tipo
de actividades planeadas y su relacién con los objetivos de formacion. Los métodos de
ensefianza-aprendizaje empleados en el programa estan permeados por la perspectiva
interdisciplinar. En ese sentido, cada una de las etapas del proceso de formacién se
organiza en virtud de los objetivos y necesidades previstas del programa.

En las estrategias de ensefianza-aprendizaje hay énfasis en la pedagogia situada en
contexto y con fines de transformacién de realidades sociales. Tiene como principales
referentes a Paulo Freire y Orlando Fals Borda, lo que se desarrolla en el marco de la IAP,
que propone una articulacién entre los procesos de investigacion en el aula y los procesos
educativos en contextos sociales y comunitarios.

Lo anterior puede reflejarse en el fortalecimiento del CROFB, que permea el desarrollo
curricular del plan de estudios, las referencias bibliogréficas de los syllabus y la articulacion
de las practicas pedagogicas con los procesos de investigacion formativa. Esto porque
algunos trabajos de grado han sido el resultado de investigaciones en el aula, en dialogo
con los contextos sociales de las comunidades educativas y el lugar geografico en el que
se encuentran.

Se hallan los procesos de acompafiamiento al trabajo autonomo del estudiante en virtud de

su desempefio académico y por ello el programa cuenta con la estrategia de las consejerias,
que son espacios en los cuales profesores asignados a cada semestre se ocupan de
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atender necesidades de los estudiantes con el propdsito de mejorar su desempefio, y asi
aumentar el nivel de permanencia y retencién en el programa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Politica Institucional de Educacion Superior Inclusiva de la Universidad de
Cundinamarca se fundamenta en los principios orientadores del Proyecto Educativo
Institucional Generacion Siglo 21, que mantienen y resaltan de manera directa las
caracteristicas de la inclusion: equidad, pertinencia, calidad, diversidad, interculturalidad y
participacion. A partir de lo anterior, se establecen las definiciones que enmarcan la politica
(Anexo n.° 13 Politica de inclusion).

El programa ha trabajado en un proyecto de inclusion del cual deriva una electiva,
encaminado a fortalecer las estrategias de inclusion educativa dirigidas a estudiantes en
situacién de vulnerabilidad o con alguna condicién fisica o capacidad diferenciada. Las
estrategias de ensefianza-aprendizaje son coherentes con la naturaleza del programa y su
perfil de egreso. Los mecanismos de acompafiamiento a estudiantes permiten fortalecer su
indice de permanencia y retencion.

El programa cuenta con el respaldo institucional en la politica de inclusiéon educativa y los
programas de bienestar para atender las necesidades de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, o con alguna condicion fisica o capacidad diferenciada, como el de
monitores asignados que acompafian a dichos alumnos. La oportunidad de mejora que
tiene el programa en este aspecto es implementar programas de formacion docente
especifica para atender a estudiantes en el proceso formativo, e incrementar el nimero de
recursos técnicos y tecnolégicos que implican una plena inclusién educativa.

En concordancia con lo anterior, se concluye que la caracteristica 19 obtuvo una calificacion
de 4,5 y un porcentaje de cumplimiento del 89,6 %, por lo que se deduce que esta
caracteristica se cumple en alto grado, como expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 61. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica 19 ponderacién de

Calificacién de la Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

la caracteristica

Se cumple en alto

. _ 0
Estrategias de aprendizaje 8 % 4,5 grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.4.5. Caracteristica 20: Sistemas de evaluacion de estudiantes
Analisis de la caracteristica
Los resultados, tanto del ejercicio documental como de los informes y estadisticas,
evidencian que la universidad y el programa tienen criterios de evaluaciobn académica
definidos y reglamentados a través de los cuales se evallan los procesos de aprendizaje
de los estudiantes, tal y como lo evidencian el PEP y reglamento estudiantil. Estos criterios
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de evaluacion han sido socializados a la comunidad de estudiantes del programa a través
de la divulgacion del reglamento estudiantil. Lo anterior permite que en estos aspectos el
programa tenga una fortaleza significativa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con estos resultados, se hace evidente el cumplimiento de los aspectos
gue constituyen la existencia, la reglamentacién y la divulgacion de los criterios y politicas
de evaluacion académica de los estudiantes, como una caracteristica de calidad del
programa. La calificacién indica una valoracion de 4,4, lo cual ratifica que esta caracteristica
se cumple en alto grado (porcentaje de cumplimiento: 88,7 %).

Tabla n.° 62. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de
la caracteristica

Calificacion de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Sistemas de evaluacién de Se cumple en alto
) 9% 4,4
estudiantes grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.4.6. Caracteristica 21: Trabajo de los estudiantes
Andlisis de la caracteristica

Los resultados, tanto del ejercicio documental como de los informes y estadisticas,
evidencian que hay correspondencia entre los trabajos que los estudiantes elaboran y los
objetivos de formacidn del programa. Esto se evidencia en los syllabus del plan de estudios.
Se ha conseguido que algunos de los trabajos de grado realizados por estudiantes fueran
reconocidos por la comunidad universitaria con menciones de honor. Con base en estas
fortalezas, el programa logra una fortaleza significativa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con los resultados, se hace evidente el cumplimiento de los aspectos que
constituyen la existencia de criterios y estrategias aplicadas para la dosificacion de la labor
académica de los estudiantes y la correspondencia de los trabajos que han realizado, asi
como la evaluacion de sus aprendizajes. Trabajos de grado y estrategias de estudiantes en
movilidad internacional que implementan el aula espejo han obtenido reconocimiento por
parte de la comunidad académica, como una caracteristica de calidad del programa
Licenciatura en Ciencias Sociales (Anexo n.° 14. Trabajos de grado con reconocimiento).

La calificacion indica una valoracion de 4,6, lo cual ratifica que esta caracteristica se cumple
plenamente (porcentaje de cumplimiento: 92,4 %).
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Tabla n.° 63. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de P Grado de
. -, Calificacion de la S

Caracteristica ponderacion de o cumplimiento de

- caracteristica e
la caracteristica la caracteristica

Sistemas de evaluacion de o Se cumple

. 9% 4.6
estudiantes plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.4.7. Caracteristica 22: Evaluacion y autorregulacion del programa de
Licenciatura en Ciencias Sociales

Analisis de la caracteristica

La Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de Cundinamarca ha elevado la
cultura de la autoevaluacion al realizar procesos que dieron como resultado la acreditacion
en alta calidad y la renovacion de su registro calificado. Estos condensaron los resultados
de las consultas a la academia en general y al sector externo. Se realiz6 el analisis de las
evidencias del ejercicio educativo, lo que permitié un balance lo mas objetivo posible para
emprender mejoras que acercaran el programa al ideal de alta calidad esperado, esperado
por la comunidad general y por los estandares de una academia con responsabilidad social.

Con respecto a la ejecucion de los planes de mejora, se evidencia el grado de seriedad con
el que se ha direccionado el programa, tanto por directivas como por sus actores
académicos.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Esta caracteristica cumple plenamente los criterios de calidad, por el esfuerzo que se ha
realizado en los procesos de autoevaluacion. Estos han contado con un acompafiamiento
especializado por parte de la Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion, lo que ha
permitido mejorar la articulacion de los procesos, unificar la informacion, recopilar y analizar
con mayor precision, y hacer trazabilidad, para tomar las acciones correctivas pertinentes
y mantener en el tiempo las fortalezas del programa.

Nuestra realidad alcanzada esta promediada en 94 %, en relacién con el logro ideal
maximo, lo cual indica que todavia hay asuntos por mejorar, como es natural en todo
programa académico. Para ello se cuenta con un cuerpo docente y administrativo orientado
a la implementacion de planes de mejora continuos.

La Licenciatura en Ciencias Sociales participa en la cultura de la calidad promovida por la
Universidad a través del modelo de autoevaluacion institucional; por tanto, aplica criterios y
acciones de evaluacién periodica de sus objetivos y procedimientos con la perspectiva del
mejoramiento continuo y la innovacién. Los procesos de autoevaluacion del programa
convocan a toda la comunidad universitaria y se enfocan en la atencién a la pertinencia y
relevancia social del programa.
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La caracteristica 22 tiene una calificacion de 4,7 y un cumplimiento del 94 %, por lo que se
cumple plenamente, tal y como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n.° 64. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de Grado de

. - Calificacion de la o
Caracteristica ponderacién de " cumplimiento de
. caracteristica e
la caracteristica la caracteristica

Se cumple
plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.4.8. Caracteristica 23: Extension y proyeccion social
Analisis de la caracteristica

Los resultados obtenidos acerca de las condiciones de extensién y proyeccion social desde
la Universidad muestran que se cuenta con politicas de proyeccién social desde la Direccion
de Interaccién Social Universitaria (ISU) y el programa Licenciatura en Ciencias Sociales.
El PEP establece criterios para las actividades de extension y proyeccion social que se
evidencian a partir de: disefio e implementacién de proyectos y actividades, pensadas para
la comunidad, desarrolladas por estudiantes y profesores, asi como vinculacién del CAC,
que atrae procesos que se adelantan en el CROFB. Se cuenta con ruta de practicas
educativas y pedagdgicas, y de pasantias, como opcién de grado desde la investigacion.

Las practicas educativas y pedagdgicas cuentan con los lineamientos, la coordinaciéon y un
equipo de profesores que desde el area disciplinar acompafia los procesos de los
estudiantes, respondiendo al ejercicio de formacién como parte del plan de estudios. Son
consecuencia del proceso que se realiza en términos de una valoracion semestral del
impacto de los procesos en la poblacién, que comprende cada una de las instituciones o
espacios comunitarios con los que se establecen convenios.

Por otro lado, respecto a criterios como la innovacion y desarrollo, el programa participa en
redes para el desarrollo cultural y académico, y cuenta con reconocimientos sobre la
participacién en eventos como la bienal CLACSO, entre otras.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con estos resultados, se hace evidente que esta caracteristica cuenta
como una fortaleza importante dentro del programa, con una valoracién de 4,8 y un
porcentaje de cumplimiento del 95,6 %. Hay fortaleza en lo que corresponde a la existencia
y pertinencia de la Politica de Interaccion Social Universitaria. Esta valoracion ratifica que
la concrecién de proyectos como el CAC paz-ciencia, que articula la ISU con la
investigacion, vincula los procesos que se adelantan en el CROFB.

Otra fortaleza en la extension y proyeccion social del programa es la existencia de una ruta
practicas educativas y pedagodgicas establecida en la estructura curricular del plan de
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estudios, la cual se realiza en instituciones educativas con un componente de proyeccion
social. Este aspecto se refleja en el aporte que el programa, a través de sus préacticas,
realiza a las instituciones educativas de su entorno local; también, en diversos sectores de
la poblacién con los que las instituciones educativas tienen conexion de forma indirecta.
Esta caracteristica se cumple plenamente, asegurando la calidad de la educacion superior.

Tabla n.° 65. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.
Grado de
% de ponderacion Callificacion de la | cumplimiento

Caracteristica e "
de la caracteristica caracteristica de la

caracteristica

Se cumple

6 AR q 0,
Interdisciplinariedad 9 % 4.8 plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.4.9 Caracteristica 24: Recursos bibliograficos
Analisis de la caracteristica

El programa de Licenciatura en Ciencias Sociales hace uso de todos los servicios que
ofrece la biblioteca: reserva y préstamo interno y externo de volimenes; consulta de
revistas, peliculas, documentales, bases de datos y trabajos de grado; préstamo
interbibliotecario entre sedes e instituciones pares, y asesoria en la basqueda bibliografica.
Es de resaltar que se cuenta con la infraestructura fisica y la conectividad necesarias para
garantizar el acceso a los servicios. Las estadisticas de uso las prevé la biblioteca.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Licenciatura posee recursos bibliograficos adecuados, actualizados y accesibles a los
estudiantes, profesores y directivos; ademas, promueve la interaccién del alumno con
libros, documentales, revistas y bases de datos reconocidas por su aporte a los desarrollos
de la pedagogia, la investigacion, las ciencias sociales y la educacion, entre otros. Cada
semestre, los profesores del programa hacen una revision de libros, revistas y bases de
datos, e identifican aquellos que puedan ser referentes para el trabajo de la clase. Este
mecanismo busca garantizar la consulta de los materiales de la biblioteca. En
consecuencia, la UCundinamarca asigna rubros para la compra y actualizacion del material
bibliogréafico, con miras a mejorar el acceso virtual y a ofrecer capacitacion a docentes y
estudiantes sobre el uso de recursos bibliograficos. La informacion puntual sobre los
recursos virtuales que brinda la biblioteca, asi como las adquisiciones de libros, revistas,
bases de datos, entre otras, es ofrecida por esa dependencia (Anexo n.° 15. Relacion
material bibliogréfico).
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Tabla n.° 66. Recursos bibliograficos.
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Fuente: Unidad de apoyo académico, 2020.

En concordancia con lo anterior, la calificacion de la caracteristica es de 4,6, con un
porcentaje de cumplimiento del 91,7 %, por lo cual se cumple plenamente. Ello se expresa

en la siguiente tabla.

. . i ificaci istica.
Tabla n.° 66. Ponderacion y calificacion de la caracteristica
% de
., e ., Grado de
ponderacion Calificacion de la .
. cumplimiento de
de la caracteristica .
. la caracteristica
caracteristica

Caracteristica

Se cumple
plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.4.10. Caracteristica 25: Recursos informaticos y de comunicacién

Analisis de la caracteristica

La instituciéon cuenta con estrategias de mantenimiento y actualizacion de salas y equipos
de computo, planteadas con varios fines: potencializar el desarrollo del Medit por medio de
la inclusion activa de las tecnologias de la informacién; fomentar el acceso a plataformas
digitales por parte de los integrantes de la comunidad universitaria; facilitar los recursos
tecnolégicos disponibles; estimular el uso y apropiacion de las TIC; llevar a cabo acciones
de capacitacion permanente a docentes y estudiantes; motivar la investigacion, la
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participacion en redes, el aprendizaje colaborativo y la sistematizacion de experiencias
haciendo uso de los recursos de las TIC, asi como modernizar la plataforma tecnolégica de
tal manera que la institucion esté a la vanguardia de los desarrollos tecnolégicos (Anexo n.°
16. Recursos informéticos y Anexo n.° 17. Politicas y estrategias de comunicacion).

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Se cuenta con licencias electronicas de la herramienta Blackboard Collaborate Web
Conferencing, entre otras, para salas con capacidad suficiente para atender los usuarios.
La Licenciatura dispone del sistema integrado de informacién institucional, que cuenta con
los modulos Gestasoft y Academusoft para adelantar actividades académicas y
administrativas, modulos de matricula y registro, inscripcion y seleccién, y acceso en linea
a la informacion académica de los estudiantes. También cuenta con acceso a facturacion y
asignacion de aulas; software de talento humano para seguimiento y control de la carga
académica, investigativa y administrativa de los docentes; software de biblioteca; software
de adquisiciones; almacén e inventarios; software de autoevaluacion, y software para
planes de mejoramiento.

El programa tiene acceso a todas las plataformas informaticas, a computadores y softwares
actualizados, que responden a las necesidades de formacion de licenciados; es decir, son
aptos para disefiar y producir contenidos pedagdgicos, asi como para fortalecer las
didacticas en el aula e interactuar en redes. Asi se garantiza el desarrollo del perfil
profesional y de los lineamientos normativos que buscan un perfil docente que haga uso de
las TIC. De igual manera, Microsoft Teams esta disponible para el desarrollo de las
actividades académicas.
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Especializada

Biblioteca Digital M agisterio

Biblioteca Digital Magisterio es el resultado de un largo
proceso de reflexion, aprendizaje y sistematizacion de la
practica docente e inv estigativa de la comunidad de
educadores de Colombia y América Latina.

California Edit

California Edit es una plataforma para la creacion, y
divulgacion de contenidos digitales. Combina la calidad y
los estadndares de la academia con las infinitas
posibilidades del formato digital para producir contenidos
asequibles en diferentes tipos de plataformas.

JGate

JGate es una plataforma integral que le permitira
mantener su coleccidn de revistas electronicas de manera
centralizada, cuenta con mds 49,000 revistas en diferentes
campos, tales como Ciencias Sociales y de gestion,
Ingenieria y tecnologia, Agricultura y Biologia.

Multidiciplinar

Pearson

@ Pearson

Pearson es un repositorio de eBooks listos para ser
consultados, se basa en el modelo de una biblioteca
tradicional con la diferencia de que los contenidos son
digitales.

-
-
e ow

CENGAGE
Learning-

Cengage Learning

Cengage LearnCengage Learning es un proveedor lider
en el mercado de soluciones integrales para la ensenanza,
el aprendizaje. la produccion de contenidos y la
investigacion, dirigida a los mercados académico y
corporativo a nivel mundial.

iNng es un proveedor lider en el mercado de soluciones
integrales para la ensenanza, el aprendizaje. la produccidn
de contenidos y la inv estigacion, dirigida a los mercados
académico y corporativo a nivel mundial.

EBSCOhost o -

EBSCO es una base de datos que ofrece textos completos,
indices y publicaciones periddicas académicas que
cubren diferentes dreas de las ciencias y humanidades.

Gestion Humana

Iegis Gestlon
—_—

Humanao.com

Gestion Humana ofrece contenido especializado en temas
de gestion humana que mantiene actualizado a los lideres
de tu organizacion y el drea de Talento Humano.

Springer Link

Springer Link proporciona acceso a mds de 8.5 millones de
documentos de investigacion, es una de las principales
fuentes de recursos para todos los inv estigadores,
profesores y estudiantes.

Pasa la Pagina

Pasa la Pagina es el kiosco digital donde puedes leer
pdagina por pagina la Ultima y penultima edicion de una
amplia seleccidn de revistas, fodas ellas idénticas a la
edicion impresa.

Scopus

Scopus es una base de datos bibliografica iniciada en
2004, de resUmenes y citas de articulos de revistas
cientificas. Cubre dreas de: ciencia, tecnologia, medicina
Yy ciencias sociales (incluyendo artes y humanidades).
Abarca mds de 35.000 titulos de todas las dreas.

1GI-Global

1GI Global es una editorial académica internacional lider
comprometida a facilitar el descubrimiento de

iNnv estigaciones pioneras que mejoren y amplien el
conjuntfo de conocimientos disponibles para la comunidad

McGraw Hill

McGraw Hill ofrece unos 1.000 titulos provenientes de
cuatro coleccione, para los estudiantes, medicina,
ingenieria e informdatica, y negocios y finanzas.

ScienceDirect

ScienceDirect es una plataforma con cerca 2.500
publicaciones Académicas y mas 26.000 e-Books, cuenta
con cuatro secciones principales ciencias fisicas e
ingenieria, ciencias de la salud y ciencias sociales,
humanidades.

Turnitin

turnitin &2

Turnitin es una eficaz herramienta web para prevenir el
plagio. disenada para docentes y que permite realizar
revisiones y calificaciones a los trabajos de los estudiantes
de manera rapida y sencilla, a la vez que integra una
funcidon avanzada capaz de detectar casos de plagio.

Virtual Pro

VIRTUALPRO

Virtual Pro es un portal especializado en procesos
industriales y Administrativos.

Fuente: Unidad de apoyo académico.

En concordancia con lo anterior, la caracteristica tiene una calificacion de 4,8 y un
porcentaje de cumplimiento del 95,2 %, es decir que se cumple plenamente. Asi se expresa
en la siguiente tabla.
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Tabla n.° 64. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.
% de

ponderacién Calificacién de la
de la caracteristica

caracteristica

Grado de
cumplimiento de
la caracteristica

Caracteristica

Se cumple
plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.4.11. Caracteristica 26: Recursos de apoyo docente
Analisis de la caracteristica

La institucion ha establecido la implementacién de recursos tecnoldgicos, la adquisicion y
el acceso a recursos tecnolégicos e informaticos que facilitan la apropiacion de las TIC en
el aula, la adecuacion de laboratorios de informatica y dotacién de las aulas con televisores,
pantallas tactiles y recursos tecnoldgicos de apoyo a la docencia, el sistema de informacion
gue permite la solicitud de servicios tecnoldgicos y de infraestructura al igual que la oficina
de apoyo académico que administra los recursos.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Institucion, a través de la Unidad de apoyo académico, administra los recursos
informaticos y de comunicaciones. Entre sus funciones esta conservar los equipos en
condiciones adecuadas para el trabajo de los estudiantes y los docentes. Particularmente,
pone al servicio de la comunidad educativa los espacios y las herramientas tecnoldgicas
necesarias para la consulta y el manejo de la informacion, una red informatica que permite
el acceso a internet en las instalaciones. Ademas, pone a disposicion y se encarga del
manejo de los recursos fisicos, entre estos laboratorios, aulas especializadas, dotacion y
equipos.
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Tabla n.° 65. Recursos de apoyo docente de la Licenciatura en Ciencias Sociales.
ITEM ESPACIO ACADEMICO NOMENCLATURA | CANTIDAD

1 |LABORATORIO ORLANDO FALS BORDA | ©O! (Primer piso

coliseo)
5 LABORATORIO MAPOTECA ERNESTO F-405 :
GUHL
3 |BIBLIOTECA Bloque M 1
A-102 A-103 A-104
. A-105 A-106 A-201
4 |CENTROS DE COMPUTO A02 AD03 A205 10
A-206
5 CENTRO DE RECURSOS D-104 :

CARTOGRAFICOS

Q-101 - Q-102 - E-10]
6 |AUDITORIOS - E-102 - E-103 - E-104 é

7 |CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E-105 1
8 |GIMNASIO O-1-2 1
9 |LABORATORIO DE IDIOMAS B-209 1

Fuente: Unidad de apoyo académico, 2020.

En concordancia con lo anterior, la calificacion de la caracteristica es de 4,5 con un
porcentaje de cumplimiento del 90,8 %, es decir se cumple en alto grado, como se expresa
en la siguiente tabla.

Tabla n.° 66. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.
% de
ponderacién | Calificacion de la |Grado de cumplimiento

Caracteristica . .
de la caracteristica de la caracteristica

caracteristica

Se cumple en alto

Recursos de apoyo docente 9 % 4,5
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.4.12. Calificacion global del factor 4: Procesos académicos

Tabla 67. Calificacion del factor 4, proceso de autoevaluacion
2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.

% de % de Calificacis Grado d Calif Grado de
ondera- e ponderacion aificacion rado oe aifica- cumpli-
pcién del Caracteristica de Ia de la cumplimiento de | cién del miento del

o caracteristica| la caracteristica factor
factor caracteristica factor
10 % 42 Se cumple en
alto grado
Se cumple en
9% 4,5 alto grado
Se cumple en
10 % 4,3 alto grado
8% 45 Se cumple en
alto grado
Se cumple en
9% 4,4 alto grado
. 46 Se cumple Se cumple
90,6 % 9 % plenamente 45 en alto
grado
Se cumple
9% 4,7 plenamente
Se cumple
9% 4,8 plenamente
Se cumple
9% 4,6 plenamente
Se cumple
9% 4,8 plenamente
Se cumple en
0,
apoyo docente. 9% 45 alto grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.4.13. Juicio global del factor 4: Procesos académicos

En cuanto a los procesos académicos, el programa cuenta con una estructura curricular que
apropia los principios de flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad. Ello puede
evidenciarse en la estructura curricular del plan de estudios (ruta de aprendizaje) y en los
enfoques de cada ndcleo tematico, asi como en la bibliografia referenciada en los syllabus
y en la diversa formacion del cuerpo docente que hace posible el desarrollo académico del
programa.

Hay claros componentes de flexibilidad, un amplio porcentaje de nlcleos que no tienen
prerrequisito, de tal modo que los estudiantes pueden cursarlos en distintos momentos del
proceso formativo; también se refleja en el componente de electividad en las tres lineas de
profundizacion, ademas de los nlcleos tematicos denominados electivas.

El programa cuenta con la modalidad de grado ‘semestre avanzado’, el cual permite
articularlo con otros de formacién posgradual. Es preciso, entonces, fortalecerla.

Cuenta con estrategias de aprendizaje establecidas en los syllabus y en los acuerdos
pedagdgicos que se establecen con los estudiantes. Las estrategias de aprendizaje son
diversas y evocan los referentes teérico-conceptuales de la educacion popular y la IAP de
Paulo Freire y Orlando Fals Borda. Esta Ultima busca forjar un pensamiento critico situado
en los maestros en formacion, en el cual se conciben el aula y la intervencion en ella como
un espacio para la transformaciéon social de acuerdo con contextos concretos y diversos.
Las salidas académicas, el desarrollo de semilleros de investigacion y la articulaciéon de las
practicas pedagdgicas con los procesos de investigacién formativa han permitido fortalecer
las estrategias de aprendizaje de los estudiantes.

En el proceso de autoevaluacion se resalta como una gran fortaleza que la instituciéon cuente
con un modelo educativo y que a la luz de este el programa esté realizando la resignificacion
curricular. Como parte de la reflexion permanente y continua que debe existir sobre la
gestion, la LCS adelanta la propuesta de un plan resignificado. Desde esta perspectiva se
proyecta la resignificacion en el marco de una estructura por campos de aprendizaje (CA):
institucional (CAl), cultural (CAC) y disciplinares (CADI).

El disefio en su componente disciplinar tiene previsto un méximo de 103 créditos
académicos, incluidos los de practicas -que para las licenciaturas no debe ser menor que
40- y los de profundizacion -20-. El total de créditos es de 150.

Con base en lo expuesto, el programa se encuentra en la ruta de la resignificacion,
respondiendo a los resultados del proceso de autoevaluacion y al direccionamiento
institucional de los planes rectoral 2019-2023 y de desarrollo 2016-2026. El proceso se
encuentra en fase IlI: Analisis de la trazabilidad de contenidos ‘Plan de estudios vigente’.

La Licenciatura entiende la evaluacion como un proceso en el que el estudiante debe ser
consciente de sus potencialidades y oportunidades de mejora. En este marco se le ha dado
preponderancia a la evaluacion cualitativa, relacionada con la observacion de momentos y
caracteristicas del aprendizaje mas que a su resultado. Esto se ajusta con los propésitos de
formacion ya que, si bien se vela por la calidad académica, lo cual en muchas ocasiones se
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traduce en nimeros, la finalidad de la evaluacion es generar autonomia frente al aprendizaje.
En ese sentido, el programa tiene una oportunidad de mejora en cuanto a resultados de
pruebas Saber Pro y para ello ha planeado estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes
de los estudiantes teniendo en cuenta los marcos de referencia establecidos por el Icfes
para las pruebas. En el segundo periodo de 2020 inicia su implementacion.

En cuanto el PEP actual (2016) sefala la formacién interdisciplinaria que se ve plasmado en
la relacion de cada uno de los componentes de formacion. Igualmente, el transcurso del
desarrollo del plan de estudios le permite al estudiante analizar las problematicas,
identificando variables provenientes de diferentes areas. Por tanto, los trabajos realizados
por los estudiantes, en las diferentes etapas del plan de estudios, contribuyen al logro de los
objetivos de formacion y al desarrollo del propésito del plan de estudios de acuerdo con las
exigencias y metodologia del programa.

Por otra parte, la Licenciatura en Ciencias Sociales participa en la cultura de calidad
promovida por la Universidad, por tanto aplica criterios y acciones de evaluacién periodica
de sus objetivos y sus procedimientos con la perspectiva del mejoramiento continuo y la
innovacioén. Los procesos de autoevaluacion del programa convocan a toda la comunidad
universitaria y se enfocan en su pertinencia y relevancia social. Ademas, las practicas,
pasantias y proyectos de extension desarrollan alternativas de empleabilidad. La gestion de
alianzas y convenios facilitan el cumplimiento de la mision institucional y el fortalecimiento
de los procesos académicos.

Ahora bien, los profesores del programa hacen una revision de los libros, las revistas y las
bases de datos, e identifican aquellos que puedan ser referentes para el trabajo de sus
espacios académicos. Este mecanismo busca garantizar la consulta de los materiales con
los que cuenta la biblioteca, que estd permanentemente actualizando y reportando sus
recursos. Por ende, el programa tiene acceso a las plataformas informaticas, a los
computadores y softwares actualizados que responden a las necesidades de formacion de
licenciados; es decir, son aptos para disefiar y producir contenidos pedagdgicos y fortalecer
las didacticas en el aula e interactuar en redes. De esta manera se garantiza el desarrollo
del perfil profesional y los lineamientos normativos, que propenden por un perfil docente que
haga uso de las TIC y de la actualizacién permanente de los materiales y recursos para la
cualificacion de estudiantes y profesores.

Finalmente, la Institucion, a través de la Direccion de Sistemas y Tecnologia, administra los
recursos informaticos y de comunicaciones. Entre sus funciones esta conservar los equipos
en condiciones adecuadas para el trabajo de los estudiantes y los docentes.
Particularmente, pone al servicio de la comunidad educativa los espacios y las herramientas
tecnoldgicas necesarias para la consulta y el manejo de la informacion, una red informéatica
que permite el acceso a internet en las instalaciones de la institucion. Ademas, la Oficina de
apoyo académico pone a disposicién y se encarga del manejo de los recursos fisicos, entre
estos laboratorios, aulas especializadas, dotacion y equipos.
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5.4.14. |dentificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 68. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 4. Profesores, proceso de

autoevaluacién 2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.
Fortalezas Oportunidades de mejora

El plan de estudios se ha venido actualizando
de manera permanente de acuerdo con los
resultados de los procesos de autoevaluacion y
se encuentra en un proceso de resignificacion
gue conducira a futuros ajustes de cara con las
tendencias de la educacién y la disciplina.

De cara a la resignificacion y los lineamientos
curriculares propuestos por el Medit, se
estableceran las estrategias de evaluacion de
los aprendizajes y los lineamientos.

La evaluaciébn se ha venido entendiendo y
practicando mas como proceso gradual que
como sistema numérico taxativo.

El programa cuenta con estrategias de
flexibilidad curricular que le permiten al
estudiante optar por tres énfasis de
profundizacion, una variedad de nucleos
electivos y menos prerrequisitos para circular
por la malla del programa sin tanto
condicionamiento; asimismo, permite el acceso
a procesos de homologacion interno y externo,
al igual que a validacion en casos de movilidad
académica.

Consolidar convenios internacionales de
movilidad académica saliente y entrante.

La institucién plantea los lineamientos para el
proceso de homologacion, validacion vy
suficiencia en el Acuerdo n.° 010 de 2006. En
este documento se precisan los procedimientos
para el reconocimiento y la validacion de
créditos y equivalencia de titulos. Ademas, la
politica Dialogando con el mundo establece los
parametros de movilidad y permanencia de los
estudiantes.

Consolidar los vinculos con instituciones
homélogas para visualizar la
internacionalizacion del curriculo.

La participacion de la comunidad educativa en
los procesos de acreditacion con miras al
aseguramiento de la calidad. Los espacios de
formacién y capacitacion del proceso de
acreditacion propuestos desde la Direccion de
Autoevaluacion y acreditacion.

Ampliar las oportunidades para la
generacion de relaciones interdisciplinarias
con equipos de trabajo e instituciones
académicas internacionales.

Se adelanta el proceso de resignificaciéon
curricular, que permite fortalecer su trazabilidad
y la especificacion de las acciones que se
desarrollan desde cada nucleo.

Establecer dialogos permanentes con los
docentes, que orientan nicleos de didactica
general y especifica, asi como ellos
acompafian la practica pedagoégica para la
articulacion con el Medit.

Disefio e implementacion de actividades de
extension y proyeccion social a partir de las
bases que plantea la politica ISU, y acciones
gue se desarrollan con el CAC vinculadas al
Centro Fals Borda.

Fortalecer y ampliar la cobertura en cuanto a
las alianzas institucionales a nivel local,
nacional e internacional, dando apertura a
nuevos escenarios para el desarrollo de estas.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
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5.5. Factor 5: Visibilidad nacional e internacional

En este factor se aprecia un proceso de mejora constante y articulacion con entidades tanto
nacionales como internacionales; se esbozan algunas articulaciones y/o eventos que se
han realizado desde el programa de Licenciatura en Ciencias Sociales:

v' Encuentro de socializacion con un referente de organizacién social: asociaciéon de
ambulantes, feriantes y afines agremiados jujefios. Referente: Adolfo Mamani, 28
de septiembre de 2019.

v" Recorrido por las diferentes unidades académicas de la UNJU y presentacion ante
las autoridades académicas correspondientes. 30 de septiembre de 2019.

v' Encuentro de socializaciéon con las unidades de investigacion. 01 de octubre de
20109.

v' XX Jornadas Argentinas de Historia de la Educacion Argentina y Latinoamericana,
realizadas del 3 al 5 de octubre del 2019 en la ciudad de San Salvador de Jujuy.

v' Mbdulo Economia Regional y Politica del NOA, correspondiente al primer ciclo del
Doctorado en Ciencias Sociales de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de Jujuy. Del 9 al 11 de octubre de 2019.

v' Realizacion del seminario: Imperialismo, trabajadores y memoria en la historia de
Colombia. 10 y 11 de octubre del 2019 en la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Jujuy.

Con respecto al factor 5, segun la encuesta de percepcién realizada por parte del programa,
el 72 % de los profesores considera que la interaccioén con las comunidades académicas
nacionales e internacionales ha enriquecido e impactado positivamente en el medio y la
calidad del programa en los ultimos afios. Un programa de alta calidad es y debe ser
reconocido nacional e internacionalmente a través de los resultados de sus procesos
misionales.

Por otra parte, en este factor se relacionan principalmente dos caracteristicas que
responden a la insercibn del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales, y a las relaciones externas de profesores y estudiantes.

5.5.1. Caracteristica 27: Insercién del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

Andlisis de la caracteristica

A través de la generacion de alianzas y movilidad académica, la UCundinamarca tiene la
responsabilidad de generar un didlogo de saberes permanente con Latinoamérica y el
mundo. De ahi la importancia del programa Docente embajador, el cual les permite a los
profesores intercambiar saberes, experiencias y conocimientos, configurandose en una
oportunidad para fortalecer los procesos de formacion y aprendizaje.

Por otra parte, uno de los aspectos mas destacados de esta caracteristica responde a la
“‘insercion del programa en contextos académicos tanto nacionales como internacionales”,
en los que la calificacion de apunta al 5,0. Ello no implica que no sea susceptible de mejora
continua. Es de resaltar el avance para el programa, dado que las alianzas (convenios) con
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CLACSO, IPECAL, Universidad Nacional de Jujuy, Universidad Iberoamericana de Ciudad
de México, Instituto Tecnolégico de Celaya, Instituto Techologico de Roque, Fullbright,
Universidad federal Do Pampa, Universidad federal Sao Joao del Rey, entre otras, han
permitido la movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes del programa, asi como
articulaciones con programas de otras instituciones que son fundamentales para la
investigacion, el mejoramiento de la calidad y la diversidad en el desarrollo de habilidades
tanto para estudiantes como para profesores.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En concordancia con los resultados expuestos, se hace evidente el cumplimiento de los
aspectos referidos anteriormente, que refieren en gran parte a la consolidacion de las
alianzas que han permitido que el programa se inserte en diversos contextos,
considerandolo una caracteristica de calidad. La calificacion indica una valoracion de 5,0 y
un porcentaje de cumplimiento del 100 %, lo que ratifica que esta caracteristica es un pilar
que asegura la calidad de la educacién superior y estd en proceso de cumplimiento a
cabalidad. La caracteristica se cumple plenamente, como lo expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 69. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.
% de
ponderacién de | Calificacion de la  Grado de cumplimiento

Caracteristica S L
la caracteristica de la caracteristica

caracteristica

Insercién del programa en
contextos nacionales e 49 % 5,0
internacionales

Se cumple plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.5.2. Caracteristica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes
Analisis de la caracteristica

En la caracteristica que responde a Relaciones externas de profesores y estudiantes, cuya
calificacion apunta al 5,0 y refleja una ponderaciéon del 51 %, las relaciones externas de
profesores y estudiantes son concebidas por la politica como una estrategia que se deriva
de los procesos de formacion y aprendizaje. El objetivo de estos es la internacionalizacion
de las rutas de aprendizaje, el dominio de idiomas extranjeros, el uso de nuevas tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento, la biblioteca internacional, y la formacion de profesores
y estudiantes frente a la disposicion del plan de aprendizaje digital e internacional a través
de la EFAD.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Con la caracteristica expuesta, se hace evidente el cumplimiento pleno de los aspectos que
refleren en gran parte a la consolidacion y materializacion de la politica de
internacionalizacion. La calificacion indica una valoracién de 5,0 y un porcentaje de
cumplimiento del 100 %, lo que ratifica que es un pilar que asegura la calidad de la
educacion superior. Se cumple plenamente, y asi lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla n.° 70. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

(o)
ot Calificacion de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Caracteristica ponderacioén de
la caracteristica

Relaciones externas de Se cumple plenamente
: 51 % 50
profesores y estudiantes

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.5.3. Calificacion global del factor 5: visibilidad nacional e internacional

La politica Dialogando con el mundo, que responde al frente estratégico 5: Didlogo
transfronterizo, accion estratégica 1. Didlogo de saberes con el mundo a través de las
funciones misionales de la UCundinamarca, involucra a los agentes de la comunidad
universitaria desde la postura de diversidad internacional, cultural, linglistica y de
investigacion, para visibilizar sus desarrollos misionales y permitiendo resolver problemas
de orden local. Esta se fortaleci6 articulando proyectos conjuntos con las funciones
misionales de formacion y aprendizaje; CTI; ISU, y bienestar universitario.

Tabla n.° 71. Articulacién de FyA, CTl e ISU.

Articulacion de proyectos conjuntos Actividades realizadas
Taller Politica Dialogando con el mundo, dirigido a
Formacion y aprendizaje estudiantes, administrativos y docentes.

Cétedra Dialogando con el mundo.
Generacion de dos convenios de compensacion en
Ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) pasantias para estudiantes de Ciencias Sociales con

Universidad Nacional de Rio Cuarto y UNPAZ.
Dinamizacién de programa de voluntariado
internacional e internacionalizacién en casa.
Supervision de contratos hogares universitarios para
movilidad saliente de estudiantes del programa.
Fuente: Oficina Dialogando con el mundo.

Interaccién social universitaria (ISU)

Bienestar universitario

Teniendo en cuenta la valoracion global del factor 5 a través de una encuesta realizada a
la comunidad académica, se refleja en un 72 % que para los docentes adscritos al programa
la interacciéon, asi como las instituciones académicas nacionales e internacionales, han
impactado sustancialmente la calidad del programa en los Ultimos afios.

Con respecto a la caracteristica 28, que corresponde a Relaciones externas de profesores

y estudiantes, el instrumento de ponderacion refleja una calificacion de 5,0 con un
porcentaje de cumplimiento del 100 %, como lo indica la tabla.
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Tabla n.° 72. Calificacién del factor 5. Visibilidad nacional e internacional 2020 del programa
Ciencias Sociales.

Grado de
cumplimiento  Calificacion

% de % de

) Grado de
pondera- ponderacion

cumplimiento

Calificacion

Caracteristica de la

cion del de la o de la del factor
c caracteristica " del factor
caracteristica caracteristica
Insercién del
programa en
conte’xto_s 49 % 5.0 Se cumple
académicos plenamente
nacionales e Se cumple
100 % ! :
00% linternacionales. 5.0 plenamente
Relaciones Se cumple
extemas de 51 % 5,0 Ienameate
profesores y ' P
estudiantes.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.
5.5.4. Juicio global del factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional

Respondiendo a la accién estratégica 2. Espacio curricular comun, la internacionalizacion
en la UCundinamarca esta focalizada en desarrollar procesos académicos rigurosos con
base en las diferentes modalidades, como planes de aprendizaje con orientacion
internacional. Estas involucran el desarrollo de actividades que fortalecen los vinculos con
las instituciones aliadas. En el marco de la estrategia Dialogando con el mundo, se aplican
estrategias conducentes a alcanzar las mediaciones pedagdgicas como clubes culturales,
aula espejo, cursos, encuentros, conversatorios y foros, que en el marco del programa
Pluriverso transmoderno permiten estrechar lazos y ampliar el universo de accién del
programa.

Tabla n.° 73. Planes de aprendizaje.

Planes de aprendizaje con

. o ) Actividades realizadas
orientacion internacional

Aplicacion de cinco clubs de portugués y cultura brasilefia.
Dos estudiantes de Ciencias Sociales de Brasil han orientado
los clubes como parte de sus proyectos de internacionalizacion.

Mediaciones pedagogicas en
diferentes idiomas y culturas

En construccién para continuar y ampliar en 2020-ll,

Aulas espejo mediante el convenio firmado con UNPAZ.

Activacion del programa de internacionalizacion en casa el
Pluriverso transmoderno.
Foro internacional: dia del maestro; somos parte de la solucién.
Encuentros con docentes de instituciones aliadas

Generacion de cursos y
talleres en habilidades
interculturales

Cursos de extension Curso de historia latinoamericana, con la maestra Ingrid Julia de
Internacional la Universidad Nacional de Jujuy.

Fuente: Oficina de Dialogando con el mundo.
En relacién con la accion estratégica 3. Movilidad Académica. Participacion en alianzas y

redes, se generaron siete movilidades entrantes de estudiantes del programa de Ciencias
Sociales en Fusagasuga.
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Con el apoyo de la oficina Dialogando con el mundo, se promueve la interaccién con otros
programas académicos de los ambitos nacional e internacional y se coordina la movilidad
de profesores adscritos al programa y de sus estudiantes (entendida como desplazamiento
temporal, de doble via, con propositos académicos). Estas interacciones son coherentes
con los objetivos y las necesidades del programa.

Gréfica n.° 12. Datos de movilidad entrante en UCundinamarca.

MOVILIDAD ENTRANTE
Estudiantes Internacionales

FUSAGASUGA FACATATIVA UBATE SOACHA GIRARDOT

e et \
Repatnaciof

Fuente: Oficina Dialogando con el mundo.

Se generaron seis movilidades salientes de estudiantes del programa de Licenciatura
Ciencias Sociales hacia Brasil y Argentina.

Gréfica n.° 13. Datos de movilidad saliente en UCundinamarca.

MOVILIDAD SALIENTE
Estudiantes nacionales

18
2 2 2 71 2 1

ARGENTINA  PERU BRASIL CHILE MEXICO  ESTADOS
UNIDOS

Activos Repatriacion Cancelacion de movilidad

Fuente: Oficina Dialogando con el mundo.

Otras de las acciones relacionadas y que responde a la politica es el componente de
bilingiismo a través del CAl Segunda lengua, que sera implementado en los programas
resignificados; a través de la movilidad de profesores nativos, los estudiantes del programa
han accedido a sesiones de clubes conversacionales en portugués e inglés.
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Tabla n.° 74. Procesos de bilinglismo.

Procesos de bilingliismo y

e Proyectos gestionados
multilinglismo

Plan de aprendizaje para la suficiencia en Gestionando desde la Facultad de Educacién el
otros idiomas segun el MCRE. CAC de espafiol para extranjeros.
Implementar la normatividad institucional Trabajo conjunto con el area transversal de inglés
vigente para desarrollar la lengua extranjera | y la Oficina de Educacion Virtual para optimizar el
inglés. programa virtual de inglés English for everybody.
Uso de bibliografia en otros idiomas. Disefio del RUMBO en construccion.

Proceso congelado por aislamiento social. Sin
embargo, se trabaja en la estructura pedagogica
del proyecto, el cual se articula en conjunto con el
programa de Ciencias Sociales.

English Immersion Programs.

Fuente: Oficina de Dialogando con el mundo.

Para la organizacion y actualizacion del plan de estudios, el programa toma como referencia
las tendencias, el estado del arte de la disciplina o profesién y los indicadores de calidad
reconocidos por la comunidad académica nacional e internacional; ademas, estimula el
contacto con miembros distinguidos de esas comunidades y promueve la cooperacion con
instituciones y programas en el pais y el exterior.

5.5.5. ldentificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 75. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 5. Visibilidad nacional e

internacional 2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.
Fortalezas Oportunidades de mejora

La Universidad de Cundinamarca declara la politica
institucional Dialogando con el mundo, entendida como una
dimension académica y estratégica que se articula con las
funciones misionales, mediante la cual se incorpora el claustro
universitario al mundo para dialogar con él, intercambiar
saberes, experiencias y conocimientos.
El programa modific6 para su nuevo plan de estudios cuatro
niveles de inglés, con el fin de mejorar el perfil del futuro
graduado y ampliar sus competencias.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

Evaluar programas homologos y
pertinencia para doble titulacion.

5.6. Factor 6: Investigacién, innovacion, y creacion artistica y cultural

La Universidad de Cundinamarca concibe la politica de CTI como un campo de aprendizaje
articulado a la mision y los objetivos institucionales, lo que permite consolidar formalmente
un conjunto de capacidades y resultados esperados para aportarle al desarrollo econémico,
social y cultural del pais.

En tal sentido, la politica CTI en la UCundinamarca se constituye en una de las funciones
sustantivas, como lo declaran el PEU 2016, el Plan Rectoral 2015-2019 y Plan Estratégico
2016-2026. Desde este campo, la Universidad asume la responsabilidad de fomentar la
capacidad critica, reflexiva y analitica, lo cual contribuye al avance y fortalecimiento
cientifico y tecnoldgico. Esta orientada con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad
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de vida de la poblacién, asi como a la participacién de los agentes de la comunidad
universitaria, para buscar alternativas de solucién a los problemas y progreso social y
economico de las comunidades.

Se reconoce que la investigaciébn es un factor garante de la academia luego del
fortalecimiento de entidades como Colciencias y el recientemente creado Ministerio de
Ciencias. En gran medida, esto estipula que los procesos de investigacion, creacion
artistica y cultural en la LCS ponen de manifiesto un trabajo de largo aliento, desarrollado
a través de procesos curriculares y extracurriculares que incluyen fundamentacién
epistemoldgica, tedrica y metodoldgica en investigacion cientifica.

Actualmente, tras el fortalecimiento de la investigacién desde el aula y fuera de la misma,
la LCS cuenta con tres grupos de investigacion. a) Subijetividad, educacion y cultura; b)
Educacién, sociedad y territorio, y c¢) Grupo de estudios sobre identidades vy
representaciones contemporaneas. Estos se encuentran avalados y categorizados en C
segun la convocatoria de medicién del afio 2019 del Minciencias. Ademas, la investigacion
estd enfocada en que sea responsable y esté comprometida, no solo con la institucion y el
programa, sino con su contexto local y regional.

grupos en la convocatoria 2018.
CONVOCATRIA 833 DE 2018

llustracion n.° 23. Resultado de la categorizacion de

__CONVOCATORIA 781 DE 2017
S _els :' »

RL
EDUCACION SOCIEDAD ¥ EDUCACION SOCIEDAD ¥V

TERRITORIES COLO183119 SIN 6| CERTORIO COLDIRALLS c
27 EXPERIENTIAL LEANNIG coLo16sa53 =N 27 EXPERIENTIAL LEARNIG coLoienasa c
BRUFO OE ESTUDIOS SOBRE BRUPG DE ESTULYOS SOBKE
IDENTIDADES ¥ ~ & o) TIDENTIDADES ¥ 2 e -
28 pErnEsENTACIONES COLO164583 L e 28 rEFRESENTACIONES COoLO264983 *
CONTEMPORANEAS CONTEMPORANEAS
SUBJETIVIDAD EDUCACION Y SUBIETIVIDAD EDUCACION ¥
co €
TR JOLO06S48 3 ¢ RN T COLO0G9403 -
19 SUMA-PAZ COLO106317 s 18 SUMA-PAZ COLOL06317 3

Fuente: Direccion de investigaciones, 2020.

5.6.1. Caracteristica 29: Formacion para la investigacion, la innovacion y la creacién
artistica y cultural

Andlisis de la caracteristica

La Licenciatura se encamina en las directrices generales de la UCundinamarca, que
consideran la investigacion como una actividad esencial desde la que se construye un
conocimiento que apunta a aumentar los saberes académicos y buscar que la produccién
de dichos conocimientos sea generadora de cambio para las realidades, comunidades y
sujetos investigados. En el programa, presenta dos campos entrelazados por un objetivo
comun: desde el paradigma de las ciencias sociales y desde las probleméticas educativas;
ambos tanto a nivel regional como local. A su vez, abarcan la investigacién producida por
los docentes del programa y la formativa de procesos institucionales y la Licenciatura.

Para esto se prevén espacios de formacion para la investigacion, la innovacion, y la
creacion artistica y cultural. Desde el aspecto curricular, presenta dos etapas: una base,
gue va desde primer hasta quinto semestre, y una formativa, a partir de los nucleos
tematicos comprendidos entre anteproyecto y proyecto (I-1ll) desde séptimo hasta décimo
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semestre. Hay otros espacios curriculares, tematicos y disciplinares que involucran
permanentemente procesos de investigacion, entre otros, a través de salidas de campo o
de diferentes practicas pedagogicas que se vinculan a la formacion.

Ademas, el programa les apunta a otras formas extracurriculares: ocho semilleros de
investigacion activos, produccién académica vinculada a trabajos de grado estudiantiles,
espacios de participacion y creacion artistica derivada de la investigacion, asi como
multiples proyectos de pasantias de innovacion pedagogica. Para la validacion de tal
informacién se sugiere la revision de la Cartilla de formacién investigativa del programa
(Anexo n.° 18. Produccién académica semilleros y grupos).

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Las tendencias investigativas en la Licenciatura estan marcadas por una vision alternativa
gue articula teoria y préactica, sobre todo comprometida con las problematicas sociales
regionales, locales y globales desde una posicion critica. Los campos responden a
tendencias emergentes que abren las fronteras de la investigacién en ciencias sociales y
abogan por una investigacién con métodos dinamicos y corpus tedricos que se distancian
de los discursos hegeménicos en el campo de la educacion y las ciencias sociales.

Segun la emisién de juicios, la calificacion del area de investigacion de la Licenciatura en
Ciencias Sociales indica una valoracion de 5,0, lo cual afirma el &rea y esta caracteristica
como uno de los pilares del aseguramiento de la calidad en el programa, en la Universidad
y en la educacion superior, al cubrirse plenamente con un porcentaje de cumplimiento del
100 %. En concordancia con estos resultados, se hace evidente el cumplimiento de los
aspectos mencionados, alcanzando lo esperado.

Tabla n.° 76. Calificacion de la caracteristica.

[0)
Caracteristica o le Calificacion de la Grado de cumplimiento

ponderacién de

L caracteristica de la caracteristica
la caracteristica

Formacién para la investigacion,
la innovacion y la creacion 49 % 50 Se cumple plenamente
artistica y cultural

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.6.2. Caracteristica 30: Compromiso con la investigacion, y la creacion artistica y
cultural

Anadlisis de la caracteristica

El programa desarrolla de manera sistematica procesos de investigacion que se derivan en
experiencias académicas y sociales vinculadas a los espacios locales y regionales. De esta
manera, diversos procesos artisticos, de innovacion pedagdgica, practicas pedagdgicas en
escenarios publicos y privados, eventos académicos, proyectos y productos de
investigacion, hacen parte de la dinamica académica del curriculo, de los trabajos de grado,
de los semilleros y grupos de investigacion.
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La organizacién de los procesos investigativos en tres campos ha dado lugar a la
consolidacién de los grupos. A partir de su trabajo se han gestado cuatro semilleros: Red
de radios escolares, Observatorio socioambiental del Sumapaz, Accion pedagogia
alternativa y Observatorio de infancia y juventud del Sumapaz. Estos trabajan de manera
activa en torno a distintas problematicas de la educacién y las ciencias sociales. La
investigacion de los grupos y semilleros confluye en el CROFB, que impulsa la investigacion
social desde la IAP.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

El programa promueve la capacidad de indagacion y busqueda, asi como la formacion, de
un espiritu investigativo, creativo e innovador que favorece en el estudiante una
aproximacion critica y permanente al estado del arte del area de conocimiento del
programa. También, lo lleva a potenciar el pensamiento auténomo que le facilite formular
problemas de conocimiento, alternativas de solucién e identificacion de oportunidades.

La investigacion en la Licenciatura se encuentra marcada por una doble tendencia: por un
lado el despliegue hacia la investigacion regional y los estudios rurales; por otro, hacia el
trabajo en redes académicas internacionales. Este Ultimo ofrece un escenario de
intercambio e internacionalizacidon que nutre permanentemente los procesos investigativos
que adelantan estudiantes y profesores de la licenciatura, y que resulta en trabajos de
grado, monografias, publicaciones docentes y proyectos de investigacion.

En concordancia con estos resultados, se hace evidente el cumplimiento de los aspectos,
al alcanzar el resultado esperado. La calificacion indica una valoracién de 5,0, que cubre
plenamente con un porcentaje de cumplimiento del 100 % la caracteristica como pilar del
aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Tabla n.° 77. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de
ponderacion de

Calificacién de la Grado de cumplimiento

Caracteristica caracteristica de la caracteristica

la caracteristica

Compromiso con la investigacion

i o 51 % 50 Se cumple plenamente
y la creacién artistica y cultural

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad.

5.6.3. Calificacion global del factor 6: Investigacion, innovacion, y creacion artistica
y cultural

Teniendo en cuenta los andlisis expuestos en cuanto a las caracteristicas del factor 6 de
investigacion, los miembros de la comunidad académica del programa consideran que el
cumplimiento se cubre plenamente. Al respecto, el instrumento de ponderacion refleja una
calificacion de 5,0.
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Tabla n.° 78. Proceso de autoevaluacion del programa Licenciatura en Ciencias Sociales 2020.
Calificacién del factor 6. Investigacion, innovacioén, y creacion artistica y cultural

% de Grado de

% de > Calificacion de - I Grado de
o - ponderacion cumplimiento  Calificacion -
ponderacion Caracteristica la cumplimiento
de la o de la del factor
del factor - caracteristica . del factor
caracteristica caracteristica
Se cumple
49 % 5,0 b
plenamente
50 Se cumple
' plenamente
Se cumple
51% 5,0 P
plenamente

Fuente: aplicacion de instrumentos de percepcion — Informe de resultados.
5.6.4 Juicio global del factor 6: Investigacion, innovacion, y creacion artistica y cultural

La politica de CTI acoge los lineamientos de acreditacion del CNA, incorporando desde los
principios y las acciones estratégicas mecanismos para la formacion en investigacion, el
desarrollo del espiritu critico, la creacion y aporte al conocimiento cientifico, y el desarrollo
cultural en todos los ambitos de influencia. Desde esta perspectiva, la Universidad fomenta
el desarrollo de la investigacion formativa de los estudiantes, articulada a los espacios
académicos y al curriculo. Esta se da mediante el desarrollo de campos de aprendizaje en
CTIl y la participacion en semilleros de investigacion, asi como de auxiliares y jévenes
investigadores en procesos de formacion tedrica y aplicada. De igual manera, la politica
plantea las acciones estratégicas para su gestion.

llustracion n.° 24. Acciones estratégicas de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion — CTI.

Fuente: documento Politica CTlI UCundinamarca, 2020.
https://www.ucundinamarca.edu.co/investigacion/index.php/la-universidad/politicas-de-

investigacion
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La Universidad asigna los recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion, la
produccién y la transferencia del conocimiento a nivel translocal, hacional e internacional.
Ademas, dispone de un fondo especial para CTI (Acuerdo 0025 de 2018) y asigna en el
presupuesto anual los recursos necesarios para su desarrollo.

En la labor y dedicacion docente, asigna los tiempos requeridos para proyectos de CTl y
hay un equipo administrativo que los gestiona como Direccién de ciencia, tecnologia e
innovacion de la Universidad.

Las lineas de investigacion que se definen a nivel institucional buscan fomentar los
semilleros, reconocer institucionalmente los grupos internos, fortalecer y ampliar los grupos
reconocidos por Minciencias, y crear areas o temas de impacto translocal. La generacion
de conocimiento debe transitar de manera articulada por los semilleros, grupos de
investigacion y trabajos de grado. Por esto el programa ha redefinido sus lineas y, una vez
evidenciadas las tendencias investigativas, le ha planteado a la Direccibn de
investigaciones un ajuste con el fin de fortalecer la produccion investigativa de grupos y
semilleros.

La gestion y evaluacién de CTI en la UCundinamarca corresponde a lo establecido en el
PEI; los planes rectoral y de desarrollo; el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; la matriz de condiciones iniciales para ingresar al Sistema Nacional de
Acreditacion (CISNA); los lineamientos para la acreditacion de los programas académicos;
el Comité para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion; el Sistema de Gestion de
la Calidad, y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI). Igualmente, se basa en el ciclo
de mejora continua denominado ‘planear, hacer, verificar y actuar’, asi como en el
cumplimiento de las normas vigentes.

Los procesos de investigacion formativa y de produccién académica incluyen componentes
curriculares, extracurriculares, de produccion artistica y cientifica, asi como de interaccién
con comunidades escolares y sociales regionales muy diversas. Estas experiencias buscan
generar diversos aportes a la reflexion académica y a la produccion cientifica, asi como a
la innovacién pedagdgica, a los diadlogos sociales y educativos regionales.

Mediante la investigacion se puede explorar, interpretar y recrear las realidades sociales y
educativas en sus diferentes manifestaciones. Asi, la investigacion formativa que se realiza
desde lo curricular y los semilleros de investigacion contribuye a la perspectiva investigativa
del programa, de tal manera que el estudiante incorpora la nocién de docente investigador
como una estrategia educativa que le permite entender los contextos en los cuales ejerce,
0 ejercera, como docente de ciencias sociales.
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5.6.5. Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 77. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 6. Investigacion,
innovacion, y creacion artistica y cultural. Proceso de autoevaluacion 2020 del programa

LCS.
Fortalezas ‘ Oportunidades de mejora
Fomentar la participacion de estudiantes y
Disefio de ruta de formacién investigativa. graduados en el programa de jévenes

investigadores de Colciencias.

Proyectos de investigacion dentro de la
planeacién curricular que vinculan investigacion
y practica pedagégica.
Cantidad y calidad de procesos investigativos y
trabajos de grado con reconocimiento
institucional (meritorios y laureados).
Vinculos entre la investigacion y los procesos de
pasantias de grado.
Vinculacion de los CAIl propuestos en los
lineamientos curriculares para el plan
resignificado.
Produccion cientifica estudiantil como parte de
procesos de grado y visibilidad de resultados de
grupos y semilleros, a partir de la consecucion
dinamica de recursos y convocatorias
institucionales.
Diversos procesos y proyectos de innovacién
educativa, mediados por la investigacion.
Cantidad y calidad de procesos académicos
vinculados con semilleros de investigacion y
grupos de investigacion.
Investigacion social focalizada en resolver
probleméticas y procesos sociales locales y
regionales.

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso autoevaluacion.

Vincular investigadores del programa a los
proyectos del grupo interinstitucional Hisula.

Continuar con programas de formacion e
investigacién en relaciéon con las artes, las
ciencias sociales, y la innovacién pedagdgica y
social.

5.7. Factor 7: Bienestar institucional

5.7.1. Caracteristica 31: Politicas, programas de bienestar universitario
Analisis de la caracteristica

Basados en el proceso de emision de juicios se expresa que las politicas, los programas y
los servicios de bienestar universitario muestran de manera general que se estan
cumpliendo de manera Optima, reconociendo que existen aspectos por mejorar. La
existencia de la Politica de Bienestar en la UCundinamarca sustenta su estructura
conceptual y operativa desde el Medit. En consecuencia, el proposito del proceso educativo
en la institucion consiste en asegurar que cada acto realizado sea mejorado para la vida, la
persona, la sociedad, la civilidad, la democracia, la naturaleza y la libertad.
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El bienestar universitario concebido desde una formacion para la vida empodera a la
comunidad universitaria mediante herramientas y estrategias que fomentan y potencializan
las capacidades y habilidades para desarrollar el proyecto de vida de todos los agentes que
participan en el campo de aprendizaje, actuando de forma integral desde las multiples
dimensiones humanas.

En cuanto a la percepcion de los profesores, existe un grado de favorabilidad, y con
respecto a los estudiantes, la percepcién favorable permanece, pero manteniendo opciones
de mejora. Entre los aspectos a mejorar se debe tener en cuenta un mayor desarrollo de
programas, como prevé la politica para mejorar el bienestar de estudiantes del programa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Politica de Bienestar en la Universidad de Cundinamarca sustenta su estructura
conceptual y operativa desde el Medit. En consecuencia, el proposito del proceso educativo
en la institucion consiste en asegurar que cada acto realizado sea mejorado para la vida, la
persona, la sociedad, la civilidad, la democracia, la naturaleza y la libertad.

El bienestar universitario contribuye en los procesos de formacién-aprendizaje que se llevan
a cabo en la institucion, permitiendo que todos los agentes que conforman la comunidad
universitaria adopten un estilo propio de vida que les permita ser felices, vivir bien, asi como
reconocerse en el otro y en la naturaleza, entendiendo que la vida es la gran apuesta del
siglo XXI. Esto representa realizarse y desarrollarse como persona. Desde esta perspectiva,
el PEI orienta el bienestar como una dimension académica y estratégica que incorpora un
conjunto de acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria y garantizar la permanencia del estudiante en la Universidad.

Se articula ademas con la Politica de Educaciéon Superior Inclusiva, en el sentido de
comprender que la UCundinamarca es una instituciéon garante del derecho a una educaciéon
digna, igualitaria y pertinente. Esta asegura el acceso, la permanencia, la pertinencia y la
graduacién de estudiantes pertenecientes a grupos priorizados, quienes provienen de
diferentes comunidades locales, regionales y nacionales. En esa medida, articula
estrategias académicas, administrativas, financieras e institucionales que permitan crear
condiciones de transformacién hacia una institucién de educacién superior incluyente
(Anexo No. 19. Politica de Bienestar).

La misién de bienestar universitario, como parte integral de la Vicerrectoria Académica, es
gestionar y desarrollar programas y proyectos encaminados al fortalecimiento del desarrollo
humano integral y a la disminucién de la desercién estudiantil. Esto lo hace a través de tres
conceptos orientadores: formacion integral, calidad de vida y construccion de comunidad.
Asi se permite el reconocimiento y la participacion de los actores de la comunidad
universitaria en la implementacion de proyectos, programas y servicios.

La politica Bienestar Universitario hace énfasis en la formacion para la vida como
reinvencion permanente de la Universidad como organizacion social del conocimiento y del
aprendizaje. Le proporciona elementos a la dinamica institucional que le permiten formar a
la comunidad de la Generacién Siglo 21, para lograr resultados esperados de aprendizaje,
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mejorando la calidad de vida y la construccion de comunidad universitaria. En la
UCundinamarca se consolidan cuatro acciones estratégicas para articular la gestién de

Bienestar Universitario.

llustracién n.° 23. Acciones estratégicas de la Politica de Bienestar.
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Fuente: Politica de Bienestar UCundinamarca.
https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/noticias-ucundinamarca/84-institucional /1845-

politicas-de-graduados-y-bienestar-universitario

De acuerdo con lo expuesto, se puede afirmar que, teniendo en cuenta las opciones a
mejora de los estudiantes con respecto al programa y a los profesores, Bienestar
Institucional evidencia grado de cumplimiento, con aspectos por mejorar, como en todo

proceso organizativo.

En concordancia, se concluye que la caracteristica 31 obtuvo una calificacién de 4,8 y un
porcentaje de cumplimiento del 96,5 %, por lo que se deduce que esta caracteristica se
cumple plenamente, tal y como se expresa en la siguiente tabla.
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Tabla n.° 78. Juicio de valor de la caracteristica.

% de

Caracteristica 31 ponderacion de Calificaciébn de la  Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

la caracteristica

Se cumple plenamente

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso de autoevaluacion.

5.7.2. Caracteristica 32: Permanencia y retencién estudiantil
Analisis de la caracteristica

La Universidad, desde la Direccién de Bienestar y su politica, prevé apoyos econémicos a
través de becas y subsidios para estudiantes, teniendo en cuenta sus necesidades, como
apoyos en restaurante, hogar, entre otros. Como mecanismo de difusibn de estos
programas, se emplea la pagina web, en la cual se anuncian también las politicas y los
planes tanto de bienestar universitario como de las unidades que la conforman. También,
la difusion se realiza a través de correos, medios impresos, redes sociales, videos, voz a
voz y documentos.

Las acciones para la permanencia estudiantil y consejeria lideradas por los docentes
consejeros, que realizan acompafiamiento desde el primer semestre y hasta terminar su
ciclo académico, buscan evidenciar los factores que pueden generar la desercion
universitaria, como: problemas socioafectivos 0 econdmicos, procesos cognitivos
especificos, conflictos, entre otros.

Con respecto a la caracteristica 32, Permanencia y retencion estudiantil, que corresponde
a las politicas institucionales de bienestar, se puede decir que, en articulacion con el analisis
de desercion estudiantii y la percepciébn de los docentes, se esta cumpliendo
satisfactoriamente puesto que hay un alto grado de retencién en la LCS. Esto se logra a
partir de incentivos, convenios, créditos condonables, entre otros.

llustracion n.° 24. Oportunidades y programas socioeconémicos.
OPORTUNIDADES.

T

Fuente: www.ucundinamarca.edu.co
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Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

En los informes de la Direccion de Bienestar se evidencia el andlisis de tasa de desercion
y caracterizacion de estudiantes. Un programa de seguimiento y alerta temprana posibilita
conocer a los estudiantes que estan en riesgo de alta, media y baja desercion, en cualquiera
de las dimensiones (académicas, sociales o financieras). Para el logro del objetivo, la
Direccion de Bienestar y la Licenciatura cuentan con la informaciéon que se genera desde
SPADIES, y procede a adelantar las acciones preventivas.

Se puede afirmar que la percepcion de los docentes adscritos al programa de Licenciatura
en Ciencias Sociales es que el area de Bienestar Universitario de la Universidad de
Cundinamarca impulsa las politicas y tiene evidencias que permiten demostrar su grado de
cumplimiento. Se concluye que la caracteristica 32 obtuvo una calificacion de 4,4 y un
porcentaje de cumplimiento del 88,7 %, por lo que se deduce que esta caracteristica se
cumple en alto grado.

Tabla n.° 79. Consolidado de la calificacion caracteristica.

% de
ponderacion de
la caracteristica

Calificacion de la
caracteristica

Grado de cumplimiento

Caracteristica L
de la caracteristica

Se cumple en alto grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso de autoevaluacion.

Entre los aspectos a sostener, se debe continuar optimizando las estrategias de
aprendizaje, asi como adelantar planes y programas, que redunden en el beneficio de la
comunidad universitaria, con miras al mejoramiento de la calidad de vida personal y familiar.
Asi, se promueven la sana convivencia, el respeto y la tolerancia; el crecimiento personal
en las dimensiones ética, estética, afectiva, moral, social, fisico-corporal, cognitiva, cultural,
artistica y social, y en general la consolidaciéon de valores para la vida personal, con
atencion a la otredad.
5.7.3. Calificacion global del factor

Califi-
cacion
del
factor

%
pondera.
cion del
factor

Grado de
cumplimiento de
la caracteristica

Grado de
cumplimiento
del factor

Calificacion de
la caracteris-
tica

% de pondera-
cion de la
caracteristica

Caracteristica

Se cumple

plenamente Se cumple

plenamente

Se cumple en
alto grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso de autoevaluacion.

5.7.4. Juicio global del factor
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El factor se soporta en informes que presenta la Direccion de Bienestar y evidencian el
analisis de tasa de desercion y caracterizacion de estudiantes. Ademas, cuenta con un
programa de seguimiento y alerta temprana, que posibilita conocer a los estudiantes que
estan en riesgo de alta, media y baja desercién. Esto, en cualquiera de las dimensiones
(académicas, sociales o financieras). Para el logro del objetivo, la Direccién de Bienestar y
la Licenciatura cuentan con la informacion que se genera desde SPADIES, y procede a
adelantar las acciones preventivas.

Otros apoyos son: restaurante universitario, plan complementario, hogar universitario, plan
dia de alimentacioén, entre otros. La Universidad se ha distinguido por adelantar planes y
programas que redunden en el beneficio de la comunidad universitaria, con miras al
mejoramiento de la calidad de vida personal y familiar.

Graéfica n.° 14. Estudiantes del programa que acceden a planes de bienestar.

|COBERTURA 2018)|

| COBERTURA 2019

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario, 2020.

El servicio que presta Bienestar Universitario favorece la participacion de la comunidad
educativa para la creacién de un clima humano, indispensable para el desarrollo adecuado
de sus miembros. Esto, con el fin de mostrarse como ejemplo de lo que puede ser el pais,
en términos de su sana convivencia, vivencia y practica de la democracia, respeto por las
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personas en su dignidad y opiniones, asi como respeto por el campus, el medioambiente y
sobre todo por la humanidad. Esta ultima debe caracterizar sus formas de relacionarse e
interactuar con los miembros de la Institucién y de su entorno. El bienestar universitario es
el reflejo del bienestar personal, construido con la participacion comprometida y decidida
de sus miembros, con respecto a la satisfaccion de necesidades culturales, sociales,
econdmicas y académicas.

La Direccion es el &rea funcional encargada de disefiar, implementar, monitorear y evaluar
los programas, planes y servicios dispuestos para cumplir estos objetivos. Lo hace a través
de cuatro ejes de desarrollo: a) fomento de la permanencia de los estudiantes; b) promocién
de la salud y prevencion de la enfermedad; c) fortalecimiento de aptitudes y actitudes
culturales y deportivas, asi como de aprovechamiento del tiempo libre, y d) estrategias para
el fortalecimiento de la formacion del ser humano.

La politica es una propuesta en constante construccion por las dindmicas propias de la
formacion de los seres humanos. Estas constituyen tendencias, imaginarios y significados
alrededor del estar bien en comunidad, a los que la Institucién esta siempre atenta, con el
fin de responder con alternativas que promuevan la vida en comunidad, tranquila y en paz.
El modelo esta estructurado por ejes que permiten establecer planes y programas.

llustracion n.° 24. Modelo de bienestar universitario.
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.b.
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7 “ |
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Fuente: Direccién de bienestar universitario.

En 2018, la UCundinamarca suscribié un convenio con el Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social (DPS), con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
logisticos y humanos a los que hubiere lugar entre prosperidad social y la Universidad.
Busca asegurar la implementacion y ejecucién del programa Jévenes en accion, que
beneficia a la poblacion pobre y vulnerable matriculada en la institucién. Esta cumple los
criterios de focalizacion y priorizacion poblacional y territorial, asi como los requisitos
definidos por Prosperidad social para participar. A través de este convenio se beneficiara
con incentivos monetarios a todos los estudiantes que cumplan los requisitos.

Los proyectos de bienestar priorizan estrategias para la permanencia de los estudiantes,
mediante el analisis de solicitudes de aplazamientos, cancelaciones y retiros requeridas por
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la comunidad estudiantil. El fin es identificar causas reales y orientar alternativas de solucion
para evitar, en algunos casos, que se presente desercién. La entrevista es una de las
estrategias del area de psicologia que permite la determinacion de las causas y la
orientacion de casos especiales, con la finalidad de proponer opciones que faciliten la
continuidad del proceso académico de los estudiantes.

Es asi como el comportamiento de la desercion estudiantii de la Universidad de
Cundinamarca, por programa académico, facultad y vigencia, se encuentra en
https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/planeacion/boletin-estadistico-ix.pdf

Tabla n.° 80. Permanencia de estudiantes en la Licenciatura en Ciencias Sociales.
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES 2018 - 2019

PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES

2018

ACTIVIDADES TOTAL

ESTUDIANTE
Matricula de honor 4 4 8
Exoneracion Recursos Economicos tipo a 10 15 25
Exoneracion Recursos Economicos tipo b 11 11

Exoneracion Por evento cultural

Exoneracion Por evento deportivo

Exoneracion Por evento academico 10 11 21
Exoneracion por medalleria 1 1
Exoneracion por sequros tipo A 4 4
Exoneracion por sequros tipo B 1

Hogar universitario 3 2 5
Plan dia 7 14
Restaurante universitario 11 9 20

TOTAL so ) 110

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario.

5.7.5. Identificacién de fortalezas y oportunidades de mejora del factor
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Fortalezas Oportunidades de mejora

Acciones para la permanencia estudiantil,

consejerias lideradas por los docentes que

acompafian desde el primer semestre y hasta | Ampliar cobertura en apoyos a estudiantes de
terminar su ciclo académico. Apoyos como: manera integral, incluyendo la parte
restaurante universitario, plan complementario, econdmica, nutricional y psicosocial.

hogar universitario, plan dia de alimentacion,

entre otros.
Fuente: Analisis del consolidado matriz de juicio de calidad — Proceso autoevaluacion.

5.8. Factor 8: Organizacion, administracién y gestion

Luego del andlisis de las cifras que arroja cada caracteristica, se encuentra que el factor en
mencién se cumple en alto grado, presentando una calificacién general de 4,3. El resultado
deriva de los grados altos de cumplimiento de las tres caracteristicas que lo conforman. En
cuanto a la caracteristica 34, se presenta un porcentaje que arroja una opcion de mejora;
aun asi, el programa cuenta con mecanismos eficaces de comunicacion y sistemas de
informacién claramente establecidos y accesibles que permiten su mejoramiento.

5.8.1. Caracteristica 33: Organizacion, administracion y gestion del programa
Analisis de la caracteristica

La Direccion de Talento Humano relaciona e informa sobre el personal administrativo y
académico, en cantidad y dedicacion, que cubre el programa. El cuadro maestro de
indicadores relaciona el personal docente. Existe claridad frente a las funciones del
personal administrativo, asi como la correspondencia de los procesos con el desarrollo de
las funciones misionales.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Los planes de trabajo de los docentes dan cuenta de los tiempos y dedicacién de docentes
y administrativos que cubren las necesidades del programa. El programa cuenta con
suficiente personal académico y administrativo, con experiencia y la suficiente dedicaciéon a
las funciones de formacién y aprendizaje, CTl e ISU. Es preciso una mayor divulgacion de
la estructura administrativa del programa hacia estudiantes, graduados y docentes para la
incrementar su apropiacion. En concordancia, la caracteristica tiene una calificacion de 4,1
y un porcentaje de cumplimiento del 81 %, es decir se cumple en alto grado, como lo
expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 81. Calificacion y ponderacion de la caracteristica.

% de

o - Calificacion de la Grado de cumplimiento de la
Caracteristica ponderacion de

caracteristica caracteristica

la caracteristica

Organizacion, administracion y
gestion del programa

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso autoevaluacion.

36 % 4,1 Se cumple en alto grado
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5.8.2. Caracteristica 34: Sistemas de comunicacion e informacion
Andlisis de la caracteristica

La Institucién, concebida como un sistema integrado y abierto, ha desarrollado una
estructura organizacional que permite la articulacion de sus funciones sustantivas con miras
a la calidad y la excelencia. El modelo de gestion de la Direccion de Sistemas orienta y
determina los lineamientos para las diferentes instancias académicas, administrativas y
financieras. La informacion estadistica sobre la utilizacion de los sistemas de informacion
la proporciona la Direccién de Sistemas.

Otra de las estrategias de conectividad del programa para apoyar los fines académicos son
las aulas virtuales, mediante las cuales se busca fortalecer el trabajo autbnomo de cada
uno de los espacios académicos en modalidad presencial. La Direccion de Sistemas es la
encargada de garantizar la conectividad para los miembros de la comunidad académica.

El portal web se actualiza con informacion propia de la naturaleza del programa, como perfil
del aspirante, perfil ocupacional, plan de estudio, componente curricular e informacion de
interés para los estudiantes adscritos o posibles interesados. Entre las herramientas
digitales estan el correo electrénico institucional, las aulas virtuales, el sitio web del
programa y las redes sociales. Para sacar mejor provecho de los mecanismos virtuales se
han creado manuales para el uso de redes y el manual de imagen institucional con normas
basicas para la comunicacion interna y externa entre usuarios.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Las estrategias de comunicacion e informacion, y el sistema integrado de uso de la
plataforma, se encuentran a cargo de la Direccién de Comunicaciones. La Universidad y la
Licenciatura en Ciencias Sociales cuentan con mecanismos de informacién y comunicacion,
entre ellas una plataforma que facilita el acceso a los sistemas digitales y tecnol6gicos a
estudiantes, docentes y toda la comunidad educativa. Es preciso aumentar el nivel de
apropiacion de la pagina web por parte de estudiantes, docentes y graduados.

La caracteristica tiene una calificacion de 4,3 y un porcentaje de cumplimiento del 86,7 %,
es decir que se cumple en alto grado, como lo expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 82. Calificacién y ponderacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de
la caracteristica

Calificacion de la Grado de cumplimiento

caracteristica de la caracteristica

Slstema§ de comunicacion e 29 0% 43 Se cumple en alto
informacién grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso autoevaluacion.

147



52 MACROPROCESO ESTRATEGICO CODIGO: EAAGO010

PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1
SR GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA

MNERSIOWD [ CALIDAD PAGINA: 148 de 184

5.8.3. Caracteristica 35: Direccion del programa
Andlisis de la caracteristica

El programa da cuenta de la orientacion y el liderazgo existente para la gestién con
estrategias y mecanismos claramente establecidos por la Institucion. Existen documentos
gue responden al plan estratégico 2016-2026, planes de accion de la Facultad y los
programas, asi como acuerdos de gestién de la Decanatura con la Vicerrectoria académica.
A estos se les hace seguimiento a través de la Direccion de planeacion, la Direccion de
Control Interno y la Decanatura; de esa manera se evalla y autorregulan las funciones tanto
de la Decanatura como de la direccion del programa. Esta Ultima establece las formas de
operacién y verificacion del cumplimiento de las funciones, asi como de los procesos y
procedimientos a su cargo, mediante informes de gestion.

A partir de los planes de trabajo, seguimiento y verificacion a las actividades de los
profesores, se fortalece la gestion del programa. A la vez, la participacion de lideres de cada
unidad al interior de la Facultad de Educacion (FEDU) mejora los canales de comunicacion
y la administracion del programa.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

Los planes de trabajo de los docentes permiten la identificacion y distribucién de los tiempos
y responsabilidades, al igual que las funciones de la Direccién. Existen estrategias de
seguimiento sobre su gestion y la de los docentes. Es preciso incrementar las estrategias
de divulgacion de las funciones de la Direccion con los estudiantes y establecer una
comunicacion mas asertiva y multilateral con los distintos estamentos que interactla. La
caracteristica tiene una calificacion de 4,5 y un porcentaje de cumplimiento del 90 %, por lo
gque se cumple en alto grado, como muestra la siguiente tabla.

Tabla n.° 83. Calificaciéon y ponderacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de

Calificacién de la Grado de cumplimiento
caracteristica de la caracteristica

la caracteristica

Se cumple en alto

Direccion del programa 35% 4,5
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso de autoevaluacion.
5.8.4. Calificacién global del factor 8: Organizacion, administracion y gestion

Con base en el andlisis, los miembros de la comunidad académica del programa
Licenciatura en Ciencias Sociales dan cuenta de que el cumplimiento del factor 8 se cumple
en alto grado. El instrumento arroja calificaciones de 4,1; 4,3, y 4,5 respectivamente, tal y
como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla n.° 84. Calificacion del factor 8: Organizacién, administracion y gestion del proceso de
autoevaluacion 2020 del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.

0,
% de /o de Calificacion Grado de - Grado de
pondera- cumplimien  Califica- :
pondera de la cumpli-

> Caracteristica cion de la . -to de la cion del :
-cion del . caracteris- . miento del
caracteris- . caracterfs- factor
factor . tica : factor
tica tica

Se cumple
36 % 4.1 en alto
grado

Se cumple
29 % 4,3 en alto 4,3
grado

Se cumple en
alto grado

Se cumple
35% 4,5 en alto
grado

Fuente: consolidado 3, matriz de juicio de calidad — Proceso de autoevaluacion.
5.8.5. Juicio global del factor 8: Organizacién, administracion y gestion

En el marco del proceso de autoevaluacion del programa, en lo concerniente al factor 8, se
encontré que la LCS cuenta con una estructura administrativa y de procesos de gestion que
estan al servicio de sus funciones misionales. Es asi como la administracion se percibe en
funcién de su vocacion y del proyecto educativo.

Particularmente, se hall6 en la caracteristica 33, Organizacién, administracion y gestion del
programa, que este favorece su desarrollo pedagdgico y disciplinar, asi como la interaccion
de sus funciones misionales. De esta manera se busca la cooperacion tanto nacional como
internacional. Para eso, cuenta con profesionales comisionados, con suficiencia numérica
y consagrados al desempefio que implica toda esta labor.

En relacion con la caracteristica 34, Sistemas de comunicacion e informacion, se encontrd
gue el programa cuenta con mecanismos efectivos de comunicacion; asi mismo, tiene
sistemas de informacion publicamente establecidos que resultan asertivos y accesibles. Es
importante sefialar que se ha consolidado la cultura del uso del correo institucional,
especialmente entre los docentes y la direccion de la Facultad y del programa. Se favorecen
las relaciones, el encuentro y la fraternidad, buscando privilegiar la forma personalizada en
una academia que propende por una pedagogia del acercamiento a las personas.

5.8.6. ldentificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Tabla n.° 85. Sintesis de fortalezas y aspectos a mejorar en el factor 8: Organizacion,
administracion y gestion. Proceso de autoevaluacién 2020 del programa Licenciatura en Ciencias

Sociales.
Fortalezas Oportunidades de mejora
La percepcion de los estudiantes ha mejorado Privilegiar el uso del correo institucional,
notablemente debido a la consolidacion de la | promoviendo su actualizacion entre estudiantes,
organizacioén, administracién y gestion del graduados, y personal docente y administrativo,
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programa, asi como de la asertividad en la
comunicacion.

en aras del cumplimiento de politicas de calidad
social y para fomentar el vinculo corporativo.

Se cuenta con una estructura administrativa y
de procesos de gestion al servicio de las
funciones misionales del programa.

Mayor divulgacién para que estudiantes y
profesores reconozcan la identificacion de
mecanismos de organizacion, administracion y
gestion del programa. Estos favorecen su
desarrollo y articulacion con las funciones
misionales y la cooperacion internacional. Asi se
mostraria que el personal es suficiente e iddneo.

Los mecanismos efectivos de comunicacion
tienen sistemas de informacién idéneos,
asertivos y accesibles, consecuentes con la
preocupacion ecoldgica.

Actualizacion permanente de la informacion web
del programa mediante la creacién de un “micro”
sitio web, a través del cual se movilice la
informacién concerniente a la Licenciatura en
Ciencias Sociales con el objetivo de divulgar lo
relevante para los grupos de interés.

El uso del correo electrénico institucional
responde a los fines académicos y de respeto
a la privacidad, proteccion y seguridad de
datos. Se ajusta al lineamiento de las politicas
institucionales de conformidad con los
principios académicos, éticos y legales,
contribuyendo al acercamiento entre miembros
de la comunidad.

Los planes de trabajo de los docentes
permiten la identificacion y distribucion de los
tiempos y las responsabilidades, al igual que

las funciones de la Direccién.

La percepcion de los estudiantes ha mejorado
notoriamente debido a la consolidacion en la
organizacién, administracion y gestién del
programa y su direccion.

Hay una estructura administrativa y de
procesos de gestién al servicio de las
funciones misionales del programa,;
mecanismos efectivos de comunicacion;
sistemas de informacion idéneos, asertivos y
accesibles, todos consecuentes con la
preocupacion ecoldgica.

El programa cuenta con suficiente personal
académico y administrativo que cubre sus
necesidades, con experiencia y la suficiente
dedicacion a las funciones sustantivas:
formacion y aprendizaje, CTl, y de ISU.

Fuente: consolidado del factor e interpretacién de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.
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5.9. Factor 9: Impacto de los graduados en el medio

La Licenciatura en Ciencias Sociales, en alianza con la Oficina de graduados de la
UCundinamarca, ha promovido, apoyado y desarrollado actividades que incrementan y
fortalecen el sentido de pertenencia de los graduados. La politica de la LCS y de la
Universidad se orienta a lograr una interaccion permanente con ellos. De esta manera,
nuestros graduados forman parte activa de los procesos académicos, deportivos y
culturales trazados en los Ultimos afios, entre los cuales estan: realizacién anual de un
encuentro institucional de graduados del programa, talleres de actualizacion docente,
sistematizacion de las experiencias educativas, talleres de insercién al mundo laboral,
ceremonias de homenaje a graduados, jornadas de integracion, encuentros deportivos y
culturales, disefio e implementacién de la encuesta de caracterizacion, grupos focales de
evaluacién de la pertinencia del programa, fortalecimiento del dialogo entre escuelas y el
programa, alianzas estratégicas mediante convenios entre la oficina de graduados, entes
gubernamentales y empresas, portal de empleo institucional, entre otras estrategias.

5.9.1. Caracteristica 36: Seguimiento a los graduados
Analisis de la caracteristica

La UCundinamarca comprende la responsabilidad que implica establecer y mantener el
vinculo con sus graduados. Por ello genera espacios y estrategias cuyas acciones permiten
conocer el impacto real de sus acciones en el medio social y académico. Considera al
graduado como un agente fundamental que contribuye al mejoramiento de los procesos
misionales y formativos que se desarrollan en la Universidad, a través de su participacion
en los diferentes escenarios de la vida institucional. El PEI 2016 declara que la Universidad
“impulsa la vinculacion y participacién de sus graduados para enriquecer su quehacer
personal y profesional, fortalecer su sentido de pertenencia y buscar una proyeccion en los
ambitos del entorno por medio de aportes en las diversas politicas y programas”.

El programa cuenta con el apoyo de la Oficina de graduados para hacerles seguimiento y
mantener un vinculo. Dispone de los medios de comunicacion adecuados, de facil acceso
a la informacion pertinente y oportuna, para establecer necesidades, sugerencias,
expectativas, e identificar las fortalezas y debilidades de los graduados en sus experiencias
profesionales. En el cuadro maestro de indicadores se relaciona la informacién suministrada
por la Oficina.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La Oficina de Graduados articula estrategias con facultades, programas académicos y
procesos misionales para hacer estudios permanentes de seguimiento a graduados y de
pertinencia e impacto social. El objetivo es implementar acciones de mejora a nivel
institucional, y contribuir al desarrollo de procesos de autoevaluacion, acreditacion y
aseguramiento de la calidad, fortaleciendo la identidad del graduado con la institucion.

Lo propuesto busca consolidar un sistema de informacion digital actualizada y sistematica,
asi como la descripciéon de las caracteristicas de los graduados en cuanto a variables
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personales, laborales y académicas, mediante un plan de seguimiento constante y medicion
de indicadores.

El plan de estudios 2018 no cuenta con graduados aun, asi que el ejercicio de
autoevaluacion que corresponde a este factor se realizd con graduados de planes de
estudios anteriores al plan 2018.

Una fortaleza de la caracteristica indica que el seguimiento a egresados fomenta la
integracién de nuestros profesionales con la Facultad, ofreciendo un ambiente de servicio,
solidaridad y cooperacién mutua; por tal motivo, la Facultad considera de gran importancia
hacer énfasis en el conocimiento del seguimiento a egresados. Este debe contribuir a
identificar las exigencias, las condiciones laborales y los ambientes de trabajo donde se
desenvuelve el egresado. En concordancia, la caracteristica tiene una calificacion de 4,8 y
un cumplimiento del 95,3 %, es decir que se cumple plenamente, como muestra la siguiente
tabla.

Tabla n.° 86. Calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de

Calificacién de la Grado de cumplimiento de

. caracteristica la caracteristica
la caracteristica

Seguimiento a graduados 46 % 4.8 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz del juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.

5.9.2. Caracteristica 37: Impacto de los graduados en el medio social y académico
Analisis de la caracteristica

La Licenciatura en Ciencias Sociales cuenta con graduados que desarrollan procesos
importantes de docencia, investigacion y proyeccién social en los sitios donde ejercen su
labor profesional. La formaciéon académica ofrecida por el programa es de alta calidad y
garantiza su buen desempefio laboral. En cuanto al sector externo, los empleadores
reconocen la calidad académica, pedagdégica y humana de los graduados. Asi mismo, la
impronta de la institucién, en particular la Licenciatura, genera confianza en el sector
educativo.

Juicio de valor sobre la calidad de la caracteristica

La apreciacion que tienen los graduados acerca de la calidad de la formacion recibida en el
programa alcanza un 91 %, sobre todo por la manera como su formacion ha contribuido al
desarrollo de su proyecto de vida. Es importante sefialar la preferencia de las instituciones
educativas de la region por vincular laboralmente a los graduados del programa,
reconocidos por la calidad de la formacion recibida y por su desempefio profesional.
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Otro aspecto para resaltar corresponde al impacto que la Universidad logra en la sociedad
a través de sus graduados, ya que los licenciados de Ciencias Sociales son muy
importantes para resolver las necesidades educativas y culturales de la regién. En este
sentido, se obtuvo una calificacion de 5,0 y un porcentaje de cumplimiento del 100 %, lo
cual quiere decir que la caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica

Tabla n.° 87. Juicio de valor de la caracteristica.

% de
ponderacién
de la

Calificacién de la |Grado de cumplimiento de la
caracteristica

caracteristica

caracteristica

Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de

autoevaluacion.

5.9.3. Calificacion global del factor 9: Impacto de graduados en el medio

Tabla n.° 88. Calificacién del factor 9: impacto de graduados en el medio proceso de

% de
ponde-
racion
del
factor

97,65 %

% de

pondera-
Caracteristica cién de la
caracteris-

tica

Calificacion
de la
caracteris-
tica

Grado de
cumplimien
-to de la
caracteris-
tica

Se cumple

autoevaluaciéon del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.

Califica-
cién del
factor

Grado de
cumplimien-
to del factor

Se cumple

46 % 4,8 4,9
plenamente plenamente
54 % 50 Se cumple
! plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz del juicio de calidad — Proceso de

autoevaluacion.

5.9.4. Juicio global del factor 9: Impacto de graduados en el medio social y
académico

El programa cuenta con graduados de destacado impacto en el medio laboral y de vinculos
con la institucion. Es preciso focalizar esfuerzos para incrementar la comunicacion con ellos
y consolidar procesos que contribuyan no solo a su bienestar, sino a iniciativas de ISU
(extension y proyeccion social), de investigacion y de actualizacion profesional.
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5.9.5. Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor

Fortalezas ‘ Oportunidades de mejora

El sector productivo encuestado (grupos focales)
considera que los proyectos desarrollados por los
graduados del programa de la Licenciatura en
Ciencias Sociales de la UCundinamarca tienen un
gran impacto con respecto a las necesidades
sociales a nivel local y nacional.

La institucibn cuenta con una revista para
graduados.

La institucién cuenta con descuentos para que los | Fortalecer el papel de la Universidad en los
graduados del programa puedan continuar su | procesos de formacion continua de los
formacién posgradual. maestros y las maestras.

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.

5.10. Factor 10: Recursos fisicos y financieros

El factor 10 da cuenta de todos los recursos fisicos y financieros que tiene la institucion y
son usados por el programa. La Universidad cuenta con una oficina de planeacion,
encargada de estimar y asignar recursos financieros, asi como de evaluar la pertinencia de
los recursos fisicos, del programa con respecto a su desarrollo.

El plan estratégico de la UCundinamarca 2016-2026 Disofiando la universidad que
queremos acogié los lineamientos que el Consejo Nacional de la Educaciéon Superior
(CESU) establecio en el Acuerdo por lo Superior 2034 (Propuesta de Politica Publica para
la excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz),
especificamente los del numeral 9, de Sostenibilidad financiera.

Las proyecciones técnicas de inversion publica son acordes con las coberturas esperadas,
las nuevas modalidades educativas, el sistema de calidad, la internacionalizacion
universitaria y las demas lineas estratégicas definidas para el afio 2034. Estas deben
reconocer la complejidad de las instituciones, asi como su eficiencia y desempefio tanto
académico como administrativo.

Los fondos y bolsas especializadas incentivan el desarrollo de proyectos alineados con la

vision y la mision fijados en el plan estratégico. La autosostenibilidad de la Universidad se

evidencia en el recaudo de la estampilla Pro-UdeC, asi como en los recursos propios por

venta de servicios en investigacion, extension y posgrados en diferentes modalidades.
5.10.1. Caracteristica 38: Recursos fisicos

Analisis de la caracteristica

La infraestructura de la UCundinamarca es uno de los temas de mayor interés para la

comunidad universitaria. Las ampliaciones y el mantenimiento estan en el Plan Rectoral
2010-2023 y buscan posicionar la institucién como un agente de la transmodernidad cuya
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operacion sea en tiempo real, sustentable con el medioambiente, que incorpore los
consensos de la Humanidad y genere un impacto en la sociedad del conocimiento.

La sede de la Universidad de Cundinamarca en Fusagasugé cuenta con un area de 480.769
metros cuadrados (suma de los terrenos de la sede, el Centro Académico Deportivo y la
Granja La Esperanza). Esta conformada por 43 construcciones, entre las cuales se deben
resaltar la nueva biblioteca, el centro de investigaciones, el edificio administrativo, el
auditorio Emilio Sierra, el Bloque F, el Bloque E, el Coliseo y varios espacios deportivos
pertenecientes al centro académico deportivo.

La sede cuenta con indicadores de metro cuadrado por estudiante bastantes altos, aunque
estan explicados por la incorporacién de la granja.

llustracion n.° 25. Distribuciéon de mts2 por estudiante.

No ESTA0LANTES AREATORAL DF TERRENCS | AREA TOTAL 06 AFEA TOTAL DETONAS
AREATOTAL | AREATOTAL AREA DE TONAS \00. 0 et
DF TERFENGS | CONSTRUCCION | VERDES s e
{m2) {mz} m2) 0820 () | CocnaeE e 201 i
Fusagasuga 48076900 3129312 28117687 3.656 1315 8,40 104,26
FUSAGASUGA FUSAGASUGA FUSAGASUGA
Area total Area total Area total
de ferreno de ferreno de ferreno
(480.769 fifiiid) (31.293 m2) (581.177
e Por estudiante " | Por estudiante Por estudiante
s (131.5 (8,6 (104,26

B J

Campus — Sede Fusagasuga. Todas las construcciones son homogéneas, conservan el
mismo estilo arquitecténico y se resalta la estructura natural de las fachadas en
mamposteria de ladrillo a la vista. Asi se les brinda a los usuarios una sensacion de frescura
y tranquilidad. Cuenta con laboratorios especializados para cada carrera de pregrado o de
posgrado. Los auditorios apoyan al proceso misional y son escenarios con herramientas
audiovisuales necesarias para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, la
unidad de salud de atencion inmediata tiene la capacidad de prestar primeros auxilios en
caso de emergencia.

J J

Fuente: Planeacion Institucional, U Cundinamarca, 2020.
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llustracién n.° 26. Imagenes de espacios, laboratorios, biblioteca y aulas.

Fuente: Direccion de planeacion.

Campus — CAD. Centro en el que se practican deportes como tenis de campo,
levantamiento de pesas, patinaje, ecuestre y futbol en estadio alterno. Hay ocho canchas
de tenis habilitadas, pensadas en un futuro como escenario de turismo para la region.

Cuenta con edificaciones de diversas caracteristicas, alturas y nimero de pisos; con
buenas especificaciones y acabados de construccion; disefio arquitecténico funcional; bien
diferenciadas entre si; servicios publicos y complementarios. Estan destinadas a varios
usos educativos, administrativos, recreativos, de servicios generales y especializados.

La Direccién de planeacion se encarga de la distribucion de la planta fisica segun las
necesidades, el nUmero de estudiantes, y las particularidades de la Facultad y el programa.
Laboratorios, lugares de estudio, sala de profesores y de conferencias, asi como todos los
recursos fisicos y tecnolégicos, son administrados por la Oficina de apoyo académico. Los
salones, laboratorios y otros espacios que exige el desarrollo del programa son proyectados
con base en la asignacion de grupos y horarios. Existen planes y proyectos que permiten
la conservacion, expansion, mejoras y mantenimiento de la planta fisica.

Juicio de valor sobre la caracteristica

La sede de la Universidad de Cundinamarca en Fusagasuga cuenta con un area de
224.373,07 metros cuadrados. Esta conformada por 43 construcciones, entre las cuales se
deben resaltar la nueva biblioteca, el centro de investigaciones de la universidad, el edificio
administrativo, el auditorio Emilio Sierra, el Blogue F, el Bloque E, el Coliseo y espacios
deportivos del CAD. Actualmente, la sala de docentes cuenta con 44 puestos de trabajo,
dos salas de tutorias y dos de juntas, con un &rea construida cubierta de 200 m2.

Todas las construcciones son homogéneas, conservan el mismo estilo arquitectonico y
resaltan la estructura natural en fachadas de mamposteria de ladrillo a la vista. Asi, les
brinda a los usuarios una sensacion de frescura y tranquilidad. Cuenta con laboratorios
especializados para los diferentes programas académicos de pregrado y posgrado, asi
como con aulas de sistemas. Por otra parte, los auditorios apoyan el proceso misional
porque tienen las herramientas audiovisuales necesarias para enriquecer el aprendizaje.
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llustracién n.° 27. Imagenes de infraestructura.

Fuente: Unidad de apoyo académico.
La UCundinamarca dispone de un campus 6ptimo y con la infraestructura apropiada para
el desarrollo de las acciones académicas, investigativas e interaccion social del programa.
Permite el desarrollo integral de sus actividades, con recursos bibliogréaficos, aulas virtuales,
laboratorios, herramientas audiovisuales, auditorios, area de salud, zona de parqueo de
vehiculos y cafeteria.

llustracion n.° 28. Distribucion de espacios en Fusagasuga.

Metros cuadrados de area total

construida B2.20542
Metros cuadrados de area
util (construida destinada a
actividades académicas, es
9.717.41

decir, a docencia, investigaciony
extension y sin incluir oficinas de
profesores)

Metros cuadrados de area
construida destinada a 54.368,55
actividades deportivas

Metros cuadrados de area de

auvlas 4.038,06
Metros cuadrados de area de P
laboratorios 545,
NuUmero de aulas de clases 53
NuUmero de asientos promedio o

por auvla

Fuente: Planeacion Institucional, U Cundinamarca, 2020.
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El programa cuenta con el centro de investigaciones Orlando Fals Borda, ubicado en la
parte administrativa del bloque del coliseo. Actualmente se estan adquiriendo mobiliario y
equipos de coOmputo para su ampliacién. Sera habilitado a finales del IIPA 2020, al igual
gue la Mapoteca, la cual tiene asignados recursos y cuya dotacion se encuentra en curso.

La calificacion de la caracteristica es de 4,6 y tiene un porcentaje de cumplimiento del 91,
5 %, es decir que se cumple plenamente tal y como lo expresa la siguiente tabla.

Tabla n.° 87. Calificacion de la caracteristica.

% de
Caracteristica ponderacién de

Calificacion de la Grado de cumplimiento de

o caracteristica la caracteristica
la caracteristica

Recursos fisicos 35 % 4,6 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.

5.10.2. Caracteristica 39: Presupuesto del programa
Analisis de la caracteristica

La Universidad cuenta con recursos presupuestales suficientes para su funcionamiento e
inversion, y dispone de politicas para el 6ptimo manejo del presupuesto. En la sede principal
esta la Direccion Financiera, encargada de establecer las politicas y directrices de inversién
que permiten que el PEP sea sostenible. Dicha dependencia es la responsable de dirigir la
formulacion de los planes de desarrollo de la institucion y los respectivos planes de accion,
asi como apoya la ejecucion del presupuesto del programa.

Este tiene un presupuesto de operacion anual que se basa en las necesidades identificadas
en el proceso de autoevaluacion e incluye un plan de accién operacional semestral y un
presupuesto de inversién anual. La asignacion de recursos se hace de acuerdo con la
necesidad del programa. Es de destacar que la elaboracién del presupuesto de inversion
anual se realiza mediante solicitud a Consejo Superior, que luego de autorizarlo es
ejecutado y tiene proceso de seguimiento.

Juicio de valor sobre la caracteristica

La Licenciatura en Ciencias Sociales cuenta con un total de 23 profesores, 21 con
vinculacion de tiempo completo ocasional y tres de hora cétedra. Estos tres ultimos suman
una asignacion total semestral de 561 horas. De manera agrupada, la asignacion mensual
es la siguiente.

Asignacién bésica mensual
Valor docentes TCO Valor docentes HC
$70.154.770 $4.888.268
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Detalle Remuneracién mensual Meses - vinculacion Total
Tiempo completo $70.154.770 11 $771.702.470
Transferencias
Pensioén Salud Riesgos Caja ICBF Total
92.604.296 | 65.594.710 4.028.288 30.868.099 23.151.074 216.246.467
Prestaciones sociales
Cesantias Interese; ce an_a_de Vacaciones Total
cesantias servicios
64.308.536 7.717.025 64.051.305 32.102.823 168.179.689
Profesores hora catedra
Valor hora catedra Numero de horas Total
36.780 1122 41.267.160
Transferencias
Pension Salud Riesgos Caja ICBF Total
4,952.059 3.507.709 215.415 | 1.650.686 | 1.238.015 11.563.884
Prestaciones sociales
Cesantias Intereseg e P. Servicios Vacaciones Total
Cesantias
3.438.930 412.672 3.425.174 1.716.714 8.993.490

Personal Administrativo

El programa requiere de un funcionario que realice las funciones secretariales y de un
director de programa. La asignacion salarial de ellos esta definida en la Resoluciéon Rectoral
0087 de 2019. Los gastos mensuales por este concepto son:

i -, Seguridad social - valor mensual
Personal Asignacion Caiad
administrativo | mensual |pensiones |Salud |Riesgos aade ICBF Total
compensacion
dcoord'”ador 3.434.770 | 412.172 [291.955| 17.930 137.391 103.043 | 962.491
e programa

Secretaria 1.794.879 215.385 |[152.565| 9.369 71.795 53.846 502.961

Total 5.229.649 627.558 |444.520| 27.299 209.186 156.889 |1.465.452
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. ., Prestaciones sociales
Personal Asignacion - = y -
o . Prima de | Vacaciones Interés Cesantias Total
administrativo mensual . .
servicios de cesantias
Coordinador 3.434.770 | 285.086 142.886 34.348 286.231 | 748.551
programa
Secretaria 1.794.879 148.975 74.667 17.949 149.573 488.196
Total 5.229.649 434.061 217.553 52.296 435.804 |1.236.747

El total de gastos anuales de personal de la Licenciatura en Ciencias Sociales

Gastos anuales de funcionamiento del personal LCS

Servicios personales

Personal administrativo $ 62.755.788
Personal docente $ 812.969.630
Subtotal $ 875.725.418
Transferencias

Prestaciones sociales $ 192.014.140
Aportes seguridad social $ 245.395.778
Subtotal $  437.409.918
Total $ 1.313.135.336

Ademas de los gastos de funcionamiento en personal, la operacién de la Licenciatura en
Ciencias Sociales requiere de gastos de funcionamiento generales. Ese tipo de gastos
(vigilancia, servicios, entre otros) se trabajan en la Universidad de manera global, como se
explica mas adelante.

Inversiones

Las inversiones dirigidas directamente a la Licenciatura de Ciencias Sociales en los cuatro
ualtimos afios se enlistan a continuacion.

Afio Proyecto Valor

2016 Laboratorio Orlando Fals Borda $ 97.000.000
Dotacion de los Centros de Investigacion Orlando

2018 Fals Borda y Mapoteca Ernesto Guhl $ 150.000.000
Dotacion de los Centros de Investigacion Orlando

2019 Fals Borda y Mapoteca Ernesto Guhl $448.786.503

Ademas de estas inversiones que son especificas para el programa, afio a afio se realizan
inversiones generales para la universidad, de las cuales se ven beneficiados los estudiantes
de la Licenciatura. En ese campo se encuentra la dotacion de bibliotecas, las mejoras de
infraestructura, las actualizaciones tecnoldgicas, entre otras.
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La caracteristica tiene una calificacion de 4,9 y un porcentaje de cumplimiento del 97,1 %,
es decir que se cumple plenamente tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla n.° 88. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.
% de
ponderacion de  Calificacion de la  Grado de cumplimiento de

Caracteristica . P
la caracteristica la caracteristica

caracteristica

Presupuesto del programa 35 % 49 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.

5.10.3. Caracteristica 40: Administracion de recursos
Andlisis de la caracteristica

La Direccion de planeacion y la Vicerrectoria administrativa y financiera presentan los
respectivos informes de gestidén, en concordancia con los planes de desarrollo.

Juicio de valor de la caracteristica

En conjunto, la Vicerrectoria administrativa y financiera, y la Direccion de planeacion,
facilitan la administracién de los recursos fisicos y financieros, garantizan la transparencia
en cuanto a la procedencia de la inversion, y vigilan que los procesos respondan a normas
legales vigentes. Adicionalmente, la institucion cuenta con los comités SAC y COUNFIS,
gue ofrecen diversos reportes de presupuesto y de operacion, asi como garantizan que los
procedimientos, los procesos y los formatos disefiados desde el SGC para acceder a la
gestion financiera se lleven a cabo con toda transparencia.

La Universidad garantiza que la Licenciatura en Ciencias Sociales cuente con unidades
tanto de recursos fisicos como financieros que garanticen la eficiencia, eficacia y
transparencia en torno a la elaboracién y el seguimiento de los proyectos. Ademas, estas
son las responsables de vigilar que se ajuste a las normas legales vigentes. La Universidad
maneja los recursos de manera global.
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Grafica n.° 15 Presupuesto histérico de la Universidad de Cundinamarca.
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Gréfica n.° 16. Distribucién de gastos 2020.
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Gréfica n.° 17. Distribucién de gastos de funcionamiento.
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Graéfica n.° 18. Presupuesto de inversion 2020.
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Fuente: Direccion de planeacién, 2020.

La caracteristica tiene una calificacion de 4,7 y un porcentaje de cumplimiento del 93%, es
decir que se cumple plenamente, como muestra la siguiente tabla.

Tabla n.° 89. Ponderacioén y calificacion de la caracteristica.
% de
ponderacién de  Calificacion de la Grado de cumplimiento de
la caracteristica la caracteristica
caracteristica

Caracteristica

Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.

5.10.4. Juicio global del factor 10: Recursos fisicos y financieros

El plan estratégico de la Universidad de Cundinamarca 2016-2026, Disofiando la
Universidad que queremos, acogié los lineamientos del CESU sobre sostenibilidad
financiera, que estdn en numeral 9 del Acuerdo por lo Superior 2034 ‘Propuesta de Politica
Publica para la excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz’.

Mediante la diversificacién de fuentes de recursos propios, el incremento de la cobertura
con responsabilidad, la oferta de programas de posgrado, la venta de servicios y productos
de investigacion, en conjunto con la modernizacion de los instrumentos y procedimientos
financieros, se garantiza la mayor efectividad en la aplicacion del gasto.

163



MACROPROCESO ESTRATEGICO CcODIGO: EAAGO010

PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1
L GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA
T CALIDAD PAGINA: 164 de 184

Los fondos y bolsas especializadas son una fuente importante de incentivos de desarrollo
de los proyectos alineados con la vision y la mision fijados en el plan. La Universidad de
Cundinamarca, como institucion publica del orden departamental, deriva sus ingresos,
principalmente, de transferencias del departamento y de la Nacién, asi como de aquellos
gue son propios de su mision, particularmente matriculas. También obtiene ingresos de: la
estampilla Universidad de Cundinamarca Pro-Desarrollo Departamental (Ley 1230 de 2008)
y, a partir del afio 2012, de la estampilla Pro Desarrollo a nivel Municipio de Girardot
(Acuerdo 013 de 2011), recursos financieros que le garantizan financiamiento sostenible
por parte del Estado. El Consejo Superior Universitario, en uso de su autonomia financiera
y administrativa (Ley 30 de 1992), aprueba el Acuerdo de Presupuesto Anual de Rentas y
Gastos para su posterior liquidacion y ejecucion durante la vigencia respectiva.

La composicion absoluta y relativa de los ingresos correspondientes, que estan
armonizados y equilibrados con el Plan Operativo Anual Inversiones (POAI) y de
funcionamiento de la Universidad de Cundinamarca -de acuerdo con el principio de Unidad
del Sistema Presupuestal Colombiano- son la garantia del funcionamiento financiero del
programa.

Tabla n.° 90. Ponderacion y calificacion de la caracteristica.

% de e Grado de
% de L Calificacién de " I Grado de
ponderacion Caracteristica ponggrg clon la cumggr?;ento C;‘ehlf If(; acciloorn cumplimien-to
del factor . caracteristica . del factor
caracteristica caracteristica
3’8_. Recursos 91.5 % 46 Se cumple
fisicos plenamente
39.
03869%  [Presupuesto 97,1 % 4,9 Sﬁ cumzle 47 Se cumple
' del programa alto grado ’ plenamente
e Se cumple
Administracion 93 % 4,7 b
d plenamente
e recursos
5.10.5. Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora del factor
Fortalezas ‘ Oportunidades de mejora

Recursos fisicos, de infraestructura y tecnoldgicos suficientes.
Ingresos principalmente de transferencias del departamento, la
Nacién y por concepto de la estampilla

Ingresos armonizados y equilibrados con el Plan Operativo
Anual Inversiones (POAI) y de funcionamiento de la
Universidad de Cundinamarca, de acuerdo con el principio de
Unidad del Sistema Presupuestal Colombiano.

5.11. Juicio global de la calidad del programa

Teniendo en cuenta los resultados y el analisis de cada uno de los factores y caracteristicas
en el proceso de acreditacion de programas académicos, es posible afirmar que hay una
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realidad alcanzada por el programa, dada su condicién de acreditacion en alta calidad. De
ahi que se aproxime suficientemente a los ideales de calidad, de acuerdo con su naturaleza
y el proyecto educativo que declara.

En el proceso de autoevaluacién se resalta como una gran fortaleza que la institucién
cuente con un PEI, con el Medit y con los lineamientos curriculares. A la luz de estos, sus
programas curriculares estan realizando la resignificacion curricular y, como parte de la
reflexion permanente y continua que debe existir de la gestion, la Licenciatura en Ciencias
Sociales se encuentra adelantando la propuesta de un plan resignificado que responda a la
ruta prevista de formacion.

En el proceso formativo, los estudiantes participan en espacios y estrategias de formacion
integral que estan articulados al desarrollo del curriculo. Entre estas se cuentan salidas
académicas, semilleros, pasantias, diversos eventos académicos y de investigacion,
practicas educativas y pedagogicas, entre otras.

La representacion estudiantil esta garantizada en diferentes escenarios de deliberacién y
toma de decisiones, como el Comité curricular y el Consejo de Facultad; ademas, tiene la
oportunidad de participar en las convocatorias para estar presente en otros 6rganos
colegiados de la institucion. También tienen un lugar permanente en el escenario de los
Encuentros Dialdgicos desarrollados cada semestre.

La estructura curricular del programa expresa los principios de integralidad,
interdisciplinariedad y flexibilidad, al establecer diversos componentes de caréacter
pedagdgico, disciplinar, investigativo y de profundizacion que propician procesos
académicos adecuados. Ello puede evidenciarse en los resultados de los trabajos de grado,
que son fruto de la investigacion formativa y, en varios casos, de su articulacién con las
practicas educativas y pedagdgicas.

En cuanto a las estrategias de ensefianza y aprendizaje, el programa se ha fortalecido en
su apuesta por la IAP y la educacion popular, que tiene como referentes a Orlando Fals
Borda y a Paulo Freire. Esta apuesta esta en coherencia con el contexto local de impacto
del programa, es decir el departamento de Cundinamarca y los municipios de frontera, en
los que hay una realidad rural y urbana caracterizada por poblaciones campesinas, victimas
del conflicto armado en la regién y conflictos socioambientales. Asi, la apuesta por la
formacion de licenciados en Ciencias Sociales responde a las demandas del contexto de
impacto del programa.

En este sentido, la oportunidad de mejora consiste en articular de mejor manera dicha
apuesta con el Medit, un modelo que abre las posibilidades a resignificar la estructura
curricular del plan de estudios actual, de cara a los requerimientos cambiantes para la
formacion de licenciados en ciencias sociales.

A finales del afio 2019, la institucién declaré y adoptdé dicho Modelo educativo digital
transmoderno (Medit) y con ello se direccion6 institucionalmente en el camino de la
resignificacion curricular de todos sus programas. Atendiendo este lineamiento y
respondiendo a los resultados de su proceso de autoevaluacion, la Licenciatura en Ciencias
Sociales comenz6 en el afio 2019 la ruta de su resignificacion, asi como la incorporacion
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de los principios del Medit a su estructura curricular y practicas permanentes. El programa
presentara la propuesta en los tiempos establecidos.

Este proceso le permitird al programa hacer una actualizacién de su plan de estudios
(vigente el de 2018) que considere, ademas, las actuales tendencias pedagogicas y de las
ciencias sociales del siglo XXI. De esta manera ampliara las posibilidades del perfil de
egreso de sus licenciados, quienes actualmente se desempefian principalmente como
docentes de ciencias sociales en instituciones educativas. La formacion interdisciplinar del
programa, asi como la articulacion entre sus practicas educativas y pedagdgicas con la
investigacion, le permitiran abrir otros espacios de desempefio profesional, en instituciones
sociales y culturales, o en organizaciones comunitarias gubernamentales y no
gubernamentales.

El programa tiene claros los procesos de seleccion y permanencia de estudiantes, asi como
de su duracion en el plan de estudios. Para que no deserten, la LCS se apoya en distintas
estrategias de retencién, que van desde acompafiamiento docente que identifica aspectos
a mejorar en su rendimiento académico, hasta participacion de los alumnos en programas
de apoyo socioeconoémico dirigidos por la oficina de Bienestar.

La LCS ha avanzado significativamente en consolidar un equipo docente con contratacion
estable, privilegiando la vinculacion de docentes ocasionales de tiempo completo a 11
meses en contraste con menos docentes hora cétedra. Esto permite que los procesos
investigativos se consoliden, al igual que los altos niveles de formacion con cualificacién y
amplia experiencia investigativa. Ello ha facilitado que el programa aumente sus indicadores
de calidad, concretamente en investigacion, lo cual ha conducido a su vez a la
categorizacion de tres grupos de investigacion, una cifra que supera la de la primera
acreditacion. De esta manera, ha cumplido las metas establecidas en ese sentido.

Los recursos bibliograficos y tecnolégicos a disposicion favorecen la labor docente,
generando interaccion con las herramientas tecnolégicas, entre las cuales esta Microsoft
TEAMS. La licenciatura hace una mirada critica, reflexiva y creativa de las TIC,
entendiendo que son clave en la interpretacion de los nuevos entornos digitales. Por
ello, existen espacios académicos en los que tales herramientas son imprescindibles para
el desarrollo de proyectos pedagdgicos y estrategias didacticas. Las condiciones de
conectividad, los equipos informaticos y los recursos bibliograficos propios cel programa
son adecuados y estan en permanente renovacion. Las fortalezas que se vieron en el 2016
han sido potencializadas y consolidadas.

La Universidad de Cundinamarca reconoce la importancia de la investigacion en los
procesos formativos, asi como en la conformacion y promocion de nuevos
conocimientos. La asume como un mecanismo de fortalecimiento de la gestion
investigativa de los docentes y estudiantes. Para desarrollarla, ha disefiado una politica
de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI). De igual modo, la Direccion de investigaciones
trabaja mancomunadamente con las facultades y los programas, apoyando las propuestas
de los grupos, al igual que los semilleros.

La investigacion en el programa comprende dos frentes: la labor investigativa que ejercen
los profesores y la investigacion formativa enfocada en los estudiantes. El primer frente
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ha sido fortalecido con la participacion en convocatorias que otorgan recursos y horas
para el desarrollo de proyectos de investigacion. El programa avanzé significativamente,
evidenciando resultados que condujeron a la categorizacion de nuevos grupos en
Minciencias.

Los presupuestos aprobados para la investigacion del programa permiten el desarrollo y
ejecucion de estos.

Tabla n.° 91. Proyectos vigentes de investigacion financiados.

Periodo NUumero de proyectos realizados
2019 Il 4
2019 I 6
2018 Il 3
2018 I 10
2017 Il 3
2017 I 3

Fuente: Direccién de Investigaciones.

El programa ha consolidado relaciones con el sector educativo en la region, permitiendo la
realizacion de préacticas educativas y pedagdgicas que articulan la pedagogia con la
investigacion y la extension. Los procesos de investigacion formativa de los estudiantes y
los proyectos de investigacion de los docentes tienen como referente contextos locales en
los que habitan comunidades vulnerables o con visibles procesos colectivos de
organizacion social. Se ha alcanzado gran impacto con la intervencion de las comunidades.

La politica institucional Dialogando con el mundo ha movilizado proyectos que benefician
a profesores y estudiantes del programa permitiendo su participacién en experiencias de
intercambio académico a nivel internacional. De igual manera, el programa de LCS
ha recibidoestudiantes y profesores de otras universidades nacionales e internacionales.

Las alianzas internacionales se han incrementado (reflejado en los convenios), lo que
permite un didlogo translocal. En el afio 2016 no se tenia evidencia de internacionalizacion,
y las estrategias previstas en el Plan de mejora 2017-2019, al igual que los proyectos
producto de la politica Dialogando con el mundo, han permitido un significativo impacto de
estudiantes y docentes entrantes y salientes en el programa.

La Licenciatura ha avanzado significativamente en este frente. En el afio 2016 no se tenia
politica de internacionalizacion y los procesos de movilidad internacional no se
evidenciaban; al 2020, se ha potenciado. En este aspecto, proyectos como Docente
embajador, en el que el programa ha participado, permiten dialogos externos y construccion
de redes en los que la LCS seguira apostando para fortalecer su visibilidad en el extranjero;
también incrementara el nimero de estudiantes que optan por matricular semestre en la
UCundinamarca y registrar nicleos en IES internacionales para luego homologarlos.

A continuacion, se presenta el consolidado de la valoracion del programa teniendo en
cuenta la obtenida en cada uno de los factores.
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Tabla n.° 92. Valoracién de cumplimiento general del proceso de autoevaluacién 2020 de la
Licenciatura en Ciencias Sociales.
N Grado de cumplimiento del
Calificacion

Valoracion global del programa
programa

4,7 Se cumple plenamente

Fuente: consolidado del factor e interpretacion de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.
Resumen general de resultados

ICL Calificacion
ponderacion Factor Grado de cumplimiento

por factor

general

1. Misién, visién y proyecto

93 % institucional y de 4,7 Se cumple plenamente
programa.

91 % 2. Estudiantes. 4,6 Se cumple plenamente

90 % 3. Profesores. 4,5 Se cumple en alto grado

90 % 4. Procesos académicos. 4,5 Se cumple en alto grado

100 % 5. Visibilidad nacional e 50 Se cumple plenamente

internacional.

6. Investigacion y creacién

0,
100 % artistica y cultural. 5,0 Se cumple plenamente
93 % 7. Bienestar institucional. 4,6 Se cumple plenamente
86 % 8. Impacto de los graduados 43 Se cumple en alto grado
sobre el medio. ’
98 % 9. Orge_m_lzacpp, - 49 Se cumple plenamente
administracion y gestion.
94 % 10. Recursos fisicos y 4,7 Se cumple plenamente

financieros.

Fuente: consolidado del factor e interpretacién de la matriz de juicio de calidad — Proceso de
autoevaluacion.
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6. Plan de mejoramiento

Los procesos de planeacion dentro de la Facultad permiten que todos los programas
que hacen parte de ella establezcan lazos de comunicacién claros; ademas, facilitan
el seguimiento, la evaluacién y la ejecucién organizada de cada uno de los proyectos
trazados a corto, mediano y largo plazo, asi como de los planes de mejoramiento que
se deben ejecutar.

El plan de desarrollo 2020-2023 es la bithcora estructurada que responde al plan
estratégico 2016-2026 y de este derivan los planes de accidon operativos que la
Universidad ha planteado. Permite programar, acompafar y evaluar las acciones a
emprender, en tanto establece supuestos cuantitativos y verificables (proyectos, metas,
indicadores, actividades), asi como apoya procesos de gestion y evaluacion a través de la
planeacion organizada (a corto, mediano y largo plazo). Parte de diferentes estrategias y
acciones propuestas a través del trabajo colaborativo, en las que se integra toda la
comunidad bajo el liderazgo de la alta direccién, de las dependencias de las vicerrectorias,
de planeacién, entre otras.

El propdsito fundamental es construir a la luz del plan de desarrollo institucional, y desde
el andlisis de perspectivas futuras de la Facultad de Educacion, proyectos comunes y
lineas de accibn prioritarias que conduzcan al logro de los objetivos estratégicos. Asi
apoya los procesos de gestibn y evaluacion desde una prospectiva organizada por
acciones estratégicas y actividades concretas propuestas en un trabajo conjunto.
Garantiza la sostenibilidad en el tiempo, en espacio y recursos, puesto que permite prever
en la planeacion institucional lo necesario para el desarrollo de los proyectos y la
racionalidad de estos. Favorece la continuidad del proceso cuando hay cambios en la
conformacion de los equipos, puesto que traza una ruta concertada con la comunidad para
que el proyecto avance y permanezca activo en la estructura académica y en la gestion
administrativa.

En la primera fase de la consolidacién del plan, se realiz6 un analisis de necesidades
identificadas, producto del proceso de autoevaluacién periédica, seguimiento a planes
de mejora, identificaciébn de mejoras y sostenibilidad, asi como reconocimiento de retos
institucionales, de Facultad y del programa.

En un trabajo colaborativo, se consolidé la propuesta. La Licenciatura en Ciencias
Sociales, atendiendo al direccionamiento de la Facultad y en respuesta a los
compromisos propios del programa, plantea su estrategia de accion para los préximos
dos afios en el plan de mejoramiento 2020-2022, respondiendo al modelo de
autoevaluacion y a la cultura del mejoramiento continuo y la cultura de la calidad.

Es asi como, resultado del proceso de autoevaluacion 2019 del programa de Licenciatura
en Ciencias Sociales, se proyecta el plan de mejora y sostenimiento 2020-2022 que, con
base en las caracteristicas de calidad que establece dicho plan, tiene tres dimensiones o
entorno de actuacion a saber:

Entorno institucional. Referido a las caracteristicas de calidad que por su naturaleza
requieren de la realizacibn de proyectos y acciones con la participacion de actores
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institucionales. La trascendencia de estos proyectos es de tal alcance que beneficia a todos
los programas de la institucion.

Entorno del programa. Referido a las caracteristicas de calidad que pueden ser intervenidas
directamente desde el programa, utilizando recursos y personal vinculados al mismo.

Entorno institucional y del programa. Este &mbito se refiere a caracteristicas de calidad que
requieren de la intervencion mancomunada de actores y recursos a nivel del programa de
formacion y de la institucion.

La diferenciacion entre los entornos de actuacion es un elemento importante del plan de
mejoramiento, pues favorece la asignacion de responsabilidades y aclara los niveles de
intervencion que deben tener la institucion y los programas de formacién en cada una de
las debilidades identificadas.

De otra parte, para la construccion del plan se partié de un analisis integral cuantitativo y
cualitativo de los resultados de autoevaluaciéon, que constituye el corazén de la
autoevaluacion. De esta se desprendieron los proyectos fuente de mejoramiento y
transformacion en el programa de formacion y de la institucion.

6.1. Plan de mejoramiento y fortalecimiento

El plan de mejoramiento propuesto esta organizado en una matriz que orienta la formulacion
de proyectos por caracteristica de calidad, aunque pueden existir iniciativas que apuntan a
la solucién de debilidades en varias caracteristicas. Todo lo formulado se basa en el
diagndstico establecido por la autoevaluacion, de acuerdo con la siguiente estructura:

Emisién de juicios de calidad de las caracteristicas (hallazgo). Es una descripcion breve de
lo que esta sucediendo, es realizada para cada caracteristica de autoevaluacioén con base
en la revision integral de los resultados de los aspectos vinculados, y en ella se identifican
fortalezas y debilidades.

Analisis causal. Es la identificacion de los origenes o causas raiz de los problemas o
debilidades encontrados, los cuales sera necesario solucionar para resolver las debilidades
0, Si es necesario, mantener las fortalezas.

Proyecto de mejoramiento/mantenimiento a realizar. Es la propuesta de solucién al
problema o causa raiz detectada; requirié de plantear una serie de acciones a desarrollar,
claras y efectivas, para cumplir la meta. La estructura del plan prevé desde el planteamiento
del factor, hasta los proyectos, metas, indicadores y acciones necesarios para la ejecucion
del proyecto. Esta estructura se ajusté a los requerimientos de la planeacion institucional
de la Universidad de Cundinamarca, con el fin de lograr un lenguaje unificado, favorecer la
asignacion de recursos y articular el plan de mejoramiento con la aplicacion del Medit.

Areas o procesos responsables de la ejecucion. Son las areas funcionales o los procesos
encargados de ejecutar las acciones para cumplir con efectividad el proyecto. Aunque
pueden existir diversas areas o procesos participantes, debe siempre sefalarse un lider,
que es el area encargada de responder en el momento de realizar seguimiento.
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Fechas de iniciacion y finalizacién. Son los compromisos de tiempo que fija el equipo de
trabajo para dar inicio y ejecucion al proyecto y sus acciones de mejora; constituyen una
variable para el posterior seguimiento y por lo tanto se formulan con un adecuado analisis
de opciones reales de cumplimiento.

Recursos adicionales/inversion por afio. En el lenguaje de los proyectos, cada accion
requiere del uso de recursos. Pese a ello, es necesario identificar si se puede desarrollar
con los existentes y asignados al programa o dependencia (humanos, logisticos,
presupuestales, tecnologicos, entre otros) o si, por el contrario, son necesarios recursos
adicionales. Estos Ultimos necesitardn una asignacion presupuestal especifica, deben ser
cuantificados y ser lo mas precisos posibles. Dependiendo de la magnitud del proyecto y la
prioridad, se puede distribuir plurianualmente entre los dos afios posteriores a la
formulacién del plan de mejoramiento.

Rubro al que aplica. En caso de que se identifique la necesidad de recursos adicionales, es
necesario establecer el rubro de donde provendran (operacionales o de inversion).

Observaciones/aclaraciones. Es un espacio destinado para realizar descripciones o
aclaraciones necesarias en algunos proyectos, como los que se realizaran conjuntamente
entre programas de una misma facultad, sede, seccional o extensién de la Universidad
(Anexo No. 20 Plan de fortalecimiento y mejoramiento 2020 -2022).

6.2. Comparacién con autoevaluacién anterior

El andlisis comparativo de los resultados de los procesos de autoevaluacion 2016 y 2019
evidencia un mejoramiento sustancial con respecto al porcentaje de cumplimiento de cada
uno de los factores. Esto permite concluir que el plan de mejoramiento y fortalecimiento
2017-2019 respondio a los propésitos establecidos de manera efectiva, alcanzado un 82 %
de cumplimiento, retomando acciones y proyectos que se plasman en el plan 2020-2023.

171



MACROPROCESO ESTRATEGICO CODIGO: EAAG010

PROCESO GESTION AUTOEVALUACION Y ACREDITACION VERSION: 1
SR GUIA INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS VIGENCIA: 2020-04-28
UpeC ACADEMICOS CON FINES DE REACREDITACION EN ALTA
s y CALIDAD PAGINA: 172 de 184

Grafica n.° 19. Comparativo de resultados.
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Fuente: elaboracion propia.
Factor 1: mision, proyecto institucional y de programa

En el proceso de autoevaluacion del programa en Licenciatura en Ciencias Sociales se
viene demostrando una trayectoria con avance significativo entre los afios 2016 y 2019: Se
ha encontrado que las acciones estructurales ejecutadas cumplen en un 93 % con las
indicaciones presentadas en el proceso en cuanto a criterios de alta calidad.

La misién de la Universidad contempla CTI, formacion y aprendizaje, e I1SU, como ejes
misionales fundamentales que promueven los principios de educacién para la vida, los
valores democraticos, la civilidad y la libertad, que el Medit declara.

Factor 2: estudiantes

Para el afio 2019, la Universidad contaba con lineamientos, politicas y estrategias de
formacion; estas se encuentran contenidas en el PEP. El programa de Licenciatura en
Ciencias Sociales ofrece espacios a los estudiantes que contribuyen a su formacién para la
vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad. La Universidad y el programa
consideran importante la divulgacion del reglamento estudiantil y para tal fin utilizan
diversos mecanismos, entre ellos los Encuentros dialégicos, espacios de comunicacion y
dialogo permanente. Ese afio, los estudiantes participaron en los 6rganos de direccion del
programa (Comité curricular y Consejo de facultad), lo cual esta reglamentado en los
estatutos; ademas, accedieron a una variedad de estimulos académicos representados, en
su mayoria, por becas y monitorias, entre otros.

Existen mecanismos claros y de oportuno conocimiento por parte de los aspirantes frente a
los diferentes programas que oferta la Universidad. A nivel institucional, se establece el
namero de admitidos en relaciébn con las condiciones logisticas y de infraestructura
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necesarias para adelantar sus estudios de forma efectiva, hasta su culminacion. De esta
forma, el programa realiza seguimiento a la permanencia y desercién estudiantil, adoptando
permanentemente estrategias para disminuir las tasas de desercion y repitencia.

Por otra parte, el reglamento estudiantil es conocido por los diferentes estamentos
universitarios, asi como esté publicado en www.ucundinamarca.edu.co, lo que genera un
ambiente de seguridad y conocimiento en cuanto a los deberes y derechos del estudiantado
en su comunidad académica. Para efectos de continuidad, se mantiene en el plan 2020-
2022 la realizacion de estrategias de divulgacién permanente.

Conforme a lo relacionado, se puede deducir que el programa realiza gestiones directivas,
administrativas y académicas que garantizan el cumplimiento de su proceder estructural.
Este es de suma importancia con respecto al nimero de estudiantes activos, a las
proyecciones al interior del programa, asi como a los fines académicos, sociales y de
impacto cultural, tanto en el municipio como en la region.

Este factor pasé de un 70 % (2016) a un 91 % (2019) de cumplimiento.
Factor 3: profesores

Tanto en el 2016 como en el proceso de autoevaluacion de 2019, la comunidad universitaria
de la Licenciatura en Ciencias Sociales reconoce las acciones que se realizan frente a las
caracteristicas asociadas a los profesores. En la mayoria de los aspectos sobresale el
reconocimiento a la transparencia con la que son seleccionados los profesores de planta y
catedra. Asi mismo sucede con la remuneracion por méritos y la evaluacién docente.

De otra parte, se muestra un avance significativo en la formacién posgradual de docentes,
en la mayor vinculacién de docentes ocasionales de tiempo completo —TCO, en el
incremento en los tiempos de contratacién, en la ruta de formacion a través de la EFAD y
en la categorizacion de todos los docentes.

Lo anteriormente descrito sustenta las cifras, que de un 60 % en 2016 pas6 a un 90 % en
20109.

Factor 4: procesos académicos

En los afios 2016 y 2019 se tuvieron en cuenta los analisis de las caracteristicas del factor
4, en el que se pueden evidenciar fortalezas en relacion con los diferentes parametros
evaluados. Estudiantes y profesores reconocen que tanto la Universidad como el programa
trabajan permanentemente en el mejoramiento de los procesos y la calidad académica de
la Licenciatura.

Es relevante que, al largo de estos cuatro afos, tanto la administracion central como los
profesores y estudiantes del programa han realizado esfuerzos significativos para ampliar
la base documental de la LCS. Los proyectos de investigacion, la consolidacion vy
reconocimiento institucional del Centro Regional Orlando Fals Borda, del Campo de
Aprendizaje Cultural paz—ciencia, del proyecto Mapoteca Ernesto Gulh, de la resignificacion
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curricular y del aula espejo se convierten, entre otros, en aspectos que permiten pasar de
un 50 % en el resultado de la evaluacion del 2016 a un 90 % en la del 2019.

Factor 5: visibilidad nacional e internacional

A pesar de la trayectoria con la que cuenta el programa, se puede afirmar que solo en los
ultimos afios ha iniciado el proceso de generar espacios de insercion y relacion con
contextos académicos nacionales e internacionales. Esta es una afirmacion que se
evidencia en la ilustracién comparativa de los afios 2016 a 2019, con un cumplimiento del
100 %.

En este factor se aprecia un proceso de mejora constante y articulacion con entidades tanto
nacionales como internacionales, que puede resumirse en algunas articulaciones y/o
eventos realizados. A través de la generacion de alianzas y movilidad académica, la
Universidad de Cundinamarca tiene la responsabilidad de generar un dialogo de saberes
permanente con Latinoamérica y el mundo; de ahi la importancia del programa Docente
embajador, el cual les permite a los docentes intercambiar saberes, experiencias y
conocimientos. Esta es una oportunidad para fortalecer los procesos de formacion y
aprendizaje.

Factor 6: investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

Entre los afios 2016 y 2019 se evidencia un avance significativo de la participacién de
profesores en grupos de investigacion, asi como la posibilidad de vincular a los estudiantes
tanto a proyectos como opcion de grado como a semilleros de investigacion, lo que esta
generando en la comunidad académica dindmicas investigativas cuyo resultado es el
reconocimiento de la investigacibn como factor garante. En gran medida, esto ha
estimulado los procesos mismos de investigacion, de creacion artistica y cultural en la
Licenciatura en Ciencias Sociales, y pone de manifiesto un trabajo de largo aliento
desarrollado a través de procesos curriculares y extracurriculares que incluyen
fundamentacion epistemoldgica, teérica y metodolégica en investigacion cientifica.

La Licenciatura en Ciencias Sociales, luego del fortalecimiento de la investigacién desde el
aula y fuera de la misma, cuenta con tres grupos de investigacion: a) Subjetividad,
educacién y cultura; b) Educacion, sociedad vy territorio, y ¢) Grupo de estudios sobre
identidades y representaciones contemporadneas. Los grupos de investigacion se
encuentran avalados y categorizados en C tras la convocatoria de medicién de grupos del
afio 2019 por parte del Minciencias-Colciencias. Ademas, la investigacion en el programa
esta enfocada en un proceso de investigacion responsable, comprometido no solo con la
institucion y el programa, sino con su contexto local y regional.

El programa desarrolla de manera sistematica procesos de investigacion que derivan en
experiencias académicas y sociales vinculadas a los espacios locales y regionales. De esta
manera, hay diversos procesos artisticos, de innovacion pedagogica, de préacticas
pedagdgicas en escenarios publicos y privados, de eventos académicos, de proyectos y
productos de investigacion, que hacen parte de la dinAmica académica del curriculo, de los
trabajos de grado, de los semilleros y grupos de investigacion.
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El reconocimiento del Centro Regional Orlando Fals Borda como espacio de fortalecimiento
de la investigacion, articulado con las practicas, representa para el programa la proyeccién
y focalizacion de su produccion investigativa de grupos y semilleros.

Factor 7: bienestar institucional

Para el afio 2016 se carecia de una politica de bienestar y ahora los proyectos deben ser
consolidados para darles mayor cobertura. En el proceso de autoevaluacion del 2019 se
evidencié que se cuenta con politicas y estrategias eficaces para garantizar un desarrollo
integral de la comunidad, acciones encaminadas a disminuir la desercion estudiantil y
garantizar la graduaciéon de los estudiantes. La comunidad del programa participa
activamente en los servicios que brinda el area de Bienestar; estos sirven como insumo de
su desarrollo integral y registran una tasa de desercion estudiantil significativamente baja
en los ultimos tres afios.

Las politicas, los programas y servicios los de bienestar universitario muestran de manera
general que este se estd cumpliendo de manera éptima, reconociendo a su vez que existen
aspectos por mejorar. La existencia de la politica de bienestar en la UCundinamarca
sustenta su estructura conceptual y operativa desde el Medit. En consecuencia, el propdsito
del proceso educativo en la institucion consiste en asegurar que cada acto realizado sea
mejorado para la vida, la persona, la sociedad, la civilidad, la democracia, la naturaleza y la
libertad.

El Bienestar Universitario, concebido como una formacion para la vida, empodera a la
comunidad universitaria mediante herramientas y estrategias que fomentan y potencializan
sus capacidades y habilidades para desarrollar un proyecto de vida, actuando de manera
integral desde las multiples dimensiones humanas.

En cuanto a la percepcién de los profesores, existe un grado de favorabilidad; con respecto
a los estudiantes, la percepcion favorable permanece, pero manteniendo opciones de
mejora. Entre los aspectos a mejorar, se debe tener en cuenta un mayor desarrollo de
programas para mejorar el bienestar de estudiantes del programa.

Lo anterior se plasma en el resultado del proceso, que en 2019 alcanzé un resultado de 93
%, frente al dato que arroj6 la evaluacién del 2016, que fue del 50 %.

Factor 8: organizacion, administracion y gestion

En el afio 2016, el programa de Licenciatura en Ciencias Sociales encontraba una
correspondencia asociada a la articulacion de la gestion académica docente, la
administrativa, la investigacion y la interaccion universitaria, como extension y cooperacion
nacional. La direccién articulaba su curriculo con fines de proyeccion. En este espacio se
evidenciaron orientacion y liderazgo a través de una organizacion operativa de las acciones
del programa con fines de administracion.

En el 2019 se demuestran avances en dichas acciones, lo que indica que el fortalecimiento
y el seguimiento de estas se encuentran incorporadas en el plan de mejoramiento 2017-
2019. Su impacto de ejecucion se evidencia en el resultado obtenido, que fue de 86 %.
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Se observa claramente el funcionamiento efectivo de la direccion del programa, por medio
de acciones concretas que tienden a mantener un clima de extensién y gestién. Esto se
refleja en indices de crecimiento de la difusién de cada una de las iniciativas académicas,
investigativas, de practicas y desarrollo de la docencia, de todos los estamentos adscritos
al programa.

El programa cuenta con una estructura funcional orgénica que le permite la gestion
académica y administrativa.

Factor 9: impacto de los egresados en el medio

Para la autoevaluacion del afio 2016 el factor obtuvo un resultado de 70 %. A lo largo del
desarrollo del plan de mejora 2017-2019 se realiz6 seguimiento con el acompafiamiento de
la Oficina de graduados, producto del cual hay avances en inclusion de los graduados. El
lanzamiento de la politica de graduados, que direcciona programas y proyectos en este
sentido, es uno de ellos.

Para su gestién, se cuenta con la Oficina de graduados y un vinculo es la pagina web
institucional. Esta oficina desarrolla estrategias para la vinculacion activa de los graduados
a la vida universitaria. Adelanta las siguientes acciones: estudio de necesidades del
entorno, prioritariamente a nivel regional; fortalecimiento de las asociaciones de egresados
de los programas; evaluacion del impacto laboral; competencias académicas y pertinencia
de los programas para realizar ajustes curriculares, y programa permanente de encuentros
encaminados a que los graduados aporten al desarrollo de la misién de la universidad.

La Universidad cuenta con un registro de graduados que relaciona periodos y programas
académicos; sin embargo, aunque el resultado en este aspecto alcanza el 98 %, para el
plan 2020-2022 se han proyectado acciones estratégicas que permitan conocer la
caracterizaciéon sociodemografica y ocupacional de los graduados, asi como una valoracién
de su desempefio, y la relacion existente entre los perfiles de formacion, los ocupacionales
y los profesionales.

Factor 10: recursos fisicos y financieros

El programa cuenta con una planta fisica adecuada para el desarrollo de sus funciones, con
caracteristicas apropiadas y propias para el desarrollo de los cursos académicos. Las
instalaciones se conservan en buen estado, y las actividades de higiene y mantenimiento
se realizan con periodicidad. Las politicas para orientar, viabilizar, supervisar y controlar el
uso de la infraestructura fisica se encuentran a cargo de las vicerrectorias académica,
administrativa y financiera. Este factor no fue evaluado en el afio 2016, por lo que presenta
0 %; en contraste, en el proceso del 2019 alcanz6 un 94 %.

6.3. Comparacion entre planes de mejoramiento

Durante el anterior proceso de autoevaluacion se realizé un plan de mejora para subsanar
las oportunidades de mejoramiento. Como resultado, durante los siguientes dos afios fue
aplicado y cuyos resultados se evidencian en el informe actual de resultados de la
autoevaluacion (Anexo n.° 21. Plan de mejoramiento 2017-2019).
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g ; Formalizacion del Centro Regional 67 % Si
= Orlando Fals Borda.
6 ; » Aumentar el nimero de profesores con 100 % NO
2 s registro en Colciencias.
_% :5 Categorizar nuevos grupos en Colciencias. 67 % Si
3 § Estudiantes vinculados a proyectos de
E o investigacién que participan en las 100 % NO
convocatorias a nivel institucional y nacional.
3 s Implementacion de la politica institucional de 100 % NO
. 9.2 educacion inclusiva.
c O
S 2 — — -
235 Tasa de retencién y desercion en el 67 % si
£ programa.
o5 50 gradua_dos gue participen en espacios )
T g O académicos y cuerpos colegiados del 33% Sl
9 £35% programa.
S2E [ tar la tasa de graduacion en el
£ GE): o) ncrementar la tasa de graduacién en e 3304 S
=3 programa.

6.4. Comparacion entre planes de fortalecimiento

Las acciones de fortalecimiento que se realizaron en el anterior proceso de autoevaluacion
han permitido robustecer la calidad del programa, garantizando que dichas fortalezas no se
transformen en oportunidades de mejora en las préximas autoevaluaciones.

NuUmero de acciones de Porcentaje de Numero de acciones de
fortalecimiento cumplimiento fortalecimiento
2017-2019 2020-2022

I
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Hay
continuidad
de la acciéon
en 2020-2022

Porcentaje
de
cumplimiento

Acciones de mejoramiento 2020-2022

(plan de fortalecimiento y sostenimiento)

Documento Politica de graduados. Presentacion por )
parte de la Oficina de graduados de la Politica de 100 % Si
graduados ante el Consejo Superior.

Contratar estudio de mercado que permita medir las
necesidades del sector educativo, focalizado en la 0% Si
formacion de licenciados en ciencias sociales.
Dos comités curriculares ampliados al semestre: Dos
encuentros semestrales dialégicos con agenda de
informacién de la Facultad. Programa de divulgacién
del Medit y del PEP.

Participacion en grupos, centros de estudio, proyectos
de experimentacion o desarrollo, y demés actividades
académicas y culturales distintas a la docencia, que
contribuyan a su formacién integral.

Misién, proyecto
institucional y de
programa

0% Si

0% Si

Evaluacion permanente (semestral) del desempefio
de los profesores con el fin de establecer objetivos y 0% Sl
acciones de mejora para su desarrollo profesional.

N
Estudiantes

Programa semestral de induccion a estudiantes. 0% Si

Promover la participacion de estudiantes en cuerpos
colegiados de la Universidad, la Facultad y el 0 % Si
programa.
Participacion en redes académicas y cientificas,
asociaciones profesionales, y comités editoriales
externos a nivel nacional e internacional, para 0 % Si
incrementar el nivel de productividad en las diferentes
areas del conocimiento.

Contratacion de profesores con formacion posgradual

en maestria y doctorado.

Proyectar disefio de material de apoyo docente y
pertinencia de las estrategias previstas para el uso de
herramientas tecnoldgicas, entre otras. Capacitacion y

uso de la biblioteca virtual de la Universidad.
Proyectar estrategias de aula espejo para el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales. 0 % Si
Mapoteca implementada.

Culminar con el proceso de autoevaluacion de la
propuesta vigente del plan de estudios 2018, de cara
a la resignificacion curricular. Lineamientos de
practicas en el plan resignificado.

Revisidn de resultados de las pruebas Saber Pro, que
deben ser superiores a la media nacional en
competencias genéricas, lengua extranjera y
especificas.

Incrementar el nimero de participantes en
convocatorias de internacionalizacion.
Programacion, proyeccion, promocion y organizacion
de eventos internacionales para los afios 2021 y
2022. Misiones académicas para el fortalecimiento en
lengua extranjera.

0% Si

w
Profesores

0% Si

0% Si

=Y
Procesos académicos

0% Si

0% Si

0% Si

[9,]
Visibilidad
nacional e

internacional
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Investigacion,

innovacién, y

tistica

y cultural

creacion ar

Incrementar la produccion de articulos, libros,
capitulos de libros, productos de innovacién social
derivados del CROFB, o de la actividad investigativa
de los profesores.

0 %

Si

Promover la participacion de docentes en el circuito
de formacion en investigacion.

0 %

Si

Bienestar institucional

Ciclo de sensibilizacién (dos encuentros) con la
comunidad académica para la atencion de
estudiantes con necesidades diferenciales. Ciclo de
programa de radio Inclusién educativa (dos
programas semestrales). Propuesta nucleo de
electividad: inclusién educativa.

0%

Si

Proyecto para andlisis y evaluacion de estrategias de

prevencion de desercion y permanencia. Informes de

andlisis de desercién y caracterizacion de estudiantes
- registros periddicos. Proyecto de inclusion.

0 %

Si

Organizacion,
administracion y

gestién

Asignacion de tiempos en los planes de trabajo de los
docentes, que les permitan dar respuesta a las
funciones sustantivas CTI, ISU, y formacién y

aprendizaje, asi como a los perfiles.

0%

Si

Impacto de los
egresados en el medio

Actualizacién permanente de la base de datos de
graduados. Encuentros con graduados para la
generacion de redes de conocimiento.

0 %

Si

Identificacion de los estudiantes graduados por
cohorte por semestre.

0%

Si

5%
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