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i CODIGO: PMO1-PR11-FO2
ngﬁhﬁ&gﬁl& PLAN DE MEJORAMIENTO :
VERSION: 3.0
luacio lizara en las inas de | interno o en la haga sus veces, verif los informes y registros timie Hlevado a cabo por estas oficinas de acuerdo a la normatividad vigente. Lo anterior sin perjuicio, de que la de Ci ion a planes de i ndo lo consideren pes (

1.3.2.5 Plan de mejoramiento y seguimiento)

[Cumple 2 |
[Entidad: ] [Cample parciaimante 1 ]
[Auditorfa: N (1o Cimple o 1
0,0
0,00 0,00
Meta (Indicador de rmuu: Fecha iniciatde [ FE® | pepengencia donde ESTADO DE LA ACCIGN | DIRECCION TECNICA
5 . se
LR PEcirony S AN demelers c-n(»l;lmhilu) Programado | I Accion | terminacitn | 2o on FaTg0 Responsable S5l |/ CUMPLIMIENTO) (Cerrada-c /
cses) e Aecle 4
Realizar el cargue en la rendicion de la cuenta anual SIA
CONTRALORIA formato F12A_COC siguiendo los fineamientos | Formato F12A_COC 19de enerode | 19 de febrero | preccion de Provectos | Director de Provectos 4 5
de la normatividad de la Contaloria de Cundinamarca y circular rendido 1mes 2026 de 2026 Sheckes Ve acones sl
Interinstituacionales Interinsttuacionales
SALDOS A 31-12-2024 EN CUENTAS BANCARIAS POR CONVENIOS SIN LIQUIDAR Y| interna
EN PROCESOS JURIDICOS, NO REPORTADOS EN LA RENDICION DE LA CUENTA
[ANUAL 202413 DEL STA CONTRALORIA:
Condicion: En el formato FO3_AGR cuentas bancarias a 31-12-2024, se registran saldos en
fibros de. contabidad, extractos bancarios y libro de tesoreria por $1.456.117.393,33]
correspondiente a ocho (8) convenios del Fondo Especial de Extension y Proyectos de vigencias
anteriores (2011, 2012, 2015-2017 y 2022) que no fueron reportados en la rendicién de lo
cuenta anual 202413 del SIA Contraloria formato F12A_CDC, y que no han sido liquidados y se
encuentran en procesos juridicos, segin lo inform ef sujeto de control,
1
Criterio: Resolucién 045 de 2021 “Por la cual se reglamenta la rendicidn de la cuenta e| nota: En refacidn con los saldos de las cuentas bancarias de
informes, su revisign y se ditan otras disposiciones” y la Circular 02 del 10 de enero de 2025|  1ox convenios Interadministrativos No.032, 726, 725, 0798,
de la Contraloria de Cundinamarca: 461, 04012017 y 333 ya se encuentan cursando en planes de
- miento vigencias 2020, 2021 y 2022. A fecha del plan de No apica
Causa: Debilidades en los controles para rendicién de la cuenta anual del SIA Contraloria. Meforamlento el convenio interadminlstrativo No, 776 de 2022
— . se iquidado y con certficacidn emitada por ef Banco
Efecto: Baja calficacién en a evaluacién de la cuenta anual del SIA Contraloria, por el 10| *Daurvienda del 08 de julo de 2025 que fa cuenta No. 4060-
fexdite de WilGrmackio. 0012-4940 se encuentra en estado cancelado.
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CUENTAS POR COBRAR A LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA:
EmE de """'"tl"z:“;""?:';’;'D';SG)"””"“"‘" (006263 | pesolucion emitida 1mes oct-25 nov-25 Jefatura de Tesoreria Jefe de Tesoreria 0 o
Condicién: £l Balance General a 31-12-2024 registra Cuentas por Cobrar al Departamento de ’
Cundinamarca por excedentes financieros correspondientes 2 Estampilla PRO-Universidad de
Cundinamarca 2024, por $1.313.006.626, a a fecha (agosto 20 de 2025) estos recursos no
han ingresado a las arcas de la Universidad de Cundinamarca, se comprobd que el ente
auditado ha adelantado gestiones de cobro de los citados recursos, como fue la radicacidn de
a cuenta de cobro en febrero 4 de 2025, reiterd solicitudes de cobro en marzo 14 de marzo de
2025 y junio 10 de 2025, sin obtener resuhados positivos del recaudo de este monto.
Ahora bien, la Universidad de Cundinamarca con la Resolucidn 132 del 04 de diciembre de
2024 “Por el cual se explde el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera de la Universidad de,
Cundinamarca™ en el Capitulo [ Cabro Persuasivo, articulo 7 - Desarrollo del Cobro
2 |Persuasivo en el numeral 5 (a) se indica que Si el deudor no celebra facildad de pago, no
paga la obligacién 0 no responde a la comunicacidn, el (la) Vicerrector (2) Administrativo (a) y
Financiero (a) remitira el expediente respectivo al Director (a) Juridico para iniciar la etapa de|
cobro coactivo en un plazo no mayor a quince (15) dias calendario”). De la revision efectuada a
Ia informacién reportada por f sujeto de control, no se evidencid dicha gestion por parte de fa
Universidad de Cundinamarca.
Criterio: Resolucién 132 del 04 de diclembre de 2024 “Por el cual se expide e Reglamento
Intemo de Recaudo de Cartera de la Universidad de Cundinamarca™
Soporte de pagos excedentes Soporte de pagos 1 mes oct-25 nov-25 Jefatura de Tesoreria Jefe de Tesoreria 0 0
Causa: Debilidades en el recaudo de la cartera de la Universidad de Cundinamarca.
Efecto: Posible afectacidn en el flujo de recursos del Sujeto de Control.
Pagina:18
BIENES MUEBLES- VEHICULOS DADOS DE BAJA EN LA VIGENCIA 2024:
Condicién: T 5 tice. conlss|  Suscribi el contrato con el Banco Popular * Contratar o
actas 007 - SHEEERR - porr SNSRI 13 ks de los|  prestacidn del servicio de intermediacion para tramitar,
siguientes 5. gestionar la comercializacion y venta de Bienes muebles de | Contrato suscrito 6 meses oct-25 mar-26 Jefatura de Almacen Jefe de Almacen 0 0
i T P P propiedad de la UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA a través de
2 modalidad de MARTILLO,




’ Meta (Indicador de | Ejecucion | Fecha inicial de Dependenca donde se ESTADO DE LA ACCION | DIRECCIGN TECNICA e
N2 Batazso Descripcidn det hallazgo Srcioncemeions Cumplimiento) | Programado |  Ia Accién : ,_' Sari | realiza ta accion Earvo, S (Cerrada-C / Abjerta-A)|  RESPONSABLE
(Meses) i
Como se observa en el cuadro anterior, los vehiculos dados de baja reflejan segin la
3 |informacion allegada por el ente auditado un costo a 31-12-2024 de $813.699.999, con una
depreciacion acumulada de $529.433.333 y un valor en ibros de contabilidad de $284.266.667]
¥ sobre Jos cuales la Unversidad de Cundinamarca a I fecha (agosto 19 de 2025) o hal
materializado la venta de los citados bienes dados de baja.
Criterio: Resolucién 095 de junio de 2017 *Por la medio de la cual se modifica la Resolucion
No. 261 del 17 de diciembre de 2010 por b cual se constituye e integra el comité técnico poral
Ia sostenibilidad del sistema de contabiidad piblica, en la Universidad de Cundinamarca y se|
deroga el capitulo VII de Ia Resolucién No. 058 del 25 de enero de 2022, por la cua se adoptal
el manual para ¢l manejo adminitrativo de bienes de propiedad de la Universidad de| Acta de adjudicacion
Cundinamarca, y se crea un comité de bajas, avalos, donaciones, comercilizacién dados de|  Lanzar la comercializacion de los bienes muebles de 2 |y/o documento soporte
baja y establece los procedimientos para la de clementos”. universidad de o operacion en | © %5 ocs mar-26 Jelatura de Amacen Jefe de Amacen
aaje
Causa: Debiidades en los controles para la comercialzacidn de los vehiculos dados de baja en|
1a vigencia 2024.
Efecto: Posible deterloro de los bienes dados de baja los cuales se encuentran parqueados
sin uso.
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Resuados del estudio detallado las causas por la cuales se .
; ; X Resuhados del informe Direccion Financiera / Directora Financiera /
genera una baja ejecucion del recaudo de los ingresos y de la ki 1 mes oct25 wonds || Dioorenceal | Eosmiomenl
ejecucion de los gastos
Secretaria Tecnica del
. . Adta /o presupuesto § Consejo Superior / | Secretaria General/ Directora
B Antacon s cansglo By aprobado Imes s €%¢2 | pireccion de Planeacion | Planeacion Intitucional
Instituclonal
Plan de negocios Proyectos Especiales y | Directora de Proyectos
DES TN Pt 0e Do B O e s avalado por el 2 meses dic2s teb-26 Relaciones Especiales y Relaciones
pedalesy nes Interins COUNFIS Interinstitucionales Interinstituacionales
Verficar el desarrollo del plan de negocio
Informe de gestion | Mensual feb26 abr-26 Decdon tamciers Dieclors Fhsncies /.
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS VIGENCIA 2024, DE|  Nota: Se llevaran a cabo verificaciones durante toda la o Secretaria del Counfts | Secretaria del Counfls
FONDOS ESPECIALES DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA: anvalidad
Condicién: I Fondo Especial de Extensidn y Proyectos conté con un Presupuesto de Rentas
Definitivo para la vigencia 2024 de $9.039.229.876, de los cuales solo recaudo $220.193.693,
esto es el 2%, del total del presupuesto apropiado y registrd obligacianes y pagos por
2L [Eondo Especial Ciencia, Tecnologia e Innovacién _
1 Fondo de Convenios y/o Contratos Académicos, registré en la vigencia un presupuesto del
rentas definitvo de $1.046.713.846 y recaudd $679.313.318 es decir el 65% Realizar un estudio detallado de las causas por la cuales se " " T —
genera una baja cjecucion del recaudo de los Ingresos y de la | Informe del estudio | 2 meses oa25 noval | R e e e
£l Fondo Especial Clencia, Tecnologia € Innovacion reistrd una apropiacion final de rentas y| —ejecuciéin de los gastos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
4 [gastos de $7.612.626.327 de los cuales compromelié $3.880.089.534, es decir el 51% de total
apropiado, registrando obligaciones e $2.628.186.607 y pagos de $2.281.968.476.
Criterio: Acuerdo 010 del 19 de diciembre de 2023 por medio del cual *Se aprucban los ) ; ; ; |
o de iy gasos e pespuels emra 7 o prsupocio o5 o Fodes CUT Pocellenos conlailmentacn e ol nde | procstincs |y wovas | dezs  |Drecsbndeimestomin-| o iovedpacines
[Especiales de la Universidad de Cundinamarca para la vigendia fiscal afio 2024 Secuckin’ ) L.
(Causa: Posible riesgo por a bafa ejecucién del presupuesto de rentas y gastos de los cados
Fondos de la niversidad de Cundinamarca.
Efecto: Presunto riesgo en ka baja ejecucidn de proyectos. Elaboracién del Plan de efecucion operativo-financiera de la § § Direccion de Investigacién | Director de Invesigaciones /
vigencia 2026 Comobdato del ol Yimies Loz 25| ) Sefatura de Presupuesto | Jefe de Presupuesto
Pagina:d0
Informe de. Direccidn de Investigacion, | Director de Invesigaciones /
Realizar sesiones de seguimient les 6 1 mes feb-26 abr-26 reccion Financiera y Jefe de Presupuesto /
informativos Jefatura de presupuesto | Directora Financiera
Fondo convenios y contratos academicos
Realizar un estudio detallado de las causas por la cuales se .
genera una baja ejecucion del recaudo de los ingresos y de la | Informe del estudio 2 meses oct:25 ene-26 Direricica Fipaiclera /. Divecties PiaRORE |

ejecucién de los gastos de Interaccion Social Universitaria

Secretaria del Counfis. Secretaria del Counfis




Ipoiup Fech:
a s .
5 Meta (Indicador de | Ejecucion | Fecha inicial de Dependencia donde se 4 ESTADO DE LA ACCION | DIRECCION TECNICA
1S hatinzgo Descripcion del hadaage Accioa de mejors Cumplimiento) | Programado |  la Accién : ;’"‘“: realiza la accion Cargo Responsable | CUMPLIMIENTO' | EFECTIVIDAD | (¢.raga-c / Ablerta-A)
(Meses) AsH
Plan de negocios
aprobado con
Desarrollar plan de negocios en conjunto con las facultades, Vicerrectoria " A
% Interaccion Social Directora de Interaccion
% 0 o
directores de Seccional y Extensiones y jefatura ‘Academica y 1 mes ene-26 feb-26 Universitaria ‘Social Universitaria
comunucaciones oria
Administrativa y
Financiera
Interaccion Social Directora de Interaccion
6 0
Presentar ante el COUNFIS plan de negocio Acta de la aprobacion 1 mes ene-26 feb-26 Universitaria Social Universitaria 0]
5 Se ejecuta ; 3 Interaccion Social Directora de Interaccion o *
Ejecutar phan de fiegocias Inforirie de gEstn durante el afio fehi26 g Universitari: Social Universitaria
” Direccion Financiera / Directora Financlera / .
. 0 0
Verificar avance del desarrolio del plan de negocio Informe de gestion Trimestral feb-26 abr-26 Secretaria del Counfis Secretaria del Counfis
Evidenciar resuados en los indicadores de la meta de ejecucion Se ejecuta ~ A A
del fondo Indicadores. ‘durante el aio feb-26 abr-26 Jefatura de Presupuesto Jefe de Presupuesto
" - Implementar una solucién tecnokdgica mediante un aplicativo,
ANALISIS A LA MUESTRA DE CONTRATACION: que incorpore alertas tempranas integradas desde la Oficina de rles dela entrega | o oct-25 dic-25 Jefatura de Presupuesto / | Jefe de Presupuesto / Jefe of 0|
Presuputsto y el Supervor. del aplicativo Jefatura Compras de Compras
Condicién: Se evidencié que varios contratos de la vigencia 2024, ya finalizados, presentan| )
deficiencias posteriores al acta de recibo a satisfaccion, especificamente en la fakta del .
articulacién con el rea de Presupuesto para la liberacion presupuestal oportuna. Esta omisién
afecta la ejecucidn presupuestal y constituye una conducta reiterada del area de Contratacion, |
confirmada en auditorias internas, en incumplimiento del Manual y Estatuto de Contratacion,
s como de la normativa aplicable.
Esta situacion refleja una debilidad en los procesos de control y verificacion de la informacién
contractual, ya que la clasificacion erronea del contrato puede generar inconsistencias en el Informe de
registro, sequimiento y andfisis de la gestion contractual, asi como afectar la transparencia y| Capacitar a los supervisores. capacitacion / fista de 1 mes oct-25 novgs | Jefatura de Presupuesto / | Jefe de Presupuesto / Jefe 0| ol
trazabilidad de la informacion reportada. Sitericias Jefatura Compras
5 Criterio: Lo dispuesto en el Manual de Contratacién, Estatuto de Contratacion de la entidad, |
las funciones del supervisor definidas en el Acuerdo 012 de 2012 (art. 11), Resolucién 206 (art.
33), Resolucion 170 de 2017 (art. 9) y la Ley 1474 de 2011 (arts. 83 y 84), que establecen la
obligacion de garantizar procesos contractuales con controles adecuados, registro oportuno |
liberacién presupuestal correspondiente.
. Comunicados por
Causa: Deficiencias posteriores al acta de recibe a satisfaccion por parte de la supervision y| Seguimiento trimestral de las actas de liquidacion medio de correo 5 meses. oct-25 mar-26 Jefatura de Compras Jefe de Compras. 0 0
debilidad en la gestion del drea de Contratacion y fata de coordinacién con el drea de| electronicos
Presupuesto para adelantar el procesa de fiberacidn presupuestal dentro de los. plazos
establecidos.
Efecto: Afectacion en la ejecucion presupuestal, al mantenerse recursos comprometidos sin|
porte real, limitando la disponibilidad presupuestal de la entidad y generando riesgos de|
Ineficiencia en la administracion de los recursos publicos.
Fhgina:51 Verificar de manera muestreada por medi i
por medio de seguimiento Cruzado de . o A
trimestral las actas de liquidacion desde aplicativo tecnologico informacion Siears, w2 =26 FefUtirE dE HEpUBt JEdemresipyety
CONTRATO F-CTO-253 DE 2024 OBRA Y CONTRATO (F-CTC-254 DE 2024
Condicién: La ejecuckin de los contratos F-CTO-253-2024 y F-CTC-254-2024, suscritos para)
la construccidn e interventoria de la Obra No. 2 de la segunda fase de la sede en Zipaquird, no
ha iniciado conforme a ko previsto debido a una suspension inicial (04 feb 2025 a 17 mar 2025,
30 dias habiles) y su ampliacién (18 mar 2025 a 21 abr 2025, 22 dias habiles adicionales), | gealizar informe aclaratorio sobre las observaciones técnicas de | - Informe aclaratorio Direccion de Bienes y . . 0 0
\otalizando 52 dias de paralizacién. Las razones, documentadas en comunicaciones ADM-No- a fase 1 F-CTC-215:2023 y F-CTO-255:2023 soportado dinwes oetiZS nov-25 Servidos. Diebetn Bleses y Serviios
015, 029, 031 y 036-2025, se atribuyen a observaciones técnicas heredadas de la Fase 1,
incluyendo:
1. Ausencia de planos récord ekictricos y certficaciones RETIE/RETILAP.
2. Pendientes en planos récord de sistemas HVAC de auditorios.
3. Tramite inconcluso de aumento de carga eléctrica con ENEL Colombia.
4. Redes sanitarias bajo cimentacion de Fase 2, requiriendo redisefio.
5. Inconsistencias catastrales entre la Escritura Piblica 2384 y la base grafica.
6. Falta de sistemas de integracin (voz, datos, deteccién de incendios/presencia).
7. Ausencia de evidencias fisicas completas (actas, bitécoras) para pagos proporcionales.
Estas observaciones impiden el inicio seguro y conforme de la Fase I, incumpliendo los|
requistos técnicos del Manual de Contratacion (articulo 30 modificado por Resolucién
170/2017) y las especificaciones del presupuesto oficial, que exigen documentacion completa)




Ne hallazgo

Descripcién del haBlazgo

Accién de mejora

Meta (Indicador de
Camplimiento)

Fecha inicial de
Ta Accién

de Ja Accion

cia donde se
realiza la accion

Cargo Responsable

CUMPLIMIENTO

EFECTIVIDAD

ESTADO DE LA ACCION
(Cerrada-C / Abierta-A)

DIRECCION TECNICA
RESPONSABLE

OBSERVACION

wa avances contractuales. La interventoria (Consorcio UDEC Fase II) y el contratistal
(Consorcio CUNZI) o han subsanado estas fallas oportunamente, y los supervisores (Director
[Administrativo de- Zipaquird y equipo) no han implementado. requerimientos coercitivos|
efectivos, prolongando la paralizacion més alla de lo justificado

Criterio: Ley 80 de 1993: Articulo 24 (planeacién), articulo 32 (supervisién efectiva), articulo 3
(principios de responsabildad y cclerkind), ¥ articulo 40 (sumnsbﬂu justificadas). Ley 1150
de 2007 Articulo 7 ica y Decreto 1082,
de 2015 Articulo 2.2.12.1.1 (vgenm maupueslaks) y articulo 2.2.1.3.2.1 (pagos
condicionados a evidencias fisicas). Ley 1474 de 2011: Articulo 4 (diligencia en proc
pibicos). Resoluckgn 170 de 2017 (UDEC): Modficaciones al Manual de Cun"aliuén
especificamente articulo 2 (mod. : suspensiones con justificacién), articulo 7 (mod. a

22 niim. 10: control del Comité de Contrataciin), y articulo 30 (especificaciones Mok i
documentacién completa).

Causa: Se evidencid debilidades en la supervision e interventoria, ya que el Consorcio UDEC|
Fase I1 no emitié requerimientos formales ni aplico medidas coercitivas a Jos contratistas de la
Fase I (Consorcio Unizipa y AR Interventores) para subsanar pendientes técnicos como planos,
certificaciones y redes, fimitandose a recomendar ampliaciones de suspension. EI Consorclo|
CUNZI, contratista de obra de la Fase I, tampoco inkid ejecucidn por faka de disefios de la|
Fase 1 ni efercid acciones proactivas para exigir su entrega. Por su parte, la UDEC, a través de

sus supervisores, no coordin la entrega ni aplico

Realizar dos informes de avance de requerimientos al
contratista del F-CTO-255:2023

Informe de avance de
requerimientos con
soportes 1° entrega
diclembre 2°entrega

marzo 2026

nov-25

abr-26

Direccion de Bienes y
Servicios

Director Bienes y Servicios

(multas o caducidad parcial). A ello se suma la persistencia de técnicas ne
resueltas en los contratos de la Fase I (e). Acometidas eléctricas, celdas no aptas), o que ha|
generado una cadena de retrasos que compromete la continuidad de la Fase I1.

jo Presupuestal: La paralzacion de 52 dias (hasta 21 abr 2025) expone
424.122.670.514 (suma de ambos contratos) a riesgo de vencimiento de vigencias
presupuestales 2024-2025 (CDP 902/2024, Decreto 1082/2015, art. 2.2.1.2.1.1).

Retrasos Operativos: La no resolucion de observaciones técnicas retrasa el cronograma de 14
meses, alectando la operatividad de la sede de Zipaquird y la continuidad de servicios
educativos, con posibles sobrecostos por redisefios (redes sanitarias) o trmites adicionales|
(ENEL, catastro).

Riesgos Técnicos y de Seguridad: Pendientes eléctricos y HVAC heredados (breakers nol
regulables, faha de certificaciones RETIE/RETILAP) representan riesgos de sobrecargas ol
fallas, violando la Norma Sismo Resistente NSR-10 y afectande la seguridad de la
infraestructura,

Impacto Institucional: La demora compromete la transparencia y eficiencia de la ejecucion de|
1a obra -UDEC

Pagina:s9

Nota: En el caso del evento de no cumplimiento se tomaran las
acciones judiciales y/o administrativas correspondientes.

Si aplica

CONTRATO F-CTO-255 DE 2023 OBRA Y CONTRATO F -CTC-215 DE 2023 -|

Condicién: La Universidad de Cundinamarca (UDEC) o ha procedido a la liquidacidn bilateral
o unilateral de los contratos F-CTC-215 de 2023 y F-CTO-255 de 2023 dentro de los plazos|
perentorios establecidos, extendiéndose el proceso a aproximadamente 11 meses desde la|
terminacién final por prérroga (21 de septiembre de 2024) hasta la fecha del informe técnico
(15 de agosto de 2025, con persistencia de pendientes verificada al 15 de agosto de 2025).
Esta condicion se evidencia en la permanencia de observaciones técnicas no subsanadas
(acometidas eléctricas tendidas de forma incorrecta, breakers no regulables conforme 3|
especificaciones, celdas aisladas en aire en lugar de SF6, y goteras en sistemas de ventiacin),
documentacion Incompleta (planos récord finales, pruebas técnicas de equipos, informes|
nna\es avalados por interventoria, y carpeta con informacion de proveedores), y saklos

ontractuales pendientes de pago ($757.432.628,91 para la obra y $59.595.199,00 para la
mervenlnna) A pesar de la suscripcion de un acta de recibo 2 satisfaccion en diciembre de

2024 por la interventoria, el mismo documento reporta nuevas fallas, generandol
inconsistencias entre fa ejecucion fisica y los reportes, lo que impide el clerre contractual. Esta|
situacién contraviene el articulo 41 de I Ley 80 de 1993 (plazo maximo de 4 meses
liquidacin) y las ajustes de la Resolucidn 170 de 2017, que modifican el Manual de|
Contratacion para exigir resolucién de observaciones antes del vencimiento de vigencias
presupuestales (CDP 923 y 951 de 2023), alineando con el articulo 30 modificado del manual,
que establece procedimlentos para el control de efecucién y cierre eficiente.

Criterio: Ley 80 de 1993: Articulo 41 (plazo de fiquidacidn), articulo 32 (supervision efectiva),
articulo 3 (principios de responsabilidad y celeridad), y articulo 24 (economia). Decreto 1082 de|
2015: Articulo 2.2.13.4.1 (requistos para_liquidacion, incluyendo balance financiero
resolucién de observaciones) y articulo 2.2.1.2.1.1 (vigencia presupuestal anual). Ley 1150 de
2007: Articulo 7 (obligatoriedad de interventoria con verificacion de subsanaciones). Ley 1474
de 2011: Articulo 4 (prevencidn de dilaciones en procesos piblicos).

Resolucion 170 de 2017 (UDEC): Modificaciones al manual que refuerzan la diigencia en clerre
contractual (articulos 13, 22 y 30 ajustados), exigiendo documentacion completa, resolucion de|
pendientes y control presupuestal antes de vencimiento de términos, alineado con eficiencia
institucional.

Causas: La situacion obedece a debilidades en la supervisién e interventoria, evidenciadas en

Gestionar la liquidacion del contrato CONTRATO F-CTO-255 DE
2023 OBRA Y CONTRATO F —CTC-215 DE 2023 —
INTERVENTORIA

Acta de liquidacion de
cada uno de los
contratos

6 meses

nov-25

abr-26

Direccion de Bienes y
Servicios

Director(a) de Bienes y
servicios

Gestionar pagos pedientes del contrato F-CTO-255 DE 2023
OBRA Y CONTRATO F ~CTC-215 DE 2023 - INTERVENTORIA
Nota: La gestion del pago inicia con el acta de recibo a
sactisfaccion.

Comprobante de pago

6 meses

oct-25

abr-26

Supervisores de
€ontratoCONTRATO F-CTO
255 DE 2023 OBRA Y
CONTRATO F ~CTC-215 DE
2023 - INTERVENTORIA

Supervisores de
<OntratoCONTRATO F-CTO-
255 DE 2023 OBRA Y
CONTRATO F ~CTC-215 DE
2023 - INTERVENTORIA

la fakta de requerimientos formales y reiterados a los contralistas durante periodos criticos
(octubre-noviembre de 2024), pese a constatarse incumplimientos en visitas de verificacion.|
Los supervisores designados no activaron mecanismos coercitivos como multas o caducidad|
parcial, mientras que la interventoria emitié actas contradictorias sin resolver observaciones|
pendientes. A ello se sumd la ausencia de mesas de trabajo resolutivas y la no gestién de|
prorogas necesarias después de septiembre de 2024, lo que derivé en dilaciones y afectacin|
de Ia gestion presupuestal.

Efecto: La falta de liberacién oportuna de recursos genera interferencias en la ejecucion de
obras en la sede de Zipaquirs, ocasionando retrasos, posibles sobrecostos y afectando la
continuidad de proyectos institucionales. Asimismo, expone a la entidad a respansabilidades

nciones compromete la ia y eficiencia institucional y
puede derivar en costos adicionales (intereses, litigios) e impactos en la infraestructura, con|
repercusiones en la adecuada prestacion de los servicios educativos.
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Remiti a Juridica la documentacion necesaria para iniciar la
fiquidacion judicial
(i aplica)

si aplica

Nota: En el caso del evento de no cumplimiento de fiquidacion
del contrato se tomaran las acciones judiciales y/o
administrativas correspondientes (Si aplica)

si aplica

Iniciar proceso de fiquidacion judicial. (Si aplica)

si aplica
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CUMPLIMIENTO.

EST,

(

ADO DE LA ACCION CCIGN TECNICA
(Cerrada-C / ‘

VIATICOS:

Condicién: Se evidencid que fa Universidad de Cundinamarca continiia aplicando la Resolucion
091 del 22 de mayo de 2012, mediante k cual se delega al Director de Talento Humano la
autorizacion de comisiones y ordenacin de vidticos, sin que esta norma cuente con
actualizacion ni con una tabla de valores vigente para la fiquidacion. A pesar de que el drea de
Talento Humano liquida vidticos con base en decretos nacionales (ejemplo: Decreto 303 de
2024 del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica), dichos valores no han sido
adoptados formalmente por la Universidad mediante acto administrativo propio. Asimismo, no|
se allegan los informes semestrales de vidticos a la Oficina de Control Interno, tal como kol
exige a Resolucidn 091 de 2012. Adicionalmente, se evidencian debilidades en el cumplimientol
del procedimiento ATHPO9 V_7, ya que las solicitudes de viaticos se presentan en tiempos|
inferiores 2 los ocho dias exigidos, o que impide expedir los actos administrativos de forma
oportuna y activar la cobertura de riesgos laborales.

En sintesis, la Universidad opera con un marco regulatorio obsoleto (2012) y aplica de maneral
irregular normas externas sin acto de adopcién interno, lo que conlleva a una liquidacién)
erritica de viaticos, ausencia de soportes claros sobre los conceptos reconocidos y una débil
rendicién de cuentas frente 2 los drganos de control. Esta situacion no solo afecta la)
transparencia y la trazabilidad del recurso piiblico.

Criterio: Articulo 209 de la Constitucién Politica: la funcién administrativa debe regirse por los|
principios de legalidad, eficacia, eficiencia y responsabilidad. Articulo 345 de la Constitucion
Politica: ningiin gasto piblico puede ejecutarse sin norma que lo autorice. Decreto 1083 de|
2015: establece reglas sobre comisiones de servicio y vidticos para empleados piblicos.
Decretos anuales del Gobierno Nacional (ejemplo: Decreto 303 de 2024): fijan valores de|
vidticos, que deben ser adoptados por cada entidad. Resolucion 091 del 22 de mayo de 2012|
de la Universidad de Cundinamarca: obliga a presentar informes semestrales de vidicos a la
Vicerrectoria Administrativa y  Ia Oficina de Control Interno. Procedimiento interno ATHPO9)
V_7: exige minimo ocho dias de anticipacion en las solicitudes de viaticos.

Causa: La shuacidn obedece a la falta de actualizacion de la normativa interna sobre viaticos|
desde 2012 y a la aplicacién de decretos externos sin acto formal de adopcidn por parte de la|
institucion. A esto se suman deficiencias en la gestion del drea de Talento Humano, reflejadas|
en el incumplimiento de la obligacion de remitir informes semestrales establecidos en la)
Resolucion 091 de 2012, asi como debilidades en la planeacion y en el cumplimiento de los|
plazos definidos en los procedimientos internos.

Efecto: Posible afectacion al patrimonio de la Universidad en futuras liquidacidn de los|

vidticos.
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Adoptar mediante acto administrativo la aplicacion de decretos

Acto administrativo

oct-25

abr-26

Direccion de Talento
Humano

Directora de Talento
Humanon

Hacer entrega semestral de viaticos a la Vicerectoria
Administrativa y Financiera y Control Intero

Informes semestrales

oct-25

Nov 2025/
Abril 2026

Direccion de Talento
Humano

Directora de Talento
Humanon

Actualizar el procedimiento ATHPOS V_7

Procedimiento ATHPO9

2 meses

dic-25

Direccion de Talento
Humano

Directora de Talento
Humanon

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES — POAL:

Condicién: En la vigencia 2024 la Universidad de Cundinamarca asigné un presupuesto total

Realizar capacitaciones a las areas responsables de la ejecucion
(gerencias de proyectos )

Lista de asistencias

nov-25

ene-26

Direccion de Planeacion
Institucional

Directora de Planeacion
Institucional

de $85.570.167.601, de los cuales se ejecutaron $72.386.547.850, akanzando un 85 %
ejecucin global. Sin embargo, al analizar por unidades de destino se evidenciaron debilidades|
en la gestion, dado que varias dependencias presentaron bajos niveles de ejecucion: Talento
Humano (26 %), Interaccién Social Universitaria (32 %), Seguridad de ks Informacién (41 %)
Equidad y Diversidad (42 %), Fondo CTEI (53 %) e Instituto de Posgrados (0 %). Incluso,
proyectos r en el plan no registraron ejecucién alguna, como el del Instituto de
Posgrados ($326.819.840) y el de "Oficial de Proteccion de Datos Personales” ($174.797.162).
Asimismo, en el proyecto “Implementacin del Sistema de Gestion de Seguridad de la|
Informacién” se ejecutaron solo $264.985.295 de los $465.500.214 asignados (57 %). En
general, de las ocho (8) unidades evaluadas, ninguna superd un 73 % de ejecucion, reflejandol
rezagos significativos en la gestién de los recursos.

Criterio: Acuerdo No. 010 del 19 de diciembre de 2023, en su articulo 27 se establece que:
"Los programas y apropiaciones correspondientes contenidos en el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), Inversidn Académica del Presupuesto de la Universidad de Ci

Seguimiento por parte de la Direccion de Planeacion al
COUNFIS, de los proyectos de baja ejecucion.

Informe

ene-26

feb-26

Direccion de Planeacion
Institucional

Directora de Planeacion
Institucional

para la vigencia fiscal 2024, se ejecutarén teniendo en cuenta los planes, programas y|
provectos sefialados por las instancias de la Universidad en los planes estratégicos, previal
inscripcidn y aprobacién en el Banco Universitario de Proyectos.” Ley 80 de 1993, la Ley 1474)
de 2011y las directrices de gestion financiera piblica.

Causa: Se identificaron debilidades en la planeacion, seguimiento y control de la ejecucion
presupuestal, reflejadas en la falta de articulacién entre las dependencias responsables y la
insuficiencia de acciones para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas.

Efecto: Los bajos niveles de ejecucion presupuestal en varias unidades de destino generan
rezagos en el cumplimiento de los objetivos institucionales, reducen el impacto esperado de los
proyectos financiados y afectan la eficencia en el uso de los recursas asignados,
comprometiendo la oportuna atencién de las necesidades de la comunidad universitaria.
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Realizar auditoria a Planeacion Intitucional, Banco de proyecto y
gerencias de proyectos

Informe de auditoria

ene-26

abr-26

Direccion de Control
Interno.

Direccion de Control Interno

Seguimiento por parte de la Vicerectoria Academica a los
procesos criticos a la efecucion del POAT

Actas y/o informes de
seguimiento mensual

abr-26

Vicerrectoria Academica

Vicerectora Academica

Socializa a los supervisores el contenido de la Circular No. 006
del 03 de junio de 2022

Lista de asistencia

16/10/2025

4/11/2025

Oficina de compras

Jefe de Compras.




Tiempo de

Fecha

Meta (Indicador de | Ejecucién | Fecha inicial de Dependencia donde se ESTADO DE LA ACCION TECNICA
3 _ DA
Ne haflazgo! Descripcién def hallazgo Accién de mejora gl ramado | | loAccon | erminacitn | BT e Cargo Responsable | cumpLIMIENTO | EFecTIvIDAD | (FEORTE T EOO0
(Meses) e Accion
RENDICION DE LA CUENTA - CONTRATOS EXTEMPORANEOS
B B e £ e 18| 2 meses 16102025 | 4/12/2025 |  Oficina de compras Jefe de Compras
Condiién: De scuerto con s lomackn reportada en of ankato SIA Otsens, se
evidencis que b Universidad de Cundinamarca, durante el period ntre el 1° del
enero y o1 31 de dicomibre de 2024, reporid un total de 363 conratos por un valor de|
14.698.625.421,11 COP. No obstante, se identifcaron debilidades en los procesos de carguel Flujo plataforma s | s
: 3 2026
de informacion, las situaciones descritas evidencian deficlencias recurrentes en los procesos de| ‘Autanisties letta e imsomdoc integr 6 MESES Toptozz0z 104 Oficina de compras Jele de Compras
reiir, sguimento oo  endicin de i fonacién contacta por e de s dre
responsab 3 Direccion de Talento Humang. %
10 G
oiterio: Aicos 510713 de b Resoludon 015 de 2021 por ecio e 1 vl 00BMENS| e  estionar b execiid de o cclr o T R
A Rendknde cuente: establezca los plazos para la presentacion e las novedades | Circular formalizada 3 meses o0ct-25 ene26 | Bueccit prisketis
tractuales por parte d ;
Causa: Debilidad en los controles y seguimiento en el registro de la informacién. Deficiencias Contracliales por parle de s deptndehons
en el proceso de cargue y reporte de informacion Circular vemitida al
Socialzar, por medio de correo electrénico institucional la 00% de
Efecto: Posibles sanciones por la no rendicén de la cuenta y publicacién en el aplcativo SIA|  circular que establece los plazos y procedimientos para fa dependencias y i mes Tiog feb 26 |Direccion de Tolento Directora de Takento
Observa. presentacion de las novedades contractuales a los directores y | confirmacion de Humano Humanon
jefes de oficina, recibido por parte de
Pagina: 89 g hiec
S X COMITE OE 5 g g
Lievar al comité de contratacion las novedades cargadas | actas del comité de | ¢ o —_— sbrge |Secretaria Tecnica Comité | Secretaria Tecnica Comité de
derivadas de la contratacion contratacion de Contratacion ontratacion
POLIZAS:
Condicion: En fa rendiion de cuentas de la vigencia 2024, reportada en la plataforma SIA| .
Contalora ~ Formato F04, la Uniersidad de Cundinamarca relacond cinco (5 polizas por un|  Implementarcontrolesen la celar el rendicon de S | Cicutar suscrta 2 meses ene26 mar-26 Direccon de Contel | Diectora de Contro Interno
valor total de $252.051.095.053. No obstante, 2l contrastar la informacion reportada con los| \ Gonde:se:den indicarianes de o, carta de.clerre e
oportes documentales allegados, el equipo auditor Kdentific cinco  (5) falencias|
bt dciaboncis en valofes asepurades variiones €0 ninEis. ¥ vieacis
ausencia de soporte documental en una pdliza de manejo, omision del reporte de transicién|
Liberty-HDI y errores de conciacién entre documentos Excel y POF. Estas inconsistencias
afectan la veracidad, trazabildad  ransparencia del reporte.
Criterio: De acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993, el Decreto 1082 de 2015, la Ley|  Realizar controles en donde se valide la informacion Actas de reuniones de
meses . - ' Jefe de A
1474 de 2011, la Ley 610 de 2000 y la Circular Externa 029 ae mo de la supenmendenm correspondiente y los soportes a cargar. mesa 2 ene-26 mar-26 Sefatich, de Aacen efe de Almacen
Financiera de Colombia, las entidades deben garantizar la correcta tackin y
eeguramiento d aus less, st como Isverackind, nsoridody basabhdad de o lamacion
financiera y contractual reportada a los entes de control.
11 |causa: Las inconsistencias identiicadas se originan en debilidades en los procesos del
verificacion, sequimiento y control por parte de I8 Universidad de Cundinamarca, reflejadas en| :
la ausencia de concilacidn entre la informacion registrada en los formatos oficiales y los
documentos soporte en PDF, asi como en a falta de actalizacén frente  situaciones,
rontyschusies v coporaivey defassseguradoras. Detallar en la carta de cierre las poiizas con los anexcs. Carta de cierre 2 meses ene-26 mar-26 Jefatura de Amacen Jefe de Amacen
Efecto: Riesgos en sinlestros que pueden alectar el patrimonio de la Universidad por la
presunta no constitucidn de s polizas que amparen los bienes y servicios del ente auditado.
Pagina:o5
; Direccion de Control
Generar aclaracidn al ente de controlsobre el hallazgo, punto 2| ¢ e o — — v e | Directora de Control Interno
del cuerpo del nforma. 1 Jefe de Aimacen
Almacen
4
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