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ANEXO TECNICO
F-CD-316

ESPECIFICACIONES TECNICAS CERTIFICACION BUENAS PRACTICAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO

Contratar el servicio de certificacion por medio de evaluacién de Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo, en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG en la Universidad de Cundinamarca.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

a. Ejecucién de la evaluacibn de manera presencial de acuerdo con la
metodologia propuesta, y en sus diferentes etapas: planificacion, evaluacion
en sitio y otorgamiento.

b. Evaluacion ejecutada por profesionales que cuenten con la experiencia,
conocimiento e idoneidad en temas relacionados con gobierno corporativo.

c. Entregar informe de la evaluacion desarrollada de acuerdo con la verificacion
de requisitos aplicables de gobierno corporativo a la Universidad de
Cundinamarca, y cumpliendo con las obligaciones contractuales.

d. Se debe implementar los formatos segun el procedimiento SCIP04, en los
casos que aplique.

e. En caso de presentarse, se debe declarar en conflicto de interés, y/o
manifestarse la declaratoria de inhabilidades e incompatibilidades
establecidos por la institucion teniendo como fundamento el ordenamiento
juridico.

f. Las actuaciones del proveedor deben estar enmarcadas bajo principios de
integridad, imparcialidad, diligencia, confidencialidad, independencia y
objetividad.

g. La modalidad de la evaluaciéon sera presencial en la sede de Fusagasuga.

h. Para los criterios de evaluacién se debe tener en cuenta lo dispuesto en el
normograma institucional, los actos administrativos que determinan y fijan el
funcionamiento, la estructura organica y demas aspectos evaluados en el
desarrollo de la evaluacion. La informacion podra ser consultada en la pagina
web institucional https://www.ucundinamarca.edu.co/

i. Elalcance de los temas a auditar seran los siguientes:
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1.1. Maximo érgano | 1,1,1 Configuracion del maximo 6rgano de
de Gobierno gobierno
1,1,2 Funciones del maximo 6rgano de
gobierno
1,1,3 Reglamento del maximo érgano de
gobierno
1,14 Participacion en el maximo érgano de
gobierno
1,1,5 Ejercicio del derecho a voto en el maximo
organo de gobierno
1,1,6 Consejos de socios
1,1,7 Comités de apoyo para el maximo
organo de gobierno
1,18 Periodicidad del maximo 6rgano de
gobierno
1.2 Junta Directiva 1,2,1 Configuracion
12,2 Miembros suplentes en el 6rgano de
1. COMPOSICION, gobierno corporativo
ESTRUCTURA, Y
COMPETENCIA DE 1,2,3 Reglamento del 6érgano de gobierno
LOS ORGANOS DE
GOBIERNO
1,2,4 Funciones del 6rgano de gobierno
1,2,5 Comités de apoyo para érgano de
gobierno
1,2,6 Periodicidad y teméticas del 6rgano de
gobierno
1,2,7 Nivel de formalidad de la independencia
del 6rgano de gobierno
1,2,8 Independencia del rgano de gobierno
1,2,9 Diversidad e inclusion en la junta
directiva
1.3 Alta Direccion 1,31 Funciones de la alta direccion
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1,3,2 Perfiles y nombramiento de la alta
direccion
13,3 Remuneracion y evaluacién de la alta
direccion
1,3,4 Politica de retencion y sucesion de la alta
direccion
1.4 Operacion 14,1 Funciones de la operacion
1,42 Remuneracion y evaluacion de la
operacién
1,4,3 Politica de retencion de cargos clave
1,4,4 Interaccion entre los érganos de
Gobierno Corporativo
1,45 Interaccidn entre érganos de gobierno
2.1 Propésito 2,11 Definicion del propésito
2,1,2 Definicion de valores
2,13 Comunicacion del proposito y valores
2,14 Incorporacion del propésito y valores
2.2 Generacion de | 2,2,1 Definicién de valor
valor
2,2,2 Sostenibilidad del modelo de generacion
2. PRINCIPIOS de valor
2.3 Orientacion | 2,3,1 Establecer la estrategia
estratégica
2,32 Coherencia de la estrategia
2,33 Compromiso con la estrategia
2.4 Supervision 2,41 Supervision desde la propiedad
2,4,2 Revisoria Fiscal
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2,4,3 Auditorias especializadas
2,44 Auditoria de control interno
2.5 Rendicion de | 2,5,1 Responsabilidad del gobierno corporativo
cuentas en materia de reporte y divulgacion de
informacién
252 Enfoque de rendicion de cuentas
2,53 Politica de rendicién de cuentas
25,4 Contenido de rendicion de cuentas
255 Transparencia hacia los accionistas
25,6 Validez del mecanismo de rendicién de
cuentas
2.6 Compromiso con | 2,6,1 Anadlisis de stakeholders
las partes
interesadas 2,6,2 Relacionamiento con los stakeholders
2,6,3 Seguimiento a stakeholders
2.7 Liderazgo 27,1 Liderazgo ético
2,7,2 Competencia del presidente de la junta
2,7,3 Competencia de la alta direccion
2,74 Liderazgo efectivo
2.8 Datos yl281 Integridad de la informacién para la toma
decisiones de decisiones
2,8,2 Informacion para la toma de decisiones
2,8,3 Estilo de toma de decisiones en el
organo de gobierno
2,84 Actas para las sesiones de los 6rganos
de gobierno
2,8,5 Toma de decisiones en el érgano de
gobierno
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2,8,6 Preparacion de las sesiones de érganos
de gobierno
2,8,7 Trazabilidad en las decisiones
2,8,8 Concentracion de poder en la toma de
decisiones
2,8,9 Autoridad en la toma de decisiones
2,8,10 Reconocer los datos como un recurso
estratégico
2,8,11 Seguridad de la informacion
2,8,12 Uso responsable de la informacién
29 Gestibon de | 2,91 Proceso de gestion de riesgos
riesgos
29,2 Roles en la gestion de riesgos
293 Conflictos de intereses en los érganos de
gobierno
29,4 Gestién de denuncias
2.10 Viabilidad vy | 2,10,1 Evaluacion del desempefio
desempefio organizacional
2,10,2 Seguimiento, medicion, analisis y

evaluacion

j. Eldesarrollo de la evaluaciéon debe realizarse por etapas que correspondan al
cronograma acordado y cada etapa esta sujeta a seguimiento y validacion del
porcentaje de cumplimiento. Las etapas son:

e Planificacioén:

- Entendimiento del contexto organizacional.

- Elaboraciéon del Plan de evaluacion en sitio.

e Evaluacién en sitio:

- Evaluacion en sitio o parcialmente remota segun se indique.

Nota: La herramienta de trabajo oficial para comunicarse en reuniones virtuales es Microsoft

TEAMS.
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e Otorgamiento:
- Revision de resultados.
- Decision de otorgamiento.
- Categorizacion.

k. Aspectos para evaluar:

- El proveedor debera verificar el cumplimiento de los siguientes aspectos:
Composicioén, estructura, competencia y operacion de los 6rganos de
gobierno, y la apropiacion de los Principios del Gobierno Corporativo.

I. Aspectos para tener en cuenta:

- La Universidad dispone de un grupo de profesionales que haran de guias
de evaluacion.

- Por ultimo, cabe sefalar que en el precio cotizado se deben considerar los
siguientes costos: IVA (19%) — Si aplica, Impuestos y Retenciones
aplicables por parte de la Universidad de Cundinamarca (Los montos
varian de acuerdo con la Naturaleza del Proponente), Viaticos “si aplica”.

2. DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DE LA EVALUACION

2.1. ETAPA DE PLANIFICACION. TIEMPO APROXIMADO: 1 DIA

En esta fase los evaluadores deben conocer a la Universidad de Cundinamarca,
conocer las caracteristicas del sector, el objeto 0 misién institucional, la estructura
administrativa, operacional y se define: ¢Qué se va a hacer? (Definicion de
actividades o plan de trabajo de evaluacién) ¢cémo se va a hacer?, (definen la
metodologia partiendo de los lineamientos de la guia de buenas practicas de gobierno
corporativo) ¢,cuando se va a hacer? (cronograma de trabajo de evaluacion indicando
horas del trabajo de evaluacibn en cada fase) ¢qué recursos se utilizaran?
(Conformacién del equipo de evaluacion, herramientas tecnolégicas y demas).

Entregables:

a. Plan de trabajo de evaluacion (realizado en conjunto con el supervisor del
contrato).
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2.2. ETAPA DE EVALUACION EN SITIO — 2.5 DIAS

La fase de ejecucion de la evaluacidén esta compuesta por la realizacion de pruebas,
la evaluacion de requisitos aplicables de gobierno corporativo y la recoleccion de
evidencias suficientes y confiables para determinar si los asuntos identificados
durante la fase de planeacion cumplen para el otorgamiento de la certificacion.

Entregables:

a. Agenda de evaluacion (Hacer uso de los formatos de la Universidad disponible
en SCIP04 y SCIr038).

Documentos o papeles de trabajo.
Asistencia a la reunion de apertura de evaluacion.

Lista de verificacion.

©® o0 o

Lista de asistencia a cada sesién de evaluacion.

2.3. ETAPADE ELABORACION DE INFORME Y OTORGAMIENTO: 2
DIAS

Una vez finaliza la etapa de ejecucion se procede con los documentos de trabajo
como soporte a redactar el informe de evaluacion para posteriormente acogerse al
procedimiento SICP04.

La verificacién y atencion de controversias debe tener un tiempo estimado de 8 horas
(teniendo en cuenta la Nota 1: Se aclara que para la evaluacion la intensidad horaria
por dia y por evaluador es de 8 horas) de la cotizacion presentada.

Una vez finalice el ejercicio de evaluacion, se realizara una jornada de presentacion
de los resultados obtenidos con la participacion de la alta direccidn, lideres de
procesos y partes interesadas.

Entregables
a. Informe final de evaluacién conforme a los criterios de gobierno corporativo.
b. Lista de asistencia a la reunién de cierre

c. Listados de asistencia de la fase de ejecucion junto con todos los soportes de
ejecucion de esta.

d. Otorgamiento de la certificacion a la Universidad de Cundinamarca una vez
finalizado el proceso de evaluacion de los resultados de la evaluacion, en caso
de que los mismos asi lo concluyan, se hara entrega de el certificado de
Buenas practicas de Gobierno Corporativo y de la categorizacion obtenida.
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3. EQUIPO EVALUADOR

EL proponente exclusivo en el presente proceso de contratacién debera presentar la
hoja de vida donde se acredite el cumplimiento de los requisitos del perfil solicitado.

Para el desarrollo del proceso de evaluacion se tiene en cuenta el siguiente perfil del
evaluador:

3.1. EVALUADOR LIDER:

Cantidad: Uno (1).

Disponibilidad tiempo: Completo.

= Ile:leils)s M Profesional titulado en derecho, preferiblemente con Especializacion
en Derecho Societario, 6 Profesional en areas de administracién y
afines.

Formacion o Especializacion en Temas de Gobierno Corporativo y/o
como Oficial de Cumplimiento.

Nota: Debe contar con tarjeta profesional vigente en los casos que

aplique.
Formacién - Conceptos basicos de evaluaciéon de la conformidad
(minimo 4 horas).
- Técnicas de auditoria interna (2 horas), o calificado como
auditor interno.
- Modelo de evaluacion de buenas préacticas de gobierno
corporativo (2 horas).
- Metodologia de la prestacion del servicio (2 horas).
Experiencia - Dos (02) afios de experiencia en gobierno corporativo

El proponente de presente proceso de contratacion debera aportar hoja de vida donde
se acredite el cumplimiento de los requisitos asi:
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4. DOCUMENTOS PARA ENTREGAR CON LA PROPUESTA DEL
EQUIPO MINIMO REQUERIDO PARA ACREDITAR FORMACION
ACADEMICA

4.1 HOJA DE VIDA DEL PERFIL

- Hoja de Vida.

- Copia de la cedula de ciudadania legible.

- Copia del acta de grado y/o diploma de grado de pregrado y postgrado

- Copia de la tarjeta o matricula profesional vigente (en el caso que la
Ley exija este requisito para ejercer la profesion).

- Fotocopia del certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
expedido por la entidad que emite la Tarjeta o Matricula Profesional,
(certificado vigente a la fecha de cierre del presente proceso).

- Copia del documento de convalidacion expedido por el Ministerio de
Educacién Nacional (Res. 6950 de 2015) de los titulos obtenidos en el
exterior y las disposiciones legales vigentes sobre la materia, segun
corresponda.

4.2 PARA ACREDITAR EXPERIENCIA DEL PERFIL. Se debe acreditar
mediante certificacion laboral en donde se especifique:

- Nombre o razén social del contratante.

- Nombre o razon social del contratista.

- Objeto del Contrato y/o Funciones u obligaciones desempefadas

- Fecha de iniciacion y de terminacion del contrato o plazo del contrato
(Dia, mes y afio).

- Direccién y teléfono del contratante

- Firma de la persona que suscribe la certificacion, quien debe estar
debidamente facultada para expedir la misma.

- En el evento que la certificacion no incluya la fecha final de la
prestacién del servicio, pero se indique en la misma certificacion:
“actualmente presta el servicio”.

- Se asumird como fecha de finalizacion, la fecha de expedicion de la
certificacion, siempre y cuando este con el formato DIA/MES/ANO.

- Las certificaciones que no especifiquen el formato DIA/MES/ANO no
se tomaran en cuenta para ser verificadas.
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5. ASPECTOS A TENER EN CUENTA

a. Para el caso de que la certificacion de experiencia del perfil solicitado se
certifiqgue por el mismo proponente, se deberd anexar copia de los contratos
en donde tuvo patrticipacion como auditor.

b. La Universidad podra validar la informacion y dejara constancia de ello.

c. Todo documento, diploma o certificacion que se acredite en el extranjero,
debera cumplir con todos y cada uno de los requisitos relacionados con la
legalizacion (consular y apostillamiento) para su validez en Colombia, en los
términos del Articulo 480 del CAdigo de Comercio y para los casos de estudios
de educacién superior deberan estar convalidados por parte del Ministerio de
Educacion Nacional, conforme a lo establecido en la Resoluciéon 6950 de
2015.

d. Teniendo en cuenta que la recepcion de propuestas se realizara por correo
electrénico, se solicita a los proponentes que la forma de presentacién de la
informacion se realice en dos archivos PDF por proponente, uno denominado
“Hojas de Vida” que contenga en orden secuencial la informacion solicitada
anteriormente, asi como otro archivo denominado “Soportes Empresa” que
contenga la oferta econémica y los soportes solicitados del proponente; de tal
manera que se facilite la posterior revisién de la informacion por parte de la
Universidad de Cundinamarca. En todo caso la Universidad evaluara la
propuesta presentada.

Atentamente,
Firmado digitalmente
TORRES ESPITIA por TORRES ESPITIA
ADRIANA ADRIANA ASENCION
Fecha: 2023.09.14
ASENCION 18:49:32 -05'00'

ADRIANA ASENCION TORRES ESPITIA
Directora de Planeacion Institucional
Universidad de Cundinamarca
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