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INTRODUCCION

El Informe de Sostenibilidad 2024 de la Universidad de Cundinamarca esta dirigido a la
comunidad universitaria y a los diferentes grupos de interés del territorio, con el propdsito de
rendir cuentas sobre los avances, acciones e impactos generados en los ambitos ambiental,
social, econémico e institucional.

Como institucion publica de educacion superior, la Universidad de Cundinamarca asume la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como eje transversal de su gestion, integrando los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la docencia, la investigacion y la interaccion
social.

Rendir cuentas en sostenibilidad no solo es una exigencia ética y normativa, sino una
oportunidad para fortalecer la confianza publica y demostrar que la educacidon superior
puede ser un motor de transformacioén social y ambiental para los territorios.
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2.1. MISION Y VISION

La Universidad de Cundinamarca

Una Institucion Estatal de Educacion Superior del Orden Territorial, que tiene sus origenes
como proyecto educativo departamental en la Ordenanza ndmero 045 del 19 de diciembre de
1969, por medio de la cual se creo el Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca (ITUC), y
fue reconocida como Universidad mediante Resolucién No. 19530, de diciembre 30 de 1992
del Ministerio de Educacion Nacional, y de conformidad con la Constitucion Politica, la Ley 30
de 1992 y los Derechos Reglamentarios, es un ente auténomo e independiente, con
personeria juridica, autonomias académica, administrativa, financiera, presupuestal y de
gobierno, con rentas y patrimonio propios, y vinculada al Ministerio de Educacion Nacional,
haciendo parte del Sistema Universitario Estatal, como institucion de Educacion Superior.
Estatuto General (Acuerdo 007 de 2015, Articulo 1)

Mision

La Universidad de Cundinamarca es una institucion publica translocal transmoderna del siglo
XXI, caracterizada por ser una organizacidn social del conocimiento y el aprendizaje,
democratica, autébnoma, formadora y agente de la transmodernidad que incorpora los
consensos globales de la humanidad y las buenas practicas de la gobernanza universitaria. Su
calidad se genera a partir de los procesos de formacién-aprendizaje, ciencia, tecnologia,
investigacion e innovacion e interaccion social universitaria. Aprobada mediante el Acuerdo
No. 009 de 2024.

Vision

En 2035, la Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad cundinamarquesa
como una organizacion social del conocimiento y el aprendizaje transmoderna, translocal, de
alta calidad, con impacto y caracter emprendedor, que forma personas transhumanas para la
vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad. Aprobada mediante el Acuerdo No. 009
de 2024.
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2.2. COBERTURA GEOGRAFICA, NUMERO DE SEDES Y ESTUDIANTES
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Estudiantes 2024 -1 Estudiantes 2024 -l

Fusagasuga 3077 3099
Chia 1720 1782

Soacha 1577 1555

Girardot 1207 1260
Facatativa 2925 2929
Ubaté 1258 1272

Zipaquira 226 218
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2.3. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA UNIVERSITARIA

La estructura organica de la Universidad de Cundinamarca fue establecida
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Comité de Extensién:

e Rector

e Vicerrectora administrativa y financiera

e Vicerrectora Académica

e Director de Investigaciones

® Directora de Interaccidn Social Universitaria

® Decano designado

Temas que maneja este comité:

® Proyectos de Interaccioén Social

e Practicas y pasantias

* Metas de Extension

® Sostenibilidad

El Comité de Extension es el 6rgano competente para tratar todos

los temas que requieran consulta de la alta direccion relacionados
con Interaccién Social universitaria.

2.4. ESTUDIANTES, DOCENTES, ADMINISTRATIVOS, COMUNIDAD,
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
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2.5. EQUIPO UCUNDINAMARCA
Sede Fusagasuga 618
Seccional Girardot 238
Seccional Ubaté 131
Extensién Chia 163
Extenls[on Soach.a' 209 & E’ Total
Extensién Zipaquira 97 oD
Extension Facatativa 255 —
Oficina Bogota 28
Unidad Agroambiental La Esperanza 26
Unidad Agroambiental El Vergel 6
Unidad Agroambiental El Tibar 10
Centro académico Deportivo CAD 23

2.5. LINEAMIENTOS DE SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Dimension de Gobernanza

- Realizar informes de sostenibilidad y divulgarlos.

- Disponer de area de gestion de PQRF con seguimiento efectivo.

- Divulgar y aplicar politica antisoborno.

- Evaluar proveedores bajo criterios de RESPONSABILIDAD SOCIAL

- Implementar un plan de RS que vincule todos los grupos de interés.

- Capacitar al Gobierno Universitario en Responsabilidad Social y sostenibilidad.

- Comunicar activamente las acciones de sostenibilidad.

- Tener proceso estandarizado de evaluacion a proveedores con criterios de
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Dimension de Gobernanza

- Promover practicas amigables con el medio ambiente en todos los procesos institucionales.
- Reducir el consumo de agua, energia y papel; promover energias renovables.

- Desarrollar campanas de ahorro de papel académico y administrativo.

- Adoptar compras publicas socialmente responsables.

- Actualizar anualmente los PGIR en cada sede.

- Promover el uso de medios de transporte sostenible.

- Capacitar a publicos internos en normatividad y cultura ambiental.

- Medir la huella de carbono y formular planes de compensacion.

- Medir el impacto ambiental por sede, extension o seccional.
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Dimension Social

- Garantizar condiciones laborales dignas.

- Promover proyectos sociales y de investigacion alineados con los ODS.

- Apoyar programas sociales, ambientales y de emprendimiento en zonas de influencia.
- Participar en politicas publicas para reducir desigualdad y fortalecer el capital social.

- Estimular proyectos de innovacién y tecnologia con impacto social.

- Promover bienestar del personal: cultura, deporte, salud, capacitacion.

- Evaluar periédicamente el clima organizacional.

- Sensibilizar sobre ODS entre publicos de interés.

- Implementar programas de voluntariado con participacion estudiantil, docente y graduada.
- Equilibrar la vida laboral y familiar: horario flexible, trabajo en casa.

- Tener un plan de salario emocional.

- Contar con politica de inclusién y diversidad

- Capacitar en derechos humanos y responsabilidad social.
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3. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

La Universidad de Cundinamarca, como institucion de educacién superior comprometida
con el desarrollo integral de los territorios donde tiene presencia, asume la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) como un eje transversal de su modelo educativo, su gestion
institucional y su relacion con los diversos grupos de interés. Este compromiso se enmarca en
los principios de equidad, sostenibilidad, inclusién, ética y corresponsabilidad, y se articula
directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
impulsando acciones concretas para la transformacion social, ambiental y econdmica de los
territorios.

En coherencia con el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) de la universidad —
que promueve una educacion para la vida, centrada en la persona, la naturaleza y la libertad
— la RSU se concibe como una practica intencionada que se integra en las funciones
sustantivas de docencia, investigacion e interaccién social.

Con ello, la estrategia de sostenibilidad de la Universidad se orienta a que todos los actores de
la comunidad universitaria actien como agentes de transformacién, y que el conocimiento
generado responda a los desafios territoriales, ambientales, sociales y econdémicos del
departamento de Cundinamarca.
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Las lineas translocales del MEDIT y los ODS

Acuerdo No. 025 del 2023

Linea Translocal

Aprendizaje,
conocimiento,
tecnologias,
comunicacion y
digitalizacion.

Gestion,
emprendimiento,
organizaciones sociales
del conocimiento y
aprendizaje.

Vida, valores
democraticos, civilidad,
libertad y
transhumanidad.

Politicas publicas,
instituciones y
ciudadania.

Transmodernidad,
naturaleza, ambiente,
biodiversidad,
ancestralidad y familia.

Translocalidad,
territorio, cultura, arte y
creacion.

Definicidn / énfasis institucional

Orientada a la produccidn, difusion y
apropiacion del conocimiento, asi
como al uso de tecnologias digitales
para la formacidn, investigacion y
extension.

Vincula la gestion institucional, el
emprendimiento y la creatividad social
del conocimiento, con la construccion
de organizaciones y redes para el
aprendizaje y la innovacion.

Enfatiza la formacidn para la vida, los
valores democraticos, la civilidad, la
libertad individual y colectiva — en
coherencia con el modelo MEDIT
institucional.

Hace referencia a la interaccién de la
universidad con las politicas publicas,
las instituciones y la construccion de
ciudadania activa y responsable.

Vincula los temas de naturaleza y
ambiente, biodiversidad, la memoria
ancestral, la familia y la vision
transmoderna de la institucién con el
territorio y la sostenibilidad ecoldgica.

Enfocada en el territorio local
(Cundinamarca), la cultura, el arte, la
creacion como dimensiones de
aprendizaje, interaccion y
transformacioén social.

;®‘ Universidad de

.
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ODS alineados

0ODS 4 (Educacion de calidad),
0DS 9 (Industria, innovacion
e infraestructura), ODS 17
(Alianzas para lograr los
objetivos)

ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econ6mico), ODS
9,0DS 17

ODS 5 (Igualdad de género),
ODS 10 (Reduccion de las
desigualdades), ODS 16 (Paz,
justicia e instituciones
sélidas)

0ODS 16,0DS 17,0DS 11
(Ciudades y comunidades
sostenibles)

ODS 13 (Accion por el clima),
ODS 15 (Vida de ecosistemas
terrestres), ODS 12
(Produccién y consumo
responsables)

ODS 11, ODS 4, ODS 8
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4. DIMENSIONES DE SOSTENIBILIDAD

4.1. DIMENSION AMBIENTAL

Logro Ambiental

ODS Relacionados

Se realizan de manera periédica inducciones ambientales
a los funcionarios y procesos de sensibilizaciéon a la
comunidad universitaria a través de encuentros
dialogicos.

ODS 4 - Educacién de calidad
0ODS 13 - Accioén por el clima

Se implementan acciones orientadas a la optimizacién de
los recursos naturales, el control de emisiones y la
reduccion de residuos, priorizando la eficiencia energética
y el uso racional del agua.

ODS 7 - Energia asequible y no
contaminante ODS 12 -
Produccién y consumo
responsables

Se revisa y actualiza anualmente el PGIRS, asegurando la
adecuada separacidn en la fuente, el aprovechamiento y la
disposicidn final de los residuos.

ODS 11 - Ciudades y
comunidades sostenibles ODS
12 - Produccién y consumo
responsables

La Universidad realiza anualmente la medicién de la
huella de carbono organizacional, permitiendo establecer
lineamientos para su reduccion.

ODS 13 - Accioén por el clima

Se desarrollan jornadas de reforestacion, recuperacion de
espacios verdes y programas de compensacién ambiental
en el marco del Programa de Ecopracticas Eficientes.

ODS 13 - Accion por el clima
0ODS 15 - Vida de ecosistemas
terrestres

Existe un Equipo de Gestién Ambiental encargado de
planificar, implementar y hacer seguimiento a las
actividades del plan de trabajo anual.

ODS 16 - Paz, justicia e
instituciones sé6lidas ODS 17 -
Alianzas para lograr los
objetivos

Se cuenta con indicadores de gestion ambiental que
permiten medir el consumo de agua, energia, generaciéon
de residuos y avances de los programas.

0ODS 12 - Produccién y consumo
responsables

Se promueve el uso eficiente de la energia mediante
tecnologias limpias, aprovechamiento de la luz natural y
practicas sostenibles.

ODS 7 - Energia asequible y no
contaminante

La Universidad participa en programas posconsumo de
pilas, medicamentos, aceites, aparatos eléctricos y moda

0ODS 12 - Produccién y consumo
responsablesODS 13 - Accién

circular, y promueve campaiias de educaciéon ambiental.

por el clima

Se comunican periédicamente los resultados ambientales
y las acciones de mejora a través de informes, boletines y
redes sociales.

ODS 16 - Paz, justicia e
instituciones s6lidasODS 17 -
Alianzas para lograr los
objetivos




Informe de Sostenibilidad 2024

CONSUMO DE ENERGIA

I T e N T TR

Extension Chia

Extension Facatativa

Extensian Soacha

Extensidn Zipaquira

Oficinas Bogota

Secconal Girardot

Seccional Ubate

Sede Fusagasuga
UAAEl Tibar
UAAEl Vergel

LUAM La Esperanza

RESIDUOS

ELEMENTO | consumo FACTOR | UNIDADES | EMISION TOTAL
EMISION {FE) (kgCOze) e

Consumo de energia eléctrica

14

Energia electrica
convencional

10247480
130,07 0,00
132.290,00
1185783
947200
456 360,00
5802800
29232330
1879600
3.236,00
FA00,00
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k'Wh
Ewh
k'Wh
kWh
k'Wh
kWh
EwWh
EWh
kWh
k'Wh

5 |
secinna R1344 HFC-13da 153000 kg COuefg 48960
Ubate
Extensicon Gases refrigerantes R-600A
14 3 kg OO 00042 000042
Facatativa Recarga 0,00 g {Isobutana) .00 g CCue kg 0,
Seccional Refrigeracén RE00A 0,000057 R-E00A 3 kg CO: 000017 00000017
Girardot domestica ! kg {Isobutano) 00 LR ' 0,
S 000014 R 3,00 kg CO2e M 0,00042 00000042
Fusagasuga ’ kg {Isobutano) g hesy ! o
kg CH
217 " tHimia 0,30 gCHs/kg 1758 0,018
UaAla DB DBO
E kg MO
FFEEES ratamiento aguas _ 1068 Kg N:O 0001 aN:0/ 029 0,00029
— Agua residual M el kg MN-total
. L domastica Kg kg CH4/ kg
Sistema septico 0,018 ERT CHi v e 0,30 s 0,15 0,00015
UAAEITibar Kg ka N:O/
L)
0,029 N vl N:O 0,001 kg N-total 0,01 0,0000079
Tratamiento CHY o fis 0,004 kg CHaf kg 34560 0.35
AAEl bi ico d id|
ioligicoderesiduos |\ imeda 320000 kg
Vergel sélidos N:O 00003  kgM:Dikg 262,08 0.26
Compostse
UaALa Caballos 2,00 cbz CHi r iz 18,00 kg CH4fchz 972,00 0,97
Esperanza Cerdos 10,00 chz CHi o faud 1.50 kg CH4/fchz 40500 0,41
UAAEITibar Cerdos 6,00 bz CH4 v fu 1.50 kg CHafchz 24300 0.24
UARLS Ganado
Vacuno 43,00 cbz CHy r iz 87,00 kg CH4fchz 101.007,00 101,01
Esperanza
lechera
Fermentacion Ganado
. entérica de animales VaCuno 17,00 chz CHY ro fost &7,00 kg CHa4/fcbz 3993300 39,93
UAAEITibar
lechero
Mulas y asnos 1,00 chz CHi o sl 10,00 kg CHa4/fchz 270,00 0,27
UAALa Oejas 20,00 bz CH4 ro fu 900 kg CHafchz 4 860,00 4,86
Esperanza
P Ovejas 55,00 bz CHimbsa 3,00 kgCHsfchz 1336500 13,37
thar Avesdecormal 470,00 cbz  CHiwmswa | 0000095 kg CHafchz 121 0,0012
EUM L Gestion de estiérool Cerdos de alta 10,00 cbz CH4 ro fasi 2355 kg CHa4fchz 63587 0,64
SHEATIE Digestor productividad
UAAEI Tibar 6,00 bz CH4 v s 2355 kg CH4/cdbz 381,52 038
Total de tonCO: te porca ia 1 328,51
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CONSUMO DE ENERGIA

Grafica 5. Ermsiones fodales - Segquimienta (20719 - 2023)
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2020 2021 2022

2019 2023
EtCO2e 47561 35434 18881 47264 66870
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4.2. DIMENSION SOCIAL

Logro ODS Relacionado

La Institucién promueve programas y espacios para el
desarrollo de habitos saludables del empleado y su familia, |/ODS 3: Salud y bienestar /
estrategias de salario emocional y programas que permiten |[ODS 8: Trabajo decente

equilibrar la vida laboral con la vida familiar.

Otorgamiento del Certificado efr por la Fundacion
Masfamilia, evidenciado por medio del Sistema de Gestion de
la Conciliacion.

ODS 5: Igualdad de género /
ODS 8: Trabajo decente

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econdémico / ODS
10: Reduccion de
desigualdades

Convocatorias internas y externas para procesos de
seleccidn, publicadas en el portal institucional “Trabaje con
nosotros”.

Evaluacion periddica de la rotacion de colaboradores

. . L, ODS 8: Trabajo decente
mediante encuestas de satisfaccion laboral.

Fortalecimiento de la formacidn y el desarrollo del talento
humano con incentivos posgraduales, cursos y
acompafiamiento del CGCA y CAFAM.

ODS 4: Educacion de calidad /
ODS 8: Trabajo decente

Procesos de convocatorias y caracterizaciéon de la comunidad||ODS 10: Reduccién de
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Logro

ODS Relacionado

universitaria con enfoque en inclusién y discapacidad
auditiva.

desigualdades / ODS 4:
Educacion de calidad

Certificacion ISO 45001:2018 en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

ODS 3: Salud y bienestar /
ODS 8: Trabajo decente

El 100 % de los funcionarios y gestores del conocimiento
certificados con el curso de 50 horas del SG-SST.

ODS 3: Salud y bienestar

300 funcionarios y gestores capacitados y certificados como
primer respondiente.

ODS 3: Salud y bienestar

Cambio de sefializacion de emergencia convencional por
sefializacion con lenguaje braille.

ODS 10: Reduccién de
desigualdades / ODS 11:
Ciudades sostenibles

100 % de los proveedores con cumplimiento de estandares
minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

ODS 12: Produccién y
consumo responsables

Desarrollo de proyectos sociales con comunidades de los
diferentes municipios a través de convocatorias internas.

ODS 10: Reduccién de
desigualdades / ODS 17:
Alianzas para lograr los
objetivos

Apoyo a campafias ambientales lideradas por otras
entidades del territorio.

ODS 13: Accién por el clima /
ODS 15: Vida de ecosistemas
terrestres

Gestion estratégica de la comunicacidn institucional en
medios digitales y tradicionales, fortaleciendo la visibilidad
publica de la Universidad.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas / ODS
17: Alianzas

Estructuracion e implementacion del Diplomado en No
Discriminacion bajo el Modelo MEDIT, fortaleciendo
capacidades institucionales y publicas.

ODS 5: Igualdad de género /
ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas

Congreso Nacional e Internacional en Prevencion de
Violencias y No Discriminacion, espacios académicos para
el didlogo y la transformacién cultural.

ODS 5: Igualdad de género /
ODS 10: Reduccién de
desigualdades

Concurso “Lideres por la Equidad”, que reconoce e

ODS 5: Igualdad de género /
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Logro ODS Relacionado

incentiva practicas inclusivas en las regiones. ODS 10: Reduccién de
desigualdades

Campafa “Derechos y Oportunidades”, que promueve la ||ODS 5: [gualdad de género /
inclusion, el acceso a oportunidades y el respeto a la ODS 16: Paz, justicia e
diversidad. instituciones solidas

ODS 5: Igualdad de género /
ODS 10: Reducciéon de
desigualdades

Obtencion del sello de No Discriminacion - Sede
Fusagasuga (100 % cumplimiento referencial técnico).

4.3. DIMENSION ECONOMICA

VALOR TOTAL INVERSIONES EN RESPONSABILIDAD SOCIAL: $31,629,202,262

Logro ODS Relacionado

ODS 8: Trabajo decente / ODS 9:

Impulso a emprendimientos universitarios mediante . .,
Industria, innovacién e

proyectos de investigacién como opciéon de grado.

infraestructura
Fomento de la investigacion y la innovacién desde ODS 9: Industria, innovacién e
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para resolver infraestructura / ODS 11: Ciudades
problemas translocales. sostenibles

Convocatorias internas y externas de proyectos de

investigacion con enfoque territorial. ODS 4: Educacién de calidad / ODS

Convocatorias internas de proyectos de Interaccion 17: Alianzas

Social Universitaria
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4.4. DIMENSION INSTITUCIONAL O DE GOBERNANZA

Logro

ODS Relacionado

La Institucion tiene identificados sus proveedores criticos
v les brinda herramientas para su fortalecimiento y

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico / ODS
12: Produccién y consumo

Logro

ODS Relacionado

continuidad a largo plazo.

responsables

La continuidad a largo plazo se garantiza mediante la
evaluacion habilitante financiera en las invitaciones
publicas y privadas, segin estudios del sector.

ODS 8: Trabajo decente / ODS
16: Paz, justicia e instituciones
sélidas

La Oficina de Compras identifica y gestiona proveedores
criticos segun las calificaciones en la reevaluacion de
proveedores.

ODS 12: Produccién y consumo
responsables

La Direccion Financiera establece las pautas y
procedimientos para el trdmite de pago a terceros,
conforme a la Resolucién 206 de 2012.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

La Oficina de Compras publica los comunicados sobre
radicacion de cuentas y descuentos aplicables,
promoviendo la transparencia en los procesos
contractuales.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

Se valoran las certificaciones ISO, ambientales, sociales o
de responsabilidad social como criterios habilitantes o de
puntaje en los procesos de contratacién, cuando son
pertinentes al objeto contractual.

ODS 12: Produccién y consumo
responsables / ODS 16: Paz,
justicia e instituciones solidas

Se cuenta con el Manual del Sistema de Gestién
Antisoborno (ESG-GAS-M003) y la Resoluciéon 080 de
2023, que adoptan los lineamientos globales en gestion
anticorrupcion, antifraude y antisoborno.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

Se desarrollan capacitaciones al personal académico y
administrativo sobre los lineamientos del Sistema de
Gestion Antisoborno, utilizando canales institucionales.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

El Cédigo Autonémico promueve la libre y leal
competencia en las relaciones con socios estratégicos,
garantizando integridad, legalidad y transparencia.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas / ODS 17:
Alianzas para lograr los
objetivos

Se cuenta con el canal “Yo Denuncio” en la pagina web
institucional, que permite reportar hechos de corrupcién
o0 soborno.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas
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Riesgo

Estrategias de Mitigacion

Gestion inadecuada de
residuos s6lidos y
peligrosos

Implementar y socializar el PGIRS; fortalecer
puntos ecoldgicos; realizar jornadas de
capacitacion y campafas de sensibilizacion.

Consumo ineficiente de
aguay energia

Instalar equipos ahorradores; monitorear
consumos; desarrollar campafias de uso
responsable.

Riesgos Incremento de la huella | Medir la huella de carbono; fomentar
ambientales | de carbono institucional | movilidad sostenible y proyectos de
compensacion (reforestacion).
Riesgos asociados al Implementar planes de contingencia y gestion
cambio climatico del riesgo climatico; adecuar infraestructura
resiliente.
Bajo cumplimiento Capacitacion en normatividad; actualizacion
normativo ambiental permanente de registros y auditorias
ambientales.
Riesgos Riesgo Estrategias de Mitigacion
Sociales

Desigualdad o exclusion en el
acceso educativo

Fortalecer becas, apoyos y accesibilidad
tecnolégica; continuar caracterizacion de
poblacién con discapacidad.

Acoso, discriminacion o
violencia de género

Consolidar protocolos de atencidn;
fortalecer campafias de cultura de respeto;
mantener certificaciones y diplomados en
no discriminacion.

Condiciones laborales
inadecuadas o clima
organizacional desfavorable

fortalecer programas de bienestar y
conciliacion (efr); realizar encuestas de
satisfaccion periodicas.

Débil relacionamiento con
comunidades externas

Promover proyectos con enfoque territorial.

Baja apropiacion
institucional de la RSU y los
oDS

Incrementar las campafias de
sensibilizacidn; fortalecer formacién y
comunicacion en sostenibilidad.
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Riesgos Riesgo Estrategias de Mitigacion

econdémicos
Ineficiencia en la Fortalecer el monitoreo financiero y
ejecucion presupuestal mecanismos de control presupuestal.
Riesgos de contrataciony | Fortalecer criterios de evaluacion y
proveedores seguimiento de proveedores
Fraude o corrupcion Aplicar politicas del Sistema Antisoborno
financiera y auditorias internas peri6dicas.
Cambios en politicas Mantener vigilancia normativa y
publicas o normativas participacion en redes de educacion

superior.

Riesgos Riesgo Estrategias de Mitigacion

Institucionales /

Gobernanza Falta de articulacién Promover trabajo por procesos y

entre dependencias o
procesos

comunicacion interdependencias.

Incumplimiento del
Cédigo de Etica y Buen
Gobierno

Promover formacioén ética; aplicar
correctivos y sanciones oportunas.

Riesgo de corrupcion o
soborno

Difundir canales de denuncia;
fortalecer controles internos y
transparencia.

Fallas en sistemas de
informaciény
ciberseguridad

Fortalecer seguridad digital;
realizar respaldos y auditorias
tecnoldgicas.

Riesgo reputacional

de crisis y fortalecer presencia
institucional.

Aplicar protocolos de comunicacién
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Los Foros Translocales de Gestidn son espacios de encuentro y didlogo entre la Universidad de
Cundinamarca y la comunidad, que permiten rendir cuentas y socializar los avances en
inversiéon, formacioén, investigacidn y bienestar universitario en las diferentes unidades
regionales. Estos encuentros reflejan el compromiso institucional con la transparencia, la
participacién ciudadana y la construccidén colectiva de una universidad mas pertinente y
sostenible.

Durante los foros, se presentan los resultados del despliegue de las estrategias
administrativas, académicas y educativas, destacando los logros alcanzados a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, con un enfoque en la interaccion social universitaria y el
desarrollo territorial. Ademas, se reconoce el trabajo articulado de la Unidad de Apoyo
Académico, Bienestar Universitario y Admisiones, cuya gestidn contribuye a superar los
desafios institucionales y fortalecer la calidad educativa.

La participaciéon de los grupos de interés —entre ellos, estudiantes, graduados, docentes,
administrativos, lideres comunitarios, aliados institucionales y ciudadania en general— es
fundamental, ya que fortalece la gobernanza universitaria, promueve la corresponsabilidad
social y permite construir de manera colectiva una universidad mas abierta, inclusiva y
conectada con su territorio.

Estos espacios de didlogo y escucha garantizan que las decisiones institucionales respondan
a las necesidades reales de las comunidades y refuercen el papel de la Universidad de
Cundinamarca como agente transformador del desarrollo regional.
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