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Doctora
Yaneth Giha Tovar :
Ministra de Educacién Nacional

Apreciada Ministra

Conocedores de su gestiéon y compromiso con la educacion superior y por ende con las
universidades publicas regionales, y estando acorde con lo promulgado por e! Ministerio
* de lograr una “educacién de calidad” para continuar por el camino que nos llevara a ser ef
pais mas educado de América [atina en 2025, nos permitimos realizar la siguiente o
peticion respetuosa. ' ' i ’ ;”g

]

La Universidad de Cundinamarca es una universidad regional que cuenta en la actualidad
con mas 12.500 estudiantes y admite en promedio, semestraimente, alrededor de 1.800
nuevos estudiantes, cifra equivalente a una tasa de absorcion media del 50%, en
contraposicion, otras Instituciones de Educacién Superior mantienen este indicador por
debajo del 20%, pero reciben mayores transferencias por parte de la nacion. De esta
manera, la Universidad de Cundinamarca se encuentra en una encrucijada, por un lado
esta realizando un esfuerzo por admitir mas estudiantes, aumentar la cobertura y
propender por la calidad y la diversidad de programas académicos, pero por otra parte,
los recursos necesarios pata cumplir con sus fines misionales y objetivos de acreditacién
son insuficientes, a tal puﬁ'to que, en lo concerniente a transferencias, se ubica en el
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puesto 30 dentro de las 32 universidades pdblicas del pais.

De igual manera, Se evidencia que las transferencias se congelaron en el mismo valor
$17.422.362.235, estas sbdlo aumentan en la misma proporcion que el IPC, mientras que
el numero de estudiantes de la universidad ha crecido en 248%, lo cual ha generado que
el valor de transferencia por estudiante haya pasado de $4.808.822 en 1993 a $1.383.166
en 2016

Relacién Nuimero de Estudiantes y Transferencias
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Asi pues, dentro del plan estratégico “Disofiando la Universidad que queremos 2016-
2026, el plan rectoral “Ucundinamarca. Generacion del siglo XXI”, y el Pian de Desarrollo
2016-2019, la universidad establecié el objetivo de lograr su acreditacién institucional en
los préximoes cinco afios, iniciando en el afto 2016 con la presentacién ante el CNA de las
cuatro licenciaturas para la acreditacién de alta calidad, de esta forma la Ucundinamarca
busca erigirse como una institucion Translocal del siglo XXI, agente de transmodernidad
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que dialoga con el mundo. Que educa para Ia vida, los valores democraticos, la civilidad y
la libertad. Una universidad inclusiva y democratica, que tendra como fin Gitimo de ofrecer
una educacién superior de excelencia para los cundinamarqueses. No obstante, la
esperanza de lograr nuestro suefio se ve mermada en gran medida por la restriccidn
presupuestal propia y la necesidad de recursos adicionales; que permitan poner en
marcha todo lo propuesto en los planes estratégicos.

Por esta razén, se presentardn cuatro de los puntos clave dentro del proceso de
transformacién institucional propuesto en los documentos estratégicos para los proximos
diez afios, y para los cuales se necesitan méas recursos que los que actualmente cubren
las transferencias realizadas por el Ministerio de Educacién Nacional:

a)

Incremento del numero de docentes de planta, para suplir las necesidades de
cantidad, calidad y renovacion generacional. Debiendo Hegar a un n(imero de 486
plazas en los proximos cuatro (4) afios. En la actualidad se cuenta con una planta
de profesores aprobada mediante el Acuerdo 0024 del 16 de julio de 1996 de
noventa y dos (92) plazas, de las cuales solamente estan ocupadas treinta y dos
(32). Para mayor profundizaciéon se anexa el estudio “Informe de condiciones
actuales y necesidades de planta docente y administrativa® solicitado por el
Ministerio de Educacion Nacional. El costo aproximado de esta convocatoria es de
$ 7.770 millones anuales por cada cien (100) profesores de planta, valor promedio
de enganche.

Creacién de doscientos ochenta y cinco (285) cargos administrativos adicionales a
los existentes, para poder soportar las necesidades de personal de apoyo en todos
los procesos misionales de la universidad. Anexo en el mismo estudio de
condiciones actuales. El costo aproximado de esta convocatoria es de $4.000
millones anuales por cada cien (100) administrativos de planta.

Construccion y adecuacion de importantes obras a nivel de infraestructura, como
es la construccion de la biblioteca y centro de investigaciones en la sede
Fusagasuga, con un costo aproximado a los $10.500 millones de pesos Yy la
construccion de la sede de Zipaquird por un valor aproximado a los $5.000
millones. Es de anotar que Zipaquira es la tnica Sede que no tiene sede propia.

Igualmente se requieren recursos iniciales para soportar la infraestructura
requerida para el programa de medicina, como es la adecuacion o construccion de
espacios fisicos, implementacién de laboratorios, simuladores, biblioteca
especializada en el area de la salud, entre otros.
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Ademas, como institucion entendemos que la sociedad contemporanea tiene en el saber
su activo mas preciado, de esta manera, la educacién, entendida como un medio para
alcanzar el conocimiento, se convierte en la inversion mas rentable en la actualidad. Es
por esto que La Universidad juega un papel trascendental, pues es alli donde se forman y
se cultivan los bienes mas importantes de la humanidad, las ideas y el personal
capacitado que afrontara los grandes retos del mafiana. La Ucundinamarca no es ajena a
este enfoque, esta es la razon por fa que desea transformarse en una institucion de alto
impacto social, cultural y cientifico, capaz de generar desarrolio en la region y el pais. Lo
anterior s6lo se podré lograr si emprende su proceso de renovacion enmarcado en las
poiiticas del Plan de Desarrollo y Plan Estrategico, pero solo sera posible con un mayor
apoyo financiero por parte del Estado.

Por todas las razones anteriormente expuestas realizamos una peticion respetuosa para
que el Ministerio de Educacién Nacional, nos actualice el valor de las transferencias,
incrementando su valor en $10.000 millones, los cuales son de vital importancia para
realizar la convocatoria de profesores de planta y llenar las 92 plazas docentes que tiene
aprobada ia universidad.

Con este incremento en el afio 2017, se pasaria de $18.000 millones proyectados a
$28.000 millones de pesos, que es una cifra que se encuentra igjos de equipararnos con
la media nacional, ya que si recibieramos $4.5 millones de pesos por estudiante
deberiamos recibir $56.682 millones.

De antemano agradecemos su atencidon y su determinacion para que cada dia se
consolide un pais mas educado.

Cordiaimente,

JOSE DEL JARMEN CORREA ALFONSO
Directof de Planeadion Institdcional

Anexol Inférme de condicignes actuales y necesidades.
Transferencias Mimisterio de Educacidén Nacional a Universidades.
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Fusagasugd, Enero 12 de 2017

Doctora
Yaneth Giha Tovar
Ministra de Educacién Nacional

Apreciada Ministra

Conocedores de su gestion y compromiso con la educacién superior y por ende con las
universidades publicas regionales, y estando acorde con lo promulgado por el Ministerio
de lograr una “educacién de calidad” para continuar por el camino gue nos lievara a ser el
pais mas educado de América Latina en 2025, nos permitimos realizar la siguiente
peticién respetuosa.

La Universidad de Cundinamarca es una universidad regional que cuenta en la actualidad
con mas 12.500 estudiantes y admite en promedio, semestralmente, alrededor de 1.800
nuevos estudiantes, cifra equivalente a una tasa de absorcién media del 50%, en
contraposicién, otras Instituciones de Educacién Superior mantienen este indicador por
debajo del 20%, pero reciben mayores transferencias por parte de la nacion. De esta
manera, la Universidad de Cundinamarca se encuentra en una encrucijada, por un lado
estd realizando un esfuerzo por admitir mas estudiantes, aumentar la cobertura y
propender por la calidad y la diversidad de programas académicos, pero por otra parte,
los recursos necesarios para cumplir con sus fines misionales y objetivos de acreditacién
son insuficientes, a tal punto que, en lo concerniente a transferencias, se ubica en el
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puesto 30 dentro de las 32 universidades publicas del pais.

De igual manera, Se evidencia que las transferencias se congelaron en el mismo valor
$17.422.362.235, estas sbélo aumentan en la misma proporcion que el IPC, mientras que
el numero de estudiantes de la universidad ha crecido en 248%, lo cual ha generado que
el valor de transferencia por estudiante haya pasado de $4.808.822 en 1993 a $1.383.166
en 2016

Relacion Nimero de Estudiantes y Transferencias
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Asi pues, dentro del plan estratégico “Disofiando la Universidad que queremos 2016-
2026", el plan rectoral “Ucundinamarca. Generacion del siglo XXI", y el Plan de Desarrollo
2016-2019, la universidad establecio el objetivo de lograr su acreditacion institucional en
los préximos cinco afios, iniciando en el afio 2016 con la presentacion ante el CNA de [as
cuatro licenciaturas para la acreditacion de alta calidad, de esta forma la Ucundinamarca
busca erigirse como una institucion Translocal del siglo XXI, agente de transmodernidad
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que dialoga con el mundo. Que educa para la vida, los valores democraticos, la civilidad y
la libertad. Una universidad inclusiva y democratica, que tendra como fin tltimo de ofrecer
una educacion superior de excelencia para los cundinamarqueses. No obstante, la
esperanza de lograr nuestro suefio se ve mermada en gran medida por la restriccion
presupuestal propia y la necesidad de recursos adicionales; que permitan poner en
marcha todo o propuesto en los planes estratégicos.

Por esta razén, se presentaran cuatro de los puntos clave dentro del proceso de
transformacion institucional propuesto en los documentos estratégicos para los proximos
diez afios, y para los cuales se necesitan mas recursos que los que actuaimente cubren
las transferencias realizadas por el Ministerio de Educacién Nacional:

a)

Incremento del nimero de docentes de planta, para supiir las necesidades de
cantidad, calidad y renovacion generacional. Debiendo llegar a un nimero de 486
plazas en los proximos cuatro (4) afios. En la actualidad se cuenta con una planta
de profesores aprobada mediante el Acuerdo 0024 del 16 de julio de 1996 de
hoventa y dos (92) plazas, de las cuales solamente estan ocupadas treinta y dos
(32). Para mayor profundizacion se anexa el estudio “Informe de condiciones
actuales y necesidades de planta docente y administrativa” solicitado por el
Ministerio de Educacion Nacional. El costo aproximado de esta convocatoria es de
$ 7.770 millones anuales por cada cien (100) profesores de planta, valor promedio
de enganche.

Creacion de doscientos ochenta y cinco (285) cargos administrativos adicionales a
los existentes, para poder soportar las necesidades de personal de apoyo en todos
los procesos misionales de la universidad. Anexo en el mismo estudio de
condiciones actuales. El costo aproximado de esta convocatoria es de $4.000
miflones anuales por cada cien (100) administrativos de planta.

Construccion y adecuacién de importantes obras a nivel de infraestructura, como
es la construccion de la biblioteca y centro de investigaciones en la sede
Fusagasugd, con un costo aproximado a los $10.500 millones de pesos y la
construccion de la sede de Zipaquira por un valor aproximado a los $5.000
millones. Es de anotar que Zipaquira es la Gnica Sede que no tiene sede propia.

Igualmente se requieren recursos iniciales para soportar la infraestructura
requerida para el programa de medicina, como es la adecuacion o construccion de
espacios fisicos, implementacién de laboratorios, simuladores, biblioteca
especializada en el area de la salud, entre otros.
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Ademas, como institucién entendemos que la sociedad contemporanea tiene en el saber
su activo mas preciado, de esta manera, la educacion, entendida como un medio para
alcanzar el conocimiento, se convierte en la inversién mas rentable en la actualidad. Es
por esto que La Universidad juega un papel trascendental, pues es alli donde se foman y
se cultivan los bienes mas importantes de la humanidad, las ideas y el personai
capacitado que afrontara los grandes retos del mafiana. La Ucundinamarca no es ajena a
este enfoque, esta es la razon por la que desea transformarse en una institucion de alto
impacto social, cultural y cientifico, capaz de generar desarrollo en la region y el pais. Lo
anterior solo se podra lograr si emprende su proceso de renovacion enmarcado en las
politicas del Plan de Desarrollo y Plan Estratégico, pero sélo sera posible con un mayor
apoyo financiero por parte del Estado.

Por todas las razones anteriormente expuestas realizamos una peticion respetuosa para
que el Ministerio de Educacién Nacional, nos actualice el valor de las transferencias,
incrementando su valor en $10.000 millones, los cuales son de vital importancia para
realizar la convocatoria de profesores de planta y llenar las 92 plazas docentes que tiene
aprobada la universidad.

Con este incremento en el afio 2017, se pasaria de $18.000 millones proyectados a
$28.000 millones de pesos, que es una cifra que se encuentra lejos de equipararnos con
la media nacional, ya que si recibiéramos $4.5 milones de pesos por estudiante
deberiamos recibir $56.682 millones.

De antemano agradecemos su atencion y su determinacion para que cada dia se
consolide un pais mas educado.

Cordialmente,

!

JOSE DEL. CARMEN/ CORREA ALFONSO

orme de condiciofies actuales y necesidades.
Transferencias Ministerio de Educacidon Nacional a Universidades.
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INFORME DE CONDICIONES ACTUALES Y NECESIDADES

DE PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

1. Informacién de contexto

1.1 Consideraciones técnicas, juridicas, financieras

En el marco del mejoramiento de los procesos academicos, la acreditacion de
calidad de los programas, asi como el compromiso con el cumplimiento de cadauno
de los ejes directamente relacionados con el desarrollo de las funciones sustantivas
de la universidad: docencia, investigacién y extensién, uno de los ejes importantes
para establecer el estandar de calidad y pertinencia corresponde a la Planta
Docente y la formacién de cada uno de quienes la conforman y que se ha
constituido hoy en una de las limitaciones del desarrollo de la Universidad de
Cundinamarca.

En la actualidad la Universidad de Cundinamarca presenta la siguiente composicion
en la planta docente para el pregrado:

v 35 profesores de planta. 32 docentes vinculados a la planta y 3 ejercen
cargos académico —administrativos, cuya proporcion respectiva sobre el total
es 3,3 % Y que hacen parte de las 92 plazas creadas por el Acuerdo 0024
del 16 de julio de 1996.

v Si se considera el nimero total de plazas docentes de planta, creadas y
disponibles con recursos, la universidad contaria con 92 profesores de
carrera, correspondiente al 12% del total de docentes de la Universidad.

v Docentes Ocasionales de Tiempo Completo, corresponde a una proporcion
sobre el total es 50,3%

v Docentes Ocasionales de Medio Tiempo la proporcion sobre el total es 7,4%

v Los catedraticos la proporcion respectiva sobre el total es 39,1% de los
profesores.



1.2 Politicas y metas del Plan de Desarrollo Institucional relacionadas. {cobertura, vinculacion

2,

docente, formacidn, etc.)

La Universidad de Cundinamarca a partir del Plan Rectoral, Construyendo la
Excelencia en el eje Dos (2) Formacion y Desarrollo Integral, numeral 2.2
considera el desarrollo Integral de los docentes, estableciendo como metas:

a) Incremento del nimero de docentes de Planta.
b) Cualificacion y formacion docente.

c) Movilidad docente.

d) Renovacién generacional

e) Bienestar y Desarrollo del docente.

En consideracion a la anterior politica el Consejo Superior establecio mediante
Acuerdo No. 0010 de 4 de agosto de 2010, el apoyo econdémico para los
funcionarios que cursan posgrados, el cual se reglamentd a través de la
Resolucion 235 de 2012.

Informacién sobre el equipo de planta docente

2.1 Composicién actual y proyectada

HISTORIA DE LA PLANTA DOCENTE DE CARRERA

La planta de personal docente de la Universidad se adopté mediante el Acuerdo
0024 del 16 de Julio de 1996, del Consejo Superior Universitario, y se constituye en
92 plazas. Mediante resolucion rectoral se establecié la correspondiente distribucion
en las Facultades.

La Universidad realizé una redistribucion de la planta, de acuerdo a las necesidades
académicas de las Facultades. Actualmente, la planta docente se encuentra
distribuida de la siguiente manera por sede, seccionales y extensiones (Ver anexo
No. 1)



PLAZAS DOCENTES DE PLANTA

L 34%

w PLAZAS OCUPADAS = ACT, ACADEMICO-ADM. = PLAZAS VACANTES

El crecimiento y la aparicion de nuevos programas académicos, lo cual ha generado
un incremento de la cobertura de estudiantes en los Ultimos 10 afios, tiene como
consecuencia inmediata la creciente contratacion de docentes por hora catedra y
ocasionales en la Universidad de Cundinamarca, los que son vinculados mediante
contrataciones por periodos académicos.

Es importante tener en cuenta que no se han nombrado las vacantes y no se han
creado nuevas plazas en los Ultimos 10 afios; lo que significa que la planta es
insuficiente para atender la creciente cobertura en pregrado y postgrado.

Este analisis confirma que cada vez la institucion dispone de un menor nimero de
docentes en planta, para responder a los nuevos retos de una sociedad del
conocimiento, basada en la investigacion que cada dia es mas exigente y
globalizada.

Esta realidad se encuentra en contravia al crecimiento en la cobertura estudiantil,
que para el segundo periodo académico de 2015 es de 12.836 estudiantes en los
diferentes programas académicos de pregrado y postgrado.

El desarrolio de la oferta de posgrado genera nuevos retos y mayores exigencias;
en especial la oferta de Maestrias, las cuales exigen docentes de mayor formacion,
cualificacion, con mayores compromisos y dedicacion a la investigacion cientifica.

CONFORMACION GENERAL DE LA PLANTA DOCENTE

Para atender las necesidades reportadas por las Facultades; la UDEC, cuenta con
docentes de catedra, ocasionales (Tiempo Completo y Medio Tiempo), que se
vinculan mediante contrato por el periodo académico correspondiente o por 11
meses, actualmente se rigen por las normas internas que determina la Universidad

3



segun lo dispuesto por los articulos 3° y 4° del Decreto 1279/02 y el articulo octavo
del Acuerdo No. 024 de julio 4 de 2007 “Estatuto del Profesor de la Universidad de
Cundinamarca”, y tienen el caracter de servidores publicos temporales.

Adicionalmente la Universidad ha ido fijando politicas de permanencia y estabilidad
laboral para sus docentes ocasionales, lo cual ha permitido garantizar la ejecucion
de los procesos académicos en los Ultimos afos.

La dedicacion en nimero de horas semanales, se distribuye de la siguiente manera:

» Docente Hora Catedra: maximo 12 horas lectivas semanales.
o Docente Medio Tiempo Ocasional: 20 horas de trabajo semanal.
» Docente Tiempo Completo Ocasional: 40 horas de trabajo semanal.

Ei comportamiento que ha mostrado esta forma de vinculacién en la Universidad,
durante los ultimos afios frente a los docentes vinculados a la planta ha sido el
siguiente, por afio:

DOCENTE 2012|2013 2014 | 2015
PLANTA 42 | 42 | 38 35
TIEMPO COMPLETO 357 | 401 | 357 | 513
OCASIONAL
MEDIO TIEMPO 103 | 111 | 121 76
OCASIONAL
CATEDRA 375 | 450 | 430 | 399
TOTAL 877 | 1004 | 946 | 1022

La vinculacién de docentes para el segundo periodo académico de 2015, se
encuentra distribuida de la siguiente manera: 399 docentes hora catedra, 76
docentes de medio tiempo ocasional, 513 de tiempo completo ocasional, 32
docentes de planta asignados a los programas y 3 de tiempo completo de planta
en desarrollo de actividades académico — administrativas.

La explicacién de las dinamicas que ha presentado esta forma de vinculacion en los
Ultimos afios esta relacionada con las situaciones particulares de la institucion a
saber:

1. Laplanta aprobada por el Consejo Superior de la Universidad en el afio 1996,
se mantiene actualmente, con muy pocos ajustes y corresponde
en equivalencias de Tiempo Completo, representa 92 cargos docentes.

2. La Universidad no ha contado en la Ultima década con la totalidad de las
plazas docentes disponibles.



3 ElI10% de los docentes activos histéricamente, ha desempefiado funciones
académico-administrativas, lo que implica la correspondiente descarga
académica.

4. Ha sido necesario suplir este déficit de docentes de planta, a través de la
contratacion de un gran nimero de docentes de vinculacion especial.

DOCENTES
. DOC. DE PLANTA
T 3%
CATEDRA __
39% '

__DOC. DCASIONALES
e T.C
50%

DOC. MEDIO TIEMPG ._
OCASIONAL
8%

R h

w DOC. DE PLANTA = DOC. OCASIONALES T.C s DOC. MEDIO TIEMPO OCASIONAL = CATEDRA

La proporcion de los docentes es de un 50% formado por profesores ocasionales,
el 39% de los docentes se suple con profesores de catedra, el 8% con profesores
de medio tiempo ocasionales y el 3% son profesores de planta.

TOTAL DE DOCENTES DE PLANTA /NIVEL DE ESTUDIOS

DOCENTES DE PLANTA UDEC
6%
|

53,00%

= FSPECIALIZACION = MAESTRIA = DOCTORADC

Nuestros docentes tienen la siguiente formacién el 53% de los profesores tienen
titulo de postgrado a nivel de especializacion, el 41% tiene titulos de maestria y el
6% tienen titulo a nivel de doctorado.



2.2 Relacién alumno docente actual y proyectado

RELACION NUMERO DE ESTUDIANTES / NUMERQ DE DOCENTES
DE PLANTA

En cuanto al nimero de estudiantes activos, desde el afio 1996 se ha evidenciado
un nivel de crecimiento promedio estimado entre el 8 y 12% anual, es asi como de
2 562 estudiantes activos en 1996 se ha pasado a 12.836 para el segundo periodo
académico de 2015. Este comportamiento es reflejo de las politicas de ampliacion
de cobertura y creacion de programas, que ha adoptado la universidad, en los
Gltimos afios debido a la gran demanda en la region.

El crecimiento en el nimero de estudiantes no ha sido proporcional al crecimiento
de la planta docente de la institucion. En los Ultimos afios la planta de personal
docente de la Universidad no ha presentado cambios significativos en el nimero de
docentes vinculados a la planta.

Las relacién actual nimero total de estudiantes activos / nimero total de docentes
de Planta equivalentes a tiempo completo, es baja, si se tiene en cuenta que en el
marco de criterios de Acreditacién de Alta Calidad el nimero de estudiantes por
cada profesor de planta equivalente a tiempo completo, debe aproximarse a 35, esto
sin tener en cuenta, que para algunas areas especificas la relacion deberia ser
menofr.

Este déficit de docentes de planta en la Universidad ha conllevado a que se vinculen
docentes ocasionales y catedra que tienen a su cargo aproximadamente el 97% de
la carga lectiva fotal, el 3 % restante corresponde a la carga lectiva asignada a los
docentes de planta.



RELACION ESTUDIANTES/DOCENTES DE PLANTA
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2.3 Justificacién necesidades y 2.4 Solicitud propuesta para docentes

NUMERO DE DOCENTES REQUERIDOS EN TIEMPO COMPLETO
DEDICADOS A ACTIVIDADES DE EXTENSION

Con el animo de mejorar ostensiblemente la calidad académica y elevar los
indicadores de desempefio, es necesario contar con docentes de planta que
dediquen parte su jornada laboral al desarrollo de ésta actividad, asi en una relacion
aritmética del tiempo general dedicado por la institucion a desarrollar actividades de
extension, conduce a expresar el nimero de docentes que tendria la universidad en
tiempo completo, para realizar solo esa actividad, estandarizando semestres de
duracién de 18 semanas y 40 horas semanales.

{DTC = Total Horas Semestrales de Extension / {18 x 40)

HORAS DE EXTENSION. | FACTOR (18X 40) | . No.DOCENTES .
9.000 720 3.000/720 12,5

50
45
40
35
30-
25
20
15
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Considerando que el nimero de horas dedicadas en la Udec a las actividades de
extension son moderadas teniendo en cuenta que corresponde a 1.232 horas aiio,
donde la participacién de los docentes de planta es bajo; se hace necesario
proyectar la participacion en actividades de extension a 9.000 de horas al semestre
teniendo en cuenta el crecimiento de la Universidad.

Considerando la relacion numero de horas semanales / docente de planta, en
promedio de 9000 semestrales, 40 horas semanales por 18 semanas, 13 docentes
de planta aproximadamente se dedicaran a actividades de extension.

DOCENTES EN TIEMPOS COMPLETOS EQUIVALENTES DEDICADOS
A INVESTIGACION

(DTC) = Total Horas Semestrales de Investigacion / (18 x 40)

HORAS DE.

INVESTIGACION FASTOR (18 x 40) | Nq.l DOCENTES B

76.000 720 ~T76.000/720 | 106 docentes

Adicionalmente se observa que los niveles de investigacién y actividad cientifica en
la Universidad son bajos equivalen a 1.600 horas anuales, considerando como
minimo 76.000 horas al semestre, la relacion nimero de horas semanales
dedicadas a la investigacion / docente de planta, en promedio se requiere contar
con 106 docentes para realizar actividades de investigacion.

En la actualidad la Universidad ha desarrollado su sistema de investigacion el cual
cuenta con 54 grupos avalados institucionalmente, a razon de 1,6 grupos por
programa académico |o cual muestra que aln se debe crecer a por lo menos dos
grupos por programa. En cada uno de los grupos por lo menos un docente de tiempo
completo debera dedicar 32 horas semanales al desarrollo de sus actividades de
investigacion, lo cual da como resultado tener minimo 76.000 horas dedicadas a la
investigacion durante el semestre con proyeccion en 4 afios a 146.000 horas. Para
lo cual, una universidad del tamario de la de Cundinamarca requiere como minimo
contar con 106 docentes investigadores, con proyecciéon a cuatro afos a 166
docentes.



2.4 Costo total actual y propuesto de la planta de personal docente de acuerdo con las
necesidades planteadas.

CATEGORIAS | REMUNERACION | REMUNERACION | REMUNERACION |. DEL VALOR
ACTUAL 1279 DE 2002 'PROPUESTA DEL PUNTO
MAXIMA - : SALARIAL
ESTABLECIDA
. M - G.N
26.082 PUNTOS 22,492 2,0
SIN CATEGORIA MAXI INSTRUCTOR
AUXILIAR 26.082 21.321 455 28.115 2,5
ASISTENTE 27.873 25,116 | 536 30.927 2,75
ASOCIADO 30.564 33.363 | 712 33.738 3,00
TITULAR 31.671 43.672 | 932 39.361 3,56
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CATEGORIA  ESPECIALIZACION -

REMUNERACION HORA-CATEDRA

mACTUAL

AUXILIAR

ASISTENTE

ASQCIADO

m1279/2002 @ PROPUESTA

DOCENTES DE CATEDRA EN POSGRADO

TITULAR

MAESTRIA - DOCTORADO

punto

. Profesor . Seis punto cero (6.0} Once punto cero Catorce
“asistente Siete punto cero (11.0) cero (14.0)
Profesor (7.0) Doce punto cero Quince punto
asociado Diez punto cero (12.0) cero (15.0)
Profesor - {10.0) Trece punto cero Dieciséis punto
titular ' (13.0) cero (16.0)




REMUNERACION DOCENTES OCASIONALES

"CATEGORIA™ | - ACTUAL PROPUESTA PUNTAJE
B SRR P I NMAXIMO
AUXILIAR 2.672.080 5.116.930 455
ASISTENTE 6.027.856 536
ASOCIADO 8.007.152 712
TITULAR 10.481.272 932

El costo total de la planta docente, incluido profesores de planta, profesores
ocasionales y catedraticos se considera una cifra aproximada de $26,776 millones
y la planta docente proyectada, donde se incluye la convocatoria de 57 docentes,
se incrementaria en un valor de $5.949 millones.

3. Informacién sobre el equipo de planta administrativa

3.1 Composicion actual y proyectada
ESTUDIO DE PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

En busca del fortalecimiento institucional y contribuir al propésito de posicionar a la
institucion como una universidad moderna, efectiva, eficaz, agil y flexible, capaz de
dar respuesta oportuna a sus procesos misionales de docencia, investigacion y
extension, y de ser reconocida a nivel nacional e internacional como una
organizacion de alta eficiencia administrativa, se requiere realizar un analisis de la
planta de personal administrativo.

El presente analisis muestra aspectos relacionados con la planta de personal
administrativo de la UDEC frente al funcionamiento institucional desde la
perspectiva de la Estructura Orgénica, los procesos, el crecimiento y los
compromisos laborales institucionales adquiridos y a partir de ello se realiza una
aproximacion a la planta 6ptima de empleos.

COMPOSICION GENERAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Para dar respuesta a los requerimientos administrativos propios de las relaciones y
la articulacion de los procesos misionales y los Académico-Administrativos, con los
procesos de direccionamiento y de apoyo administrativo, la UDEC opera con una
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planta personal, constituida por el 25% de vinculacion a la planta de personal, el
50% por contrato a término fijo y el 25% por Orden de Prestacion de Servicios.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

TERMINO FLIO
50%

EPLANTA M TERMINO FISO = ORDENFP.S

La grafica muestra que para hacer frente al crecimiento institucional y
atender la demanda de los puestos de trabajo requeridos desde las diferentes
dependencias la UDEC, se soporta con el apoyo de personal vinculado bajo
la modalidad de término fijo.

COMPOSICION GENERAL DE LA PLANTA DE PERSONAL EN LA
SEDE, SECCIONALES Y EXTENSIONES

180
160
140
120
100

BPLANTA ETERMINO FIIO  EOPS

Las medidas para hacer frente al crecimiento institucional en la sede, seccionales y
extensiones para atender la demanda de los puestos de trabajo requeridos se ha
soportado a través de contratacion a termino fijo.
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DISTRIBUCION GENERAL DE LA PLANTA DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO POR NIVELES

PERSONAL ADMINISTRATIVO

.. DIRECTIVOS
) 10%
___ ASESOR
’ 3%
- _EJECUTIVO
5%

ASISTENCIAL . _
33%

> PROFESIONAL
33%

TECNICO _.
16%

WDIRECTIVOS  WASESOR  WEJECUTIVO  WPROFESIONAL  WTECNICO u ASISTENCIAL

Los datos muestran que los setvidores administrativos, experimentan el ejercicio de
actividades propias de los niveles: profesional, asistencial y técnico.

PERSONAL ADMIISTRATIVO DE PLANTA POR NIVELES

50%
40%
30%
20%
10%

0%

DISTRIBUCION POR NIVELES PERSONAL DE
PLANTA

16% 3% A

DIRECTIVOS  ASESOR  EJECUTIVOPROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL

La distribucion del personal de planta por niveles muestra la centralizacion del
personal en el nivel asistencial y técnico, dejando de lado el nivel profesional.
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PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO POR NIVELES VS. PLANTA
GENERAL POR NIVELES

50%
40%
30%
20%
10%

0%
BIRECTIVO ASESOR EJECUTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL
e P ERSCNAL DE PLANTA o PERSONAL EN GENERAL

El personal que realiza actividades administrativas frente a los cargos creados
muestra un distanciamiento en los niveles ejecutivo, profesional y técnico, lo cual
requiere prestar atencion ya que indica la necesidad de personal a nivel institucional
para atender actividades propias de estos niveles.

PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS Y NIVELES

Los datos muestran los diferentes niveles administrativos, la forma de prestacion
del servicio en cada una de las dependencias de la sede, las seccionales y
extensiones, evidenciando:

NIVEL DIRECTIVO: Los cargos a los cuales les corresponden las funciones de
direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de
planes programas y proyectos segln lo establecido en el articulo 16 del Acuerdo
005 de 2009 “Estatuto Administrativo”, han sido creados y hacen parte de la planta
administrativa.

NIVEL ASESOR: Los registros muestran que las actividades de asesoria se

encuentran distribuidos al interior de la UDEC de la siguiente manera segun la
dependencia:
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'DEPENDENCIAS / TIPO DE -NIVEL'ASESOR

- VINCULACION - PLANTA | O.P.S
Rectoria 2
Control Disciplinario 6
Control Interno 1
Juridica 1 9
Planeacion Institucional 1 1
Vicerrectoria Académica 2
Extension Universitaria 2
Autoevaluacidn y Acreditacidn 1

NIVEL EJECUTIVO: Los datos muestran que las actividades desarrolladas propias
de este nivel se suplen con personal vinculado a la planta de personal. Es
importante tener en cuenta que los directores y coordinadores de programa
corresponden a este nivel para lo cual han sido creados cinco cargos.

- NIVEL -
DEPENDENC,ASITIPO DE * | ASESOR
VINCULACION T PLANTA

Comunicaciones

Archive y Correspondencia
Posgrados

Bienestar Universitario
Desarrollo Académico
Educacion Virtual y a Distancia

Talento Humane
Bienes y Servicios

Compras

Almacén

Direccion Financiera
Contabilidad
Tesoreria

S. Girardot

E. Zipaquira

E. Chia

E. Facatativa

E. Soacha

aAaWalaN =R lalalalaaa=malalaj=—=—

NIVEL PROFESIONAL: Las diferentes dependencias, seccionales y extensiones
muestran una amplia dependencia de actividades profesionales para el
cumplimiento de objetivos supliendo estas necesidades en un 10,7% con personal
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de planta, el 43.3% con personal de término fijo y el 45% por Orden de Prestacion

de Servicios:

- DEPENDENCIAS / TIPO.DE .

VINCULACION = " 7

1. PROFESIONAL .
| PLANTA. ‘ :

Control Interno

1

Planeacion Institucional

1

Calidad

2

Sistemas y Tecnologia

Comunicaciones

Peticiones, quejas y reclamos

—_ = I [ N | == |- e

Admisiones y Registro
Proyectos Especiales y Rel.
Interinstitucionales

Extensitn Universitatia

Investigacion

Posgrados

Bienestar Universitario

== N [= NN

Autoevaluacion y Acreditacion

Desarrollo Académico

Educacion Virtual y a Distancia

Graduados

Apoyo Académico

10

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Talento Humano

Bienes y Servicios

Compras

Contabilidad

Tesoreria

Presupuesto

Apoyo Financiero

S. Ubaté

S. Girardot

3

E. Choconta

N | |

E. Zipaquira

E. Chia

E. Facatativa

E. Soacha

= N = N

TOTAL

14

59

PORCENTAJE

10,7

44,3

45
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NIVEL ASISTENCIAL: Considerando el tipo de actividades ejecutadas por el
personal que pertenece a este nivel corresponde al 36,47% de la totalidad de
servidores, reflejandose significativamente en el drea de Recursos Fisicos en la

sede, en las seccionales y extensiones.

NIVEL ASISTENCIAL

DEPENDENCIAS / TIPO DE VINCULACION o

PLANTA

T.F

P.S

Rectoria

1

Control Disciplinario

1

Control Interno

2

Juridica

Planeacion Institucional

Sistemas y Tecnologia

-

Comunicaciones

—_

Secretaria General

Archive y Correspondencia

Peticiones, guejas y reclamos

Admisiones y Registro

Proyectos Especiales y Rel. Interins.

Vicerrectoria Académica

=N (NN

Extension Universitaria

Investigacidn

Posgrados

Bienestar Universitario

Autoevaluacion y Acreditacion

Desarrolio Académico

Educacién Virtual y a Distancia

—

Graduados

Apoyo Académico

-]

Recursos Fisicos y Servicios Generales

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Talento Humano

Almacen

Tesoreria

Presupuesto

Apoye Financiero

8. Ubate

bl =~

11

8. Girardot

—_
-

30

E. Choconté

3

E. Zipaquira

4

E. Chia

7

E. Facatativa

wN|=a|=

15

E. Scacha

()]

12

TOTAL

(23]
o

136

Riv[ain|o|=|o|o)=

EQUIVALENCIA PORCENTUAL

26,7%

60,4%

170 12,9%
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Grafico. DEPENDENCIAS / TIPO DE VINCULACION
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Los datos mostrados, reflejan la realidad del inctemento en las gestiones de
tipo administrativo y académico - administrativo, lo cual encuentra sustento
en las siguientes situaciones particulares:

- La comunidad académica de la universidad ha aumentado
considerablemente en los UGltimos afios, en cuanto a los estudiantes
matriculados debido a [a mayor oferta universitaria, lo lleva asociado un
aumento en las gestiones administrativas.

- La Planta de personal asociada a los niveles técnicos y administrativos se
cred a través del Acuerdo 024 de 1996, dando respuesta a las necesidades
de ese momento.

- Enel afo 2012, se crearon doce (12) nuevas dependencias manteniendo el
nimero de cargos en los niveles profesionales, técnicos y asistenciales.

- La creacion de dependencias genera la necesidad de aumentar la planta de
personal para atender las necesidades de la estructura administrativa, de
gestion y de servicios de la Universidad.

- Se amplié planta fisica de la instituciéon lo que genera aumento en la
cobertura en el nivel asistencial.

- Lano sistematizacion de tramites y procesos administrativos, obliga a contar
con mayor nimero de personal para atender las necesidades derivadas de
la operacion de los procesos.

3.2 Relacidn alumno administrativo actual y proyectado

Teniendo en cuenta el nimero de estudiantes y de administrativos de planta la
proporcion equivale al 1.1% y con personal de temporal equivales al 2,4%, lo cual
refleja insuficiencia de la planta de personal administrativo para atender los
requerimientos propios de la institucion.

3.3 Justificacidn necesidades - Solicitud propuesta para personal administrativo

Las variaciones de la planta de personal que puedan darse en las diferentes
dependencias de la Universidad, debera contar con criterios objetivos que den
respuesta a las necesidades estructurales y coyunturales de personal, planteando
y estableciendo prioridades, para lo cual es necesario realizar un estudio de cargas
laborales, entendiéndose como tal la cantidad de trabajo que una persona, o
conjunto de personas, deben realizar en un plazo de tiempo determinado, que
permita de forma objetiva, clara y precisa establecer el nimero de cargos
requeridos en el nivel administrativo para cada una de las dependencias.

Sin embargo, producto de los resultados y los andlisis realizados, se observa una
insuficiencia de la plata de personal administrativo para atender los requerimientos
propios de los diferentes niveles, y que por tanto se refleja en la tendencia a suplir
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sus requerimientos operacionales, tanto en la sede como en las seccionales y
extensiones, con personal vinculado a término fijo, esto muestra la necesidad de
ampliar la plata de cargos en los diferentes niveles:

Nivel Ejecutivo: Se requiere suplir con personal vinculado a la planta de personal
administrativo la oferta académica en la sede, seccionales y extensiones, pasando
de 12 a 30 direcciones de programa.

Nivel Profesional: La planta de personal administrativo creada corresponde al 11%
de los cargos en el nivel profesional, equivalente a 16 cargos de los creados para
actividades administrativas.

Actualmente, las actividades administrativas se soportan en un 33%, en este nivel
y son cubiertas por personal a Terminé fijo, Orden de Prestacion de Servicios y
Planta, lo que indica que se debe ampliar el nimero de cargos del nivel profesional
en diferentes grados de responsabilidad, para atender los compromisos adquiridos
por las diferentes dependencias de las sede, seccionales y extensiones. De ahi que
se requiere de contar con aproximadamente 52 cargos del nivel profesional con
diferentes grados de responsabilidad de los cuales se debe tener en cuenta que hay
creados 16.

Nivel Técnico: La planta de personal administrativo creado corresponde al 33% al
nivel técnico para cubrir las necesidades que surgen de las dependencias en la
sede, seccionales y extensiones, segun la planta creado esta corresponde a 18
cargos.

Frente a las necesidades actuales este personal es insuficiente, de ahi se ha
requerido cubrir con personal a Termind fijo, Orden de Prestacion de Servicios y
Planta hasta llegar a un 16% del total de los servidores administrativos, esto es
equivalente aproximadamente a 102 servidores.

Lo anterior, muestra |la necesidad de ampliar el nimero de cargos del nivel técnico
en diferentes grados de responsabilidad, para atender los compromisos adquiridos
por las diferentes dependencias de las sede, seccionales y extensiones por lo que
se requiere contar con 84 cargos adicionales.

Nivel Asistencial: La planta actual esta cubierta en el 43% con personal asistencial,
lo cual corresponde a 56 cargos creados en este nivel, sin embargo actualmente el
33% de las actividades se soporta en este nivel, por lo que en realidad se requiere
contar con 69 cargos adicionales para suplir actividades secretariales, de
mantenimiento, servicios generales, y operativos. Dejando la salvedad que los
servicios de aseo se podrian externalizar a través de un sistema outsourcing.,
teniendo en cuenta que son 41 personas.
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necesidades planteadas.

Actualmente |la Planta de personal administrativo refleja costo de $14.412 millones
y requeriria incrementar el presupuesto en un valor de $4.300 millones de pesos.

CONCLUSIONES

El andlisis refleja la urgente necesidad de incrementar la planta de Profesores de
Carrera, de manera progresiva, obedeciendo a las siguientes razones:

o El crecimiento de la Institucién durante los (ltimos afios.

e |a ampliacion de la cobertura respondiendo a la demanda por Educacion
Superior en las regiones en la cual hace presencia la UDEC.

* Nuevos programas y ampliacién de cupos.

» El fortalecimiento de la investigacién para el desarrolio de la ciencia, la
tecnologia, la educacion y el arte.

¢ Disminucién de la relacién actual entre docentes ocasionales, de catedra y
docentes de planta con el propésito de aproximarse a los indicadores del
SUE en el marco de Criterios de Acreditacion de Alta Calidad (35 estudiantes
/profesor de carrera aproximadamente).

e« Creacion y consolidacién de grupos, centros y lineas de investigacion,
aprovechando las fortalezas que posee la institucion.

« Dar una respuesta efectiva a las necesidades académicas de las facultades,
teniendo en cuenta que actualmente el numero de docentes de planta por
programa académico es muy bajo.
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¢ Fortalecimiento de la comunidad académica.

o El comportamiento de la actividad investigativa y de extension, que de acuerdo a
los estandares nacionales e internacionales en Educacion Superior, es bajoy una
razon es no contar con docentes de planta que los soporte.

Frente al! escenario de crecimiento y cobertura analizados, los criterios de
Acreditacion de Alta Calidad, el mejoramiento de la actividad académica,
investigativa y de extension, se observa la necesidad inminente que tiene la
Universidad de Cundinamarca, de adoptar una politica de ampliacion de la planta
docente, que contribuya al mejoramiento de los indicadores de gestion académica,
para lo cual debe tener en cuenta el siguiente contexto:

- El nimero de docentes en tiempos completos equivalentes dedicados a
investigacion, llegaria a ser 106 docentes.

- El nimero de docentes equivalentes en tiempos completos dedicados a
extension, llegaria a ser 13 docentes de planta.

- La relacion nimero de docentes equivalentes a tiempos completos por
nimero de estudiantes, llegaria a ser 367 docentes de planta.

La Universidad al contar con 486 plazas docentes (de las cuales 92 estan creadas),
lograria mejorar ostensiblemente su calidad académica y elevar los indicadores de
desempeno.

Frente al personal administrativo se requiere aproximadamente a la creacion de 285
cargos adicionales a los existentes. Asi la UDEC contaria en total con 426 cargos,
para suplir las necesidades administrativas en los diferentes niveles para la sede,
seccionales y extensiones.

LUZ ETELVINA LOZANO SOTO
Directora talento Humano

JOSE DEL CARMEN CORREA ALFONSO
Director de Planeacion institucional
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