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De acuerdo con lo acordado en el Consejo Superior del dia 13 de febrero de 2018,
me permito presentar las necesidades de recursos financieros para la realizacion
de los proyectos de fortalecimiento en temas de acreditacién de programas
académicos y la acreditacion Institucional.

Cordialmente,
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PROYECTO UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

RECURSOS NECESARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ACREDITACION

La Universidad de Cundinamarca es una Institucion de Educacién Superior —IES-
de caracter regional, que cuenta con 13.481 al cierre del afio 2016, de los cuales
el 97% son estudiantes de pregrado. Admite en promedio, por semestre, 1.800
estudiantes, cifra equivalente a una tasa de absorcion media del 50%, en
contraposicion a otras IES que mantienen este indicador por debajo del 20%, pero
reciben mayores transferencias por parte de la nacion. De esta manera, la
UCundinamarca se encuentra en una encrucijada, por un lado esta realizando un
esfuerzo por admitir mas estudiantes, aumentar la cobertura y propender por la
calidad y la diversidad de programas académicos, pero por otra parte, los recursos
necesarios para cumplir con sus fines misionales y objetivos de acreditacion son
insuficientes, a tal punto que, en lo concerniente a sus principales fuentes de
financiacion se presentan en la actualidad la siguiente situacion:

a) Estampilla prodesarrolio de la Universidad de Cundinamarca. Mediante
ordenanza N° 207 de diciembre 16 de 2013, la Asamblea departamental de
Cundinamarca cambio las tarifas y las bases gravables, disminuyendo el
porcentaje en promedio del 1,5% al 0,5%.

b) Transferencias del Ministerio de Educaciéon. La universidad de
Cundinamarca es una de las universidades que menos recursos recibe. Se
ubica en el puesto 30 dentro de las 32 universidades puUblicas del pais, en
cuanto a valor de transferencias recibidas.

c) Recursos propios. El Consejo Superior en busca de lograr equidad y
mejorar la accesibilidad y la tasa de desercion establecié una matricula
anica por valor de un (1) Salario Minimo Mensual legal vigente, lo cual le
genera menores ingresos por via de los recursos propios.

Por ende, los recursos obtenidos a través de las transferencias del departamento
son fundamentales en el desarrollo y sostenimiento de la institucion.

Acreditacion de alta calidad. La Universidad de Cundinamarca mediante su
planeacion integral, reflejada en sus documentos estratégicos, ha emprendido un
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camino que debera seguirse por los proximos diez afos y que culminara en la
consolidacién de nuestro suefio UCundinamarca Siglo XXI. Para lo anterior, se
tiene contemplada una serie de reformas y mejoras institucionales, las cuales
iniciaron en el afo 2016 con la presentacion ante el Consejo Nacional de
Acreditacion ~CNA- de las cuatro licenciaturas para la acreditacion de alta calidad,
de esta manera, este proceso de renovacion permitira transformar a la institucion
en una organizacion social del conocimiento, translocal y agente de la
transmodernidad que sera reconocida por la sociedad, en el ambito local, regional,
nacional e internacional como generadora de saber relevante y pertinente.

Sin embargo, existe una fuerte limitante que nos aleja de nuestro ideal, hablamos
de una restriccion de apropiacion de recursos que hace titubear la ejecucion de
muchos de los proyectos que se tienen contemplados, y que son esenciales
dentro del plan de acreditacion establecido. Por esta razén, se presentaran los
puntos claves dentro del proceso de transformacion institucional que tiene
contemplado la universidad, y para los cuales se necesitan mas recursos que los
que actualmente cubren las transferencias realizadas por el departamento.

Capitulo I. INSTITUTO TECNICO UNIVERSITARIO Vs
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

El 19 de diciembre de 1969, mediante la Ordenanza 045 de la Asamblea de
Cundinamarca, se crea el Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca —ITucC-y
en el afio 1992 mediante Resolucion 19530 de 1992 del Ministerio de Educacion,
se aprueba la conversion a Universidad de Cundinamarca. A pesar de éste gran
paso, la universidad siguié recibiendo los mismos recursos, Unicamente
actualizados por el IPC, motivo por el cual la planta profesoral y la planta del
personal administrativo no han podido actualizarse a pesar de los esfuerzos
realizados por la institucion en los Gltimos afios.

La planta de personal docente de la Universidad se adopté mediante el Acuerdo
0024 del 16 de julio de 1996, del Consejo Superior Universitario, la cual se
constituyoé en 92 plazas, para la misma época el personal administrativo era de
123 funcionarios, hoy en dia cuenta con 491 empleados.



Capitulo Il ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

1. PROFESORES DE CARRERA:

En el marco del mejoramiento de los procesos académicos, la acreditacion de
calidad de los programas, asi como el compromiso con el cumplimiento de cada
uno de los ejes directamente relacionados con el desarrollo de las funciones
sustantivas de la universidad como son: la formaciéon y aprendizaje; la ciencia,
tecnologia, investigaciéon e innovacion y la interacciéon social universitaria,
requieren de una planta docente suficiente, cualificada y permanente para
desarrollar estas actividades con estandares de calidad .

En la actualidad la institucién cuenta con una planta de profesores aprobada
mediante el Acuerdo 0024 del 16 de julio de 1996 de noventa y dos (92) plazas, de
las cuales solamente estan ocupadas treinta y dos (32). Sin embargo, la
Universidad de Cundinamarca para poder dar cumplimento a los estandares de
calidad, mejorar el desempefio y con el fin de dar cumplimiento a la relacién
namero de estudiantes versus docentes, requiere aumentar a 486 el nimero de
docentes de planta. (Ver informe de condiciones actuales y necesidades de planta
docente y administrativa, realizado en el 2015)

DOCENTES DE

El nimero de docentes requeridos en tiempos completos 106
equivalentes dedicados a investigacion.

El namero de docentes requeridos equivalentes en 13
tiempos completos dedicados a extension.

La relacion de docentes requeridos equivalentes a tiempos 367
completos por nimero de estudiantes.

Total de docentes requerldos para cumplir las tres 436
funciones sustantivas.

Estudio al 31 de diciembre de 2015, elaborado por Talento Humano y Planeacion institucional.

En el corto plazo se requiere por lo menos cubrir las sesenta (60) plazas docentes
vacantes. El costo aproximado de un docente en la primera categoria de es de
$77,7 millones.




e R UN N° PLAZAS | VALOR ANUAL
 CONGEPTO | DOCENTE ANO | VACANTES|  TOTAL
COhYOC@tOH& de profesores para $77.700.000 $4.662.000.000
cubrir la planta aprobada.
Valor Total o $4.662.000.000

2. INFRAESTRUCTURA FiSICA

La institucion requiere con urgencia espacios académicos capaces de acoger a los
miembros de la comunidad universitaria, dotados con la infraestructura tecnologica
y bibliografica necesaria para promover la creaciéon de conocimiento, la innovacion
y el emprendimiento. De esta forma, sera posible generar espacios de discusion
académica facilitando el acceso a la informacion y mejorando el desarrollo integral
de los estudiantes. Por lo anterior, la universidad tiene previsto iniciar la
construccion y adecuacién de importantes obras a nivel de infraestructura, entre
las cuales se destacan:

e Construccion de la sede Zipaquira: Siendo la Unica extension de la
universidad que no tiene sede propia. A través del Acuerdo No. 05 expedido
por el Concejo Municipal de Zipaquira, se realizé la donacién de un terreno
de 4.051 M? para la construccion de un campus propio y adecuado que sea
patrimonio de todos los zipaquirefios. El lote fue entregado mediante
escritura publica No. 2384 del 15 de diciembre de 2016, la construccion de
la sede permitira la consolidacién del programa de Musica y el aumento de
cobertura en mas de 600 nuevos cupos. El proyecto contara con un area
construida total de 4.600 M? y su valor se estima en $12.720.000.000,
beneficiando a toda la provincia de Sabana Centro.

_VALORDELA
CONSTRUCCION f

CONCEPTO

VAIOR T
INTERVENTORIA | V’R TQT o

Construccion de la sede

720.000.000 12.720.000.000
Zipaquira (4.600 M?) $ y

$12.000.000.000

Valor Total \ $12.720.000.000




Construccion de la biblioteca y centro de investigacién de la sede
Fusagasuga: En funcién del mejoramiento del proceso de ensefhanza-
aprendizaje y la acreditacion en alta calidad, la Universidad de
Cundinamarca construira una biblioteca en la sede Fusagasuga, la cual se
constituird como un espacio ideal para el estudio; contara con material
bibliografico, auditorios, salas de investigacion y de consulta que atenderan
las necesidades de los mas de 3.996 estudiantes de pregrado, 240 de
postgrado, mas de 300 docentes de la sede y la comunidad en general de
la region del Sumapaz. La biblioteca se encuentra presupuestada en el
banco universitario de proyectos por un valor de $11.095.000.000 y tendra
una ocupacion flotante de 760 personas dia. La financiacion del proyecto se
encuentra asegurada, quedando pendiente realizar la dotacion inmobiliaria
del edificio, con un costo aproximado por valor de $2.000 millones de
pesos.

CONCEPTO ’ e VIR TOTAL

Dotacion Inmobiliaria del edificio de la biblioteca y centro de
investigaciones sede Fusagasuga.

$2.000.000.000

Valor Total | T " $2.000.000.000

3. PROGRAMAS ACADEMICOS NUEVOS

La Universidad de Cundinamarca, cumpliendo su misién como agente de la
transmodernidad, busca impactar en su entorno mediante su comportamiento y
quehacer diario hacia la ciencia, el conocimiento, la profesionalizacién de
estudiantes y la educacion para la vida. Asi, la institucién planea diversificar la
oferta académica, creando nuevos programas que fomenten la busqueda de la
vocacion y especializacion de cada una de las sedes, lo mismo que aprovechando
las caracteristicas propias del departamento. A continuacion, se presenta la
relacion de numero de programas a crear en las extensiones:




_ Ano Abo

 META ~ INDICADOR

| 2017 | 2018
. Nimero de
O;zﬂi:c;%zngga documentos ) 5 1 Decanos de
(?ho%onté presentados a Facultad
’ registro calificado.
- Nimero de
S progedoen | documemos | | | | Decsnosde
P C?wia presentados a Facultad
: registro calificado.
fo Ndmero de
O(;‘zrtar:c;céin:ga documentos 1 ) 1 Decanos de
Zpi ag Gira presentados a Facultad
paquira. registro calificado.
pns Ndmero de
e | foamerte ||y || D
pSogcha presentados a Facultad
: registro calificado.

Fuente: Tabla tomada del Plan de Desarrollo 2016-2019 UCundinamarca Siglo XXI.

Una vez se de apertura a cada uno de los nuevos programas, se admitiran en
promedio 30 estudiantes por periodo académico, es decir un total de 270 jévenes
cundinamarqueses que podran ingresar a la educaciéon universitaria cada
semestre. Las 10 cohortes para cada uno de los programas académicos contara
con aproximadamente 300 estudiantes, lo que se traduce en una ampliacion de
cobertura de 2.700 estudiantes en cinco anos.

Indudablemente, lo anterior corresponde a un esfuerzo muy valioso de la
institucién por aumentar la cobertura en el departamento, sin embargo, a la
universidad también le atafie asumir los costos asociados a la educaciéon de estos
2.700 jévenes.




Cuadro. Valor equivalente de un semestre por estudiante, desde las transferencias
recibidas durante el afio 2016

Valor matricula semestre

cancelada por cada $689.954 15,0%
estudiante (1 SMMVL)

Estampilla prodesarrollo de la

Universidad de Cundinamarca | $2.589.802.532 $192.108 4,2%
Transferencias del Ministerio
de Educacién Nacional $17.336.580.337 |  $1.286.001 28,0%
Transferencias de la
Gobernacion de | $32.612.193.318 $2.419.123 52,8%

Cundinamarca

Actualmente, un estudiante paga por su semestre un (1) SMMLV, es decir
$689.954 para el segundo periodo del 2016 y primer periodo de 2017, pero el
costo real equivalente por semestre de un estudiante para esa misma vigencia fue
de $4.587.186. De este modo, se hace evidente la dependencia de la universidad
hacia el Estado y los recursos provenientes de este. Sin embargo, es el
departamento el que mayor participacion tiene como fuente de financiacion, asi
pues, para el periodo 2016 el valor de las transferencias del -MEN- fue de
$1.286.001 por estudiante en promedio, mientras que las transferencias de la
Gobernacién estuvieron alrededor de $2.419.123 por estudiante.

En este estudio no se tuvo en cuenta otros recursos propios de la universidad los
cuales se destinan generalmente a suplir necesidades de mantenimiento de las
instalaciones.



r estudiantes nuevos al 2019.

. v
| EfSTUDﬁIA’NTES I
- | BENEFICIADOS |

Coéib apertura de nueve (9) _
programas  académicos. - | $1.286.001 2.700 $3.472.202.700
Transferencias MEN-.

Costo apertura de nueve (9)
programas = académicos. -| $2.419.123 2.700 $6.531.632.100
Transferencias  Gobernacidon
de Cundinamarca.

4. INVESTIGACION

La Universidad de Cundinamarca se caracterizara por su componente de ciencia,
tecnologia, investigacién e innovacion; el cual se vera reflejado en la produccion
académica, generando productos de alto impacto en la region y relaciones
interinstitucionales con centros universitarios y de investigacion. Se tienen
contemplados tres componentes que permitiran continuar con el desarrollo de la
investigaciéon dentro de la institucion.

e Profesores de Metodologia de la Investigacion: Se contrataran 50
profesores de Tiempo Completo Ocasional, que se dedicaran a la
investigacion en la universidad, cada uno de estos docentes se contratara
durante once meses por un valor promedio anual de $54.477.393, en ese
sentido, este proyecto tendra un costo anual total de $2.723.869.650.

CONCEPTO

Contratacion  de  profesores
investigadores.

Valor Total .




e Financiacion de proyectos por Facultad: La institucion propiciara la
formacion cientifica estratégica a través de la consolidacion de grupos de
investigacién por facultad, mediante la financiacién de proyectos de corto y
mediano plazo en diversos temas de coyunturas sociales que aquejan al
departamento y al pais, tales como la problematica ambiental y en especial
del agua. De esta forma, se financiaran catorce (14) proyectos, dos (2) por
facultad, en un plazo de dos afios, cada uno por un valor de $100.000.000,
para un total de $1.400.000.000, la asignaciéon se realizara mediante
convocatoria abierta.

; VIR
‘ .. - : , N° DE
~ G FINANCIADO o
CONCEPTO ; . PROYECTOS VIR TOTAL
Lo , PROYECTO |

Financiacion de proyectos de
investigacion, dos (2) proyectos por | $100.000.000 14 $1.400.000.000
facultad.
Valor Total T — % $1.400.000.000

e Creacion del fondo editorial: La universidad propendera por la creacion
de su propia Editorial para que contribuya al aumento de la produccién
académica desde tres enfoques de publicacién: Libros de formacién, libros
de investigacién-creacidon y revistas académicas, garantizando la
transferencia y apropiacién del conocimiento.

Para dar cumplimiento al objetivo, se ha considerado una metodologia que
abarca tres componentes:

Primera Etapa: Planeacion y estrategia 4 meses
Segunda Etapa: Puesta en marcha 12 meses
Tercera Etapa: Plan de continuidad 4 meses
Tiempo de ejecucidn total: 20 meses

En lo concerniente a la propuesta econdmicase ha valoradoen
$934.470.118, de acuerdo al presupuesto establecido para cada uno de los
componentes. :
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CONCEPTO ~ VIRTOTAL

Créac 6ﬁ del fondo editorial de la univéféidad | $934;47o‘1 1k8

Valor Total - $934.470.118

5. FORMACION DOCENTE

Los profesores de la Universidad de Cundinamarca son sujetos libres,
transformadores y gestores del conocimiento; quienes hacen posible la
universidad publica translocal del siglo XXI, por lo tanto, su profesién debe
dignificarse mediante la categorizacion, los incentivos a la produccién académica y
la formacion docente. Por lo anterior, la institucion planea conformar la Escuela de
Alta Gerencia del Aprendizaje, que permita centralizar la formacion, evaluacion y
seguimiento profesoral. El costo de este proyecto oscila los $500 millones de
pesos.

CONCEPTO “VIRTOTAL

Escuela de Alta Gérencia del Api’endvizaje - .$500'0v00.000

Valor Total \ : . f | $500.000.000

6. INTERNACIONALIZACION

Movilidad académica: Es uno de los indicadores mas significativos en los
procesos de internacionalizacion de la educacion superior, de hecho, de ella
depende gran parte de acciones como las dobles titulaciones, las investigaciones
y desarrollos conjuntos. La Universidad de Cundinamarca ha dado un paso
definitivo en la constitucion de una unidad que atienda todos los escenarios de la
internacionalizacién en beneficio de la comunidad académica y por consiguiente
de los indicadores que suman en los procesos de obtencion de registros
calificados y acreditacion.

Como no se cuenta con recursos suficientes para la movilidad se ha propuesto un
proyecto para la asignacion de cien ($100) millones de pesos para cada una de las
siete (7) facultades con el fin de llevar a cabo la propuesta de movilizar por lo
menos 70 actores académicos entre estudiantes y docentes dentro y fuera del
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pais. Esto sin lugar a dudas, conlleva un compromiso financiero importante, pues
si bien la promocién de la movilidad busca cooperacion de instituciones
gubernamentales, tanto los alistamientos institucionales, como los traslados en si
mismos, involucran costos que son necesarios cubrir con recursos que hoy en dia
la universidad no tiene. Para hacer realidad este proyecto la universidad se veria
abocada a disminuir otros rubros con el fin de cubrir el financiamiento.

Y | [ VALOR ASIGNADO

EONGEFTD | PorFacuLTAD | VIRTOTAL
Asignacion presupuestal por facultad para $100.000.000 $700.000.000
cumplir con el programa de movilidad.
Valor Total ‘ o $700.000.000

ITEMS o | VALORTOTAL
1 PROFESORES DE PLANTA ' ;
Convocatoria de profesares para cubrir la planta aprobada. $4.662.000.000
INFRAESTRUCTURA - : ;
2 | Construccién de la sede Zipaquira (4.600 Mz) $12.720.000.000

Dotacion Inmobiliaria del edificio de la biblioteca y centro de $2.000.000.000
investigaciones sede Fusagasuga.

"RENOVACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS |
3 Costo apertura de nueve (9) programas académicos. - $6.531.632.100
Transferencias Gobernacién de Cundmamarca

* lNVESTIGACION ; .
Contratacion de profesores mvestxgadores con 1 el fin de
fortalecer los procesos de ciencia, tecnologia, investigacion e
4 | innovacién.

Financiacién de proyectos de investigacion, dos (2) proyectos $1.400.000.000
por facultad.
Creacién del fondo editorial de la umversxdad $934.470.118

$2.723.869.650

| FORMACION Y CAPACITACION - : v
Escuela de Alta Gerencia del Aprendizaje [ $500.000.000

& | INTERNACIONALIZACION
Internacionalizacion — programa de movilidad _ | $700.000.000
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Teniendo en cuenta las anteriores necesidades presupuestales de la universidad
del departamento, se solicita respetuosamente la financiacion de los proyectos de
acreditacion que son vitales para lograr mayores estandares de calidad en sus
procesos misionales.

Capitulo IV. ESTAMPILLA PRODESARROLLO UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

RECUPERACION DEL PORCENTAJE DE LA ESTAMPILLA
PRODESARROLLO

La Estampilla Prodesarrollo de la Universidad de Cundinamarca, UDEC, fue
establecida mediante la ley 1230 de 16 de julio de 2008 y emitida a través de la
Ordenanza 039 de 2009, que dio cumplimiento a la ley mencionada anteriormente.
A continuacion se muestra el comportamiento de los recursos provistos por la
estampilla desde el afio 2010.

COMPORTAMIENTO DE LA ESTAMPILLA

{PESOS)
10.000.000.000 9.183.772.394
9.000.000.000 7.626.536.415
8.000.000.000 5.986.983.696
7.000.000.000 T e g?;? 6.327.257.230

6.000.000.000 4.099.449.058 *
5.000.000.000 .- -

... 3.495.346.294
4.000.000.000

.....,4.2-696.675.900

3.000.000.000
2.000.000.000 -
1.000.000.000
; »» o
ANO ARO ARG ARG ARO

2010 2011 2012 2013 2016

Fuente: Oficina Tesoreria Universidad de Cundinamarca
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Se aprecia que los ingresos por estampilla tuvieron un comportamiento creciente
hasta el afio 2013 donde alcanzaron un total de $9.183.772.394. A partir del 2104,
puesta en marcha la Ordenanza 207 de diciembre de 2013, de la Asamblea de
Cundinamarca, los recursos empezaron a disminuir, en virtud a que se baja la
base gravable como las tarifas, porcentaje que vario en promedio del 1.5% al
0.5%; a tal punto que en el 2016 tan sélo alcanzaron la cifra de $2.589.802.532,
casi la mitad de lo recibido en el afio 2010.

Por todo lo anterior, queda en evidencia el gran esfuerzo que realizara la
UCundinamarca, en los proximos afos, por llevar a cabo lo plasmado en los
documentos direccionadores como son el Plan Estratégico, Plan de Desarrollo y
Plan Rectoral. De esta manera, la estampilla prodesarrollo de la Universidad de
Cundinamarca, UDEC, juega un papel trascendental, pues permitira obtener
mayores recursos que garanticen el cumplimiento de los proyectos descritos
anteriormente.

Teniendo en cuenta las necesidades crecientes de la universidad de
Cundinamarca se requiere la intervencién por parte del sefior Gobernador ante la
Asamblea departamental para que la estampilla sea ajustada a su valor original
del 1,5%, sé6lo asi, la institucion podra materializar el suefio de la “universidad que
queremos” para todos los cundinamarqueses.

Capitulo IV. INTERVENCION DE LA GOBERNACION ANTE EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PARA AUMENTAR LAS
TRANSFERENCIAS.

Las transferencias realizadas por el Ministerio de Educacién a las universidades
publicas durante la vigencia de la Ley 30 de 1992, no corresponden a las
necesidades de las universidades, presentan inequidades significativas al no tener
en cuenta los factores como cobertura, aprestamiento de programas para
acreditacién de alta calidad y las necesidades propias de las universidades-region.

Al mismo tiempo el MEN exige calidad y cobertura a todas las universidades pero
no realiza las transferencias necesarias para llevar a cabo esta dicotdmica tarea.
La universidad de Cundinamarca recibié en el afio 2014, recursos por valor
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$15.740 millones de pesos, para una poblacion estudiantil de 12.208 estudiantes
en pregrado, lo cual equivale a una transferencia de $1.343.047 por estudiante,
siendo insuficiente e inequitativa frente a otras universidades. Por ejemplo la
universidad Nacional recibe en equivalencia por estudiante $13.437.218, la
universidad del Valle $8.464.178 y la universidad de Antioquia $7.258.986, incluso
el promedio recibido por las universidades que es $4.499.138, equivale a mas de 3
veces lo recibido por la universidad de Cundinamarca. Esto refleja grandes
diferencias en las transferencias, pero el Ministerio de Educacion les exige a todas
las instituciones por igual.

De igual manera, se evidencia que las transferencias se congelaron en el mismo
valor, estas so6lo aumentan en la misma proporcién que el IPC, mientras que el
niimero de estudiantes de la universidad ha crecido en 248%, lo cual ha generado
que el valor de transferencia equivalente por estudiante haya pasado de
$4.808.822 en 1993 a $1.383.166 en 2016.

Relacion Numero de Estudiantes y Transferencias

14.000 $ 18.000.000.000

[CELLREF]

12.000 $ 17,500.000.000
2 10.000
E $ 17.000.000,000
3 3000 .
Wi o]
w $ 16.500.000.000 §
o 6000
&€ :
E [CELLREF] $ 16.000.000.000
2 4.000

» 000 - $15.500.000.000

$.15.000.000.000
1993 2016

Afios

v N° Estudiantes  see=sesTransferencias
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1| UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA | 535.927.657.734| 4.772.542.508| 540.700.200.242 | 23,10% | 40.239 13.437.218

2 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 255.194.885.849 902.128.987| 256.097.014.836 | 10,94% | 35.280 7.258.986

3 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 190.648.918.307 641.510.222| 191.290.428.529| 8,17%|22.600 8.464.178
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y

4| TECNOLOGICA DE COLOMBIA 103.058.025.898 | 1.894.285.496| 104.952.311.394| 4,48%|19.806 5.299.016
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

5| SANTANDER 101.941.762.167 356.392.061| 102.298.154.228| 4,37%|19.067 5.365.194

6 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 97.571.023.770 30.262.972 97.601.286.742 | 4,17%|21.050 4.636.641

7 | UNIVERSIDAD DEL CAUCA 85.693.372.557 386.642.273 86.080.014.830| 3,68% | 13.652 6.305.304
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

8| PEREIRA 80.622.490.475 947.595.240 81.570.085.715| 3,48%|16.540 4.931.686

9| UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 68.150.071.664 554.096.500 68.704.168.164 | 2,93%|20.089 3.419.989

10 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 67.707.689.772 147.151.713 67.854.841.485| 2,90%|13.933 4.870.081

11| UNIVERSIDAD DE CALDAS 66.179.203.779 701.099.339 66.880.303.118| 2,86%|12.346 5.417.164

12 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL | 54.394.810.077 594.684.435 54.989.494.512| 2,35%|8.344 6.590.304
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13 | UNIVERSIDAD DE NARINO 53.565.341.301 84.925.566 53.650.266.867 | 2,29%| 10.596 5.063.257

14 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 48.220.725.842 949.533.303 459.170.259.145| 2,10%8.313 5.914.863

15 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 45.979.745.682 859.501.161 46.839.246.843 | 2,00%|14.142 3.312.067
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A

16 | DISTANCIA - UNAD 39.603.085.289| 6.488.087.791 46.091.173.080| 1,97%|65.091 °(2) 708,104
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA DE

17 | NEIVA 45.241.057.626 364.827.465 45.605.885.091{ 1,95%9.965 4.576.607

18 | UNIVERSIDAD-DEL TOLIMA 41.253.407.340| 1.687.155.470 42.940.562.810| 1,83%|24.257 °(1) 1.770.234
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

19 | CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 39.403.187.817 617.313.273 40.020.501.090| 1,71%{9.371 4.270.676

20 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 35.442.050.051 861.977.827 36.304.027.878| 1,55%15.122 2.400.742
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA

21| SANTANDER - CUCUTA 33.094.297.236 289.942.098 33.384.239.334| 1,43%|14.644 2.279.721

22 | UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 26.936.761.075 47.872.836 26.984.633.9111 1,15%13.700 1.969.681

23 | UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 26.138.145.979 134.917.053 26.273.063.032| 1,12%4.959 5.298.057

24| UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 24.483.361.343 294.719.360 24.778.080.703 | 1,06%|7.786 3.182.389

25| UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 23.785.169.464 23.785.169.464 | 1,02% | 10.160 2.341.060
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE

26 | CUNDINAMARCA 19.740.870.894 403.931.742 20.144.802.636| 0,86% |5.049 3.989.860
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27 | UNIVERSIDAD DE SUCRE 19.742.572.228 179.809.394 19.922.381.622| 0,85%5.270 3.780.338
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA

28 | GRANADA 15.642.054.157| 3.801.772.543 19.443.826.700| 0,83%13.822 1.406.730
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO ;
29 | JOSE DE CALDAS 17.650.487.818 612.892.736 18.263.380.554 | 0,78%|25.071 °(3) 728.466

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER - OCANA

2.885.756

FUENTE: *Informe de Ejecucion Presupuestal de Gastos MEN a 31 de diciembre de 2014. (Nivel Decreto) Promedio

**Datos obtenidos de Informes de Gestién y/o Boletines Estadisticos 2014 de cada una de las IES.

°(1) Dato matricula pregrado 2013
°(2) La modalidad es virtual

Su principal fuente de financiacién es el
°(3) Distrito
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UDEC

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

Tal como se planteé en el Consejo Superior del mes de febrero, y de nuevo
solicitamos respetuosamente al sefior Gobernador de Cundinamarca, doctor Jorge
Emilio Rey Angel, para que de acuerdo al analisis anterior expuesto abandere la
solicitud ante el Ministerio de Educaciéon Nacional — MEN, para incrementar las
transferencias anuales, en por lo menos

$10.000 millones de pesos. Con este incremento en el afio 2017, se pasaria de
$18.000 millones a $28.000 millones de pesos, que es una cifra que se encuentra
muy lejos de equiparar a la UCundinamarca con la media nacional, puesto que si
recibiéramos $4.5 millones por estudiante deberiamos recibir mas de $59.000
millones de pesos.

Cordialmente,

\ -
JOSE DEL #ARMEN CORHEA ALFONSO

DirectoriPlaeacio
Universi de Cundinamafca

12.1.16.1
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